
QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°üd ådÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉªMh á«Yô°ûdG ihÉàØdG QG~°UEG »a ¢ü°üîàe ™qªée AÉ°ûfEÉH áÑdÉ£e

QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°üd ådÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉªMh á«Yô°ûdG ihÉàØdG QG~°UEG »a ¢ü°üîàe ™qªée AÉ°ûfEÉH áÑdÉ£e

ôjÉ£dG ~ªMCG

- äGQÉe’G ∂æH áYƒªée -:

»aô°üe ¿É«μd ¢ù°SDƒf

á≤£æe »a ôÑcC’G ¿ƒμ«°S

§°ShC’G ¥ô°ûdG

∂æÑdG ™«H IOÉYEG á°üb »g Ée

) IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dGBLC? (

R~jƒd øe I~j~L á°ü«dƒH

ÜôëdG ôWÉîe »£¨J

!π«FGô°SEÉH á°UÉN ÜÉgQE’Gh

¿ƒ«bGô©dG ¿hôLÉ¡ªdG

áØYÉ° Ã ¿ƒÑqÑ°ùàj

ájQƒ°S »a äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG

ô°üeh ¿OQC’Gh

äGQ’h~dG ø«jÓe AÉØ«à°SG

á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ≥jƒ°ùJ øe

äÉeGô¨dGh á«æeC’G ´É°VhC’G

™LGôàH ÖÑ°ùàJ á«WÉÑàY’G

ähô«H CÉaôe »a ácôëdG

-
 4

2
8

 O
~

©d
G

 R
ƒ

“
2

0
0

7
 (

ƒ«
dƒ

j)

A
L

 B
A

Y
A

N
 E

C
O

N
O

M
IC

 M
A

G
  

- 
IS

S
U

E
 N

o
. 

4
2
8
 -

 J
U

L
Y

 2
0
0
7

 2
0

0
7

 (
ƒ«

dƒ
j)

 R
ƒ“

 -
 ¿

ƒK
Ó

ãd
Gh

 á
©H

É°
ùd

G 
áæ

°ù
dG

 -
 4

2
8

 O
~

©d
G

 :π°ùchôH - á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3

 :π°ùchôH - á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3

COVER 428.qxd  03/07/2007  8:53 AM  Page 1



ADVERTISER PAGE

ACE ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . . . .83

ACER  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .179

ADIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .147

ADNIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .131

AHLIA INVESTMENT  . . . . . . . . . . .57

AJIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23

ALA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .138

ALLIANCE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25

ALPHA LLOYD’S  . . . . . . . . . . . . .109

AMAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .183

AMANA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .51

ARAB FINANCE HOUSE . . . . . . .S23

ARAB ISLAMIC BANK  . . . . . . . . . .59

ARAB ORIENT  . . . . . . . . . . . . . . . .27

ARABIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .45

ARABIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .151

ARABIA - SYRIA  . . . . . . . . . . . . .215

ARABIAN SEAS  . . . . . . . . . . . . . . .93

ARIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .227

AS SALAM  . . . . . . . . . . . . . . . . . .225

AUG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .188

AWRIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .121

BA SHIPPING . . . . . . . . . . . . . . . .163

BALUBAID AUTO  . . . . . . . . . . . . .175

BANK AUDI  . . . . . . . . . . . . . . . . .153

BANK AUDI  . . . . . . . . . . . . . . . . .228

BANK DHOFAR  . . . . . . . . . . . . . . .89

BANK MUSCAT  . . . . . . . . . . . . . .S15

BANKERS . . . . . . . . . . . . . . . . . . .149

BANQUE DU LIBAN . . . . . . . . . . . .41

BBAC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .49

BCTC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .145

ADVERTISER PAGE

BDCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .193

BEIRUT BANK  . . . . . . . . . . . . . . .195

BLC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .15

BNH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .111

BYBLOS BANK . . . . . . . . . . . . . . .107

CARGO MASTER . . . . . . . . . . . . .165

CBD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .S27

CHARK INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . .201

CIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .135

CITY REINS. BROKERS  . . . . . . .218

COGENT M.E.  . . . . . . . . . . . . . . .137

COMPASS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .211

CREDIT AGRICOLE . . . . . . . . . . . .17

CREDIT FINANCIER  . . . . . . . . . . .47

CREDIT LIBANAIS  . . . . . . . . . . . . .35

CREDITBANK  . . . . . . . . . . . . . . .S19

CUMBERLAND . . . . . . . . . . . . . . .197

DELTA INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . . .117

DHL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7

DOHA BANK.  . . . . . . . . . . . . . . . . .65

DOHA INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . . .213

DUBAI INS. . . . . . . . . . . . . . . . . . .217

EGYPT RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .119

EMIRATES BANK  . . . . . . . . . . . . .S2

EMIRATES BANK  . . . . . . . . . . . .S35

EMIRATES BANK  . . . . . . . . . . . .S36

EMIRATES INS.  . . . . . . . . . . . . . . .73

EMIRATES PALACE . . . . . . . . . . . . .4

EMIRATES PALACE . . . . . . . . . . . . .5

ESKADENIA  . . . . . . . . . . . . . . . . .115

FAJR GULF  . . . . . . . . . . . . . . . . .161

FENCHURCH FRARIS . . . . . . . . . .99

ADVERTISER PAGE

G.A. BAZERGI   . . . . . . . . . . . . . . .VII

GENEC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . XII

GENERAL ARABIA  . . . . . . . . . . .203

GEZAIRI SHIPPING  . . . . . . . . . . .167

GLOBAL INVESTMENT HOUSE  . . . .S11

GTS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .150

GULF TAKAFUL  . . . . . . . . . . . . . . .77

GULF UNION  . . . . . . . . . . . . . . . .103

INVEST BANK  . . . . . . . . . . . . . . . .31

INVESTMENT DAR  . . . . . . . . . . . .63

ISLAMIC TAKAFUL / QATAR  . . . . .85

JAMMAL TRUST BANK . . . . . . . . .S7

JOFICO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .69

JORDAN COMMERCIAL BANK . . .71

JORDAN INS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .2

KHALEEJ INS. / QATAR . . . . . . . . .19

KHAZNA INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . .91

LABUAN RE  . . . . . . . . . . . . . . . . .125

LATI BANK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .43

LEBANESE CANADIAN BANK  . .171

LIBANO ARABE  . . . . . . . . . . . . . . .10

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . . .177

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .38

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .39

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . .173

MEDNET LIBAN  . . . . . . . . . . . . . . .33

MERIT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .159

MISR INS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .81

MOHANDES INS.  . . . . . . . . . . . . .127

MSC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .157

MUNICH RE  . . . . . . . . . . . . . . . . .105

NASCO KARAOGLAN  . . . . . . . . .207

ADVERTISER PAGE

NIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .221

NORTH ASS.  . . . . . . . . . . . . . . . .113

OASIS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .187

OMAN INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29

PHILADELPHIA  . . . . . . . . . . . . . .222

PMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .155

QATAR ISLAMIC INS.  . . . . . . . . . .75

SABB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3

SAUDI PEARL  . . . . . . . . . . . . . . . .87

SEALINE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .143

SECURITE ASS.  . . . . . . . . . . . . .191

SHERATON KHALIDIYA . . . . . . . .169

SNA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9

SNA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .129

SNA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .139

SOLIDARITY  . . . . . . . . . . . . . . . .123

SYRIAN ARAB INS.  . . . . . . . . . . . .67

TAKAFUL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .181

TAKAFUL RE  . . . . . . . . . . . . . . . .209

TECHNO SYS  . . . . . . . . . . . . . . . .97

TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .21

TRADE UNION . . . . . . . . . . . . . . . .79

TRUST / PALESTINE  . . . . . . . . . .205

UFA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .185

UIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .141

UIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .219

UNION OF ARAB BANKS  . . . . . .226

UNITED INS / YEMEN  . . . . . . . . .128

WASEEL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .95

WESTERN UNION  . . . . . . . . . . . . .61

O~``©dG  Gò``g  »``a  ¿ƒ``æ∏©ªdG

z»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉ«∏ªY π° aC’ ´G~HE’G{ IõFÉéH RƒØJ QÉªãà°SE’G QGO

QÉªãà°SE’G QGO âdÉfh ,z»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉ«∏ªY π° aC’ ´G~HE’G{ IõFÉéH QÉªãà°SE’G QGO ácô°T äRÉa
≠∏ÑªH äQ~b »àdG »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉ«∏ªY ôjƒ£Jh QÉμàHG »a IôμàÑªdG É¡JÉeÉ¡°SE’ IõFÉédG ∂∏J
á«fÉ£jôÑdG øJQÉe øà°ShG ácô°T »a IôKDƒe á°üM ≈∏Y PGƒëà°SÓd »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 479

.á«eÓ°SEG ∑ƒμ°U QG~°UEG ∫ÓN øe ágQÉØdG äGQÉ«°ù∏d
¬JOÉ©°S øY º∏°ùªdG ¿Éf~Y QÉªãà°SE’G QGO ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôqÑY áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
≥≤M á«dÉY IAÉØc …P ≥jôa øe ÜhDhO πªY êÉàf É¡fG kG~cDƒe ,á«ªdÉ©dG ájôj~≤àdG IõFÉédG √òg ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëd
øà°ShG ≈∏Y PGƒëà°S’G á≤Ø°U πjƒªJ á«∏ªY ôÑà©Jh .¥ƒ°ùdG »a ∫ƒëà∏d á∏HÉb ácQÉ°ûe ∑ƒμ°U ≈dhC’G Iôª∏dh

.á«°ù«FQ á«fÉ£jôH ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°S’G Ω~îà°ùJ »àdG É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g øJQÉe
Q~≤j …òdG ôgOõªdG ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S »a É¡àfÉμe ácô°ûdG Rõ©J Iõ«ªàªdG IõFÉédG √ò¡H QÉªãà°SE’G QGO RƒØHh
á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 20 ƒëæH »dÉëdG âbƒdG »a kÉ«ªdÉY ¬ªéM

.äGQG~°UE’G ¥ƒØj …òdG »eÉæàdGh ô«ÑμdG Ö∏£dG Aƒ°V »a ¥ƒ°ùdG Gòg õjõ©Jh ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe

∫ƒ∏jCG ™∏£e ájOƒ©°ùdG »a É¡WÉ°ûf CG~ÑJ z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ~æ°S{

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉà∏d áfõîdG ácô°T É¡à°ù°SCG »àdGh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ~æ°S ácô°ûd á«°ù«°SCÉàdG á«©ªédG äQôb
.πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG øe ∫hC’G »a É¡WÉ°ûæH ¥Ó£f’G ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 ∫Éª°SCGôH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

»a É¡JÉe~N õcôà°S É¡fEÉa ,áaÉc á«æ«eCÉàdG á£°ûfC’G ádhGõªH É¡d ¢ü«NôàdG ºZôH ¬fG ácô°ûdG »a QOÉ°üe âdÉbh
´ÉØJQG QGôªà°SG ™e kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd ábÉ£dGh §ØædG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée

.á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¬JÉ≤à°ûeh §ØædG äÉYhô°ûe IOÉjRh §ØædG QÉ©°SCG

áÄªdG »a 24 ≈dG »fOQC’G OÉëJ’G ∂æH »a É¡à°üM ~jõJ zπHƒ∏Z{

∂æH ∫Éª°SCGQ IOÉjR »a ÜÉààc’G á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG zπHƒ∏Z{ »ªdÉ©dG QÉªãà°SE’G â«H ácô°T Ωõà©J
»fOQC’G QÉªãà°S’Gh QÉNOÓd OÉëJ’GUNION.áÄªdG »a 24 ≈dG ¬dÉª°SCGQ »a É¡à°üM IOÉjõd ∂dPh ,

RôHG ~MCG OÉëJ’G ∂æH ôÑà©j å«M ,¿OQC’G »a É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJ QÉWEG »a zπHƒ∏Z{ ácQÉ°ûe »JCÉJh
.áμ∏ªªdG øe I~Y ≥WÉæe »a Iô°ûàæªdG ´hôØdG øe áYƒªée ∂∏ªjh á«fOQC’G ∑ƒæÑdG

zÉ«dÉ£jEG Ωƒμ«∏J{ á°üM …ôà°ûJ ¬«LhCG …Oƒ©°S

Q’hO ¿ƒ«∏e 477 `H zΩƒμ«∏J ¬«LhCG{ »a

10^36 á¨dÉÑdG É«dÉ£jEG Ωƒμ«∏J ácô°T á°üM z¬«LhCG …Oƒ©°S{ äôà°TG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 477 áª«≤H Ωƒμ«∏J ¬«LhG ácô°T »a áÄªdG »a

¢ Ø˘î˘d ™˘«˘Ñ˘dG á˘∏˘«˘°üM Ω~˘î˘à˘°ùà˘°S É˘¡˘fG É˘«˘dÉ˘£˘jEG Ωƒ˘μ˘«˘∏˘J âæ˘∏˘YCGh

á≤Ø°üdG ¿Gh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 632 ƒëæH »aÉ°üdG »dÉªdG Égõcôe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 150 √Q~b kÉeGõàdG kÉ° jCG É¡æY ™aôà°S

¬˘̆˘«˘̆˘LhG ™˘̆˘e ∑Gô˘̆˘à˘̆˘°TÓ˘̆˘d á˘̆˘°üë˘̆˘dG äô˘̆˘à˘̆˘°TG É˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘£˘̆˘jG Ωƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆J âfÉ˘̆˘̆ch

ácô°T øe áÄªdG »a 55 AGô°ûd 2005 ΩÉY á≤Ø°U »a ájOƒ©°ùdG

.á«côàdG ä’É°üJ’G

ájOƒ©°ùdG »a á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉ«WÉ«àMG

øjô¡°T ∫ÓN ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ ≈dEG

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe »a á«ÑæLC’G äÓª©dG äGOƒLƒe â∏°Uh
¿ƒ«∏H 969^4 ≈dG »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ∫ÓN …Oƒ©°ùdG
´ÉØJQG òæe áμ∏ªªdG ¬∏é°ùJ I~°UQCÓd iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,∫ÉjQ

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a §ØædG QÉ©°SCG
∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ äÉ«WÉ«àM’G iƒà°ùe Æƒ∏H ≈dG äÉ©bƒàdG ô«°ûJh

.Iô«ÑμdG §ØædG ~FGƒY π° ØH ø«∏Ñ≤ªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN
äRhÉ˘˘˘é˘˘˘J …Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e äGOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e ¿G âaÓ˘˘˘˘dG
∫ƒ˘∏˘jCG ò˘æ˘e ¬˘∏˘eÉ˘μ˘H á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e
ô«N’G Gòg äGOƒLƒe â¨∏H å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôÑªàÑ°S)
50^2 ƒëæH πbCG …G ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏H 919^2 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a

.~≤ædG á°ù°SDƒe äGOƒLƒe øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏H
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§≤a ~MGh πÑL ,kÓãe »HO IQÉeE’ ¿Éc ƒd ,¬∏dGh
â≤∏îd ,á«bô°ûdG hCG á«Hô¨dG ¿ÉæÑd ∫ÉÑL á∏°ù∏°S øe
õé©j ™FG~H ,¬«a ôÑ°T πc øeh √OÉghh ¬JGQ~ëæe øe
kÉLƒ∏K á∏∏μªdG ¬àªb âfÉμdh ,∫É«îdGh ∞°UƒdG É¡æY
,ºdÉ©dG ≈∏Y »HO É¡æe π£J IòaÉf ,á«æjQÉ°ûJ kÉeƒ«Zh
êôH hG ƒaƒN Ωôg É¡H »gÉ° J áHƒéYCG ¬æe â∏©édh
,ºg~∏ÑH ∑Éæg ¬fƒ∏©Øj ~b Ée Gòg .Gõ«H êôH hCG πØjEG

!!¿ÉæÑd Éf~∏ÑH Éæg øëf ¬∏©Øf Ée Ghô¶fG ø«M »a
äGô˘˘˘Hƒ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HCG IQÉ˘˘˘eE’ ¿É˘˘˘c ƒ˘˘˘d ,¬˘˘˘∏˘˘˘˘dGhh
øàªdG äÉÑ° g hCG ø«JQÉe’ …OGh øe §≤a IOh~©e
øe I~MGh IRQCG ≈àM hCG ,øjQƒqæJ OÉgh hCG ≈∏YC’G
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e â≤˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘d ,∑hQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘J hCG ,…qô˘˘˘°ûH »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘YCG

q~˘˘e É˘˘Y äÉ˘ q̆æ˘˘L) á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘Mh ,kÉ˘˘j~˘˘eô˘˘°S kÉ˘˘«˘˘¡˘˘dEG kÉ˘˘°ShOô˘˘a
Ée Ghô¶fGh ,ºg~∏ÑH ∑Éæg ¬fƒ∏©Øj ~b Ée Gòg .(ô¶ædG

!!¿ÉæÑd Éf~∏ÑH Éæg øëf ¬∏©Øf
,»°UÉ©∏d Éªc QGOQO ™Ñf øjôëÑ∏d ¿Éc ƒd ,∂dòch
…OGh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘˘°ù∏˘˘˘d hCG ,É˘˘˘°ûjOÉ˘˘˘b ™˘˘˘Ñ˘˘˘f ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d ¿É˘˘˘c hCG
Qõ˘L É˘¡˘æ˘e ø˘jCG ,m¿~˘Y äÉ q̆æ˘L É˘¡˘æ˘e â∏˘©˘é˘d ,º˘«˘˘gGô˘˘HG
á˘jô˘£˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘¨˘˘dGh ,»˘˘à˘˘«˘˘gÉ˘˘Jh …GhÉ˘˘gh ∞˘˘j~˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.á«FGƒà°S’G
…OGh ≥˘˘«˘˘≤˘˘°ûdG âjƒ˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘dh~˘˘˘d ¿É˘˘˘c ƒ˘˘˘d kGô˘˘˘«˘˘˘NCGh
ádGqRh hCG ,áª«©f π«FÉî«e áHhôî°T ≈àM hCG ø«Hƒqæb
á∏Ñb É¡˘æ˘e â∏˘©˘é˘d ,á˘jQÉ˘qμ˘Y á˘fÉ˘j~˘æ˘°S hCG ,á˘«˘fGhô˘°ùc
Ée Gòg .É¡°ùØf AÉª°ùdG øe á©£b πH ,kÉHGôëeh ,¿ƒμ∏d

 .∑Éæg ¬fƒ∏©Øj
á˘≤˘«˘≤˘°ûdGh ,É˘æ˘Ñ˘©˘°ûd á˘Ñ˘«˘Ñ˘ë˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG √ò˘g
,õà©fh É¡HôîàØf ,¢ù«jÉ≤ªdGh ô«jÉ©ªdG πμH ¿ÉæÑ∏d
kGOG~˘à˘eG âJÉ˘H »˘¡˘a .¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘ë˘˘f
∞∏àîe øe Éæ∏gCGh ÉæFÉæHC’ á«©«ÑW á¡Lhh ,kÉjƒ«M
ÉæJGAÉØc Iô«N ∞«° à°ùJ å«M ,äGAÉØμdGh QÉªYC’G
,áaô©ªdGh IôÑîdGh º∏©dÉH OhõªdGh ∞≤ãªdG ÉæHÉÑ°Th

 .äÉHƒ©°üdG »a kÉªYOh ~FG~°ûdG »a Éæd kÓFƒeh
√òg âYÉ£à°SG ,≈dhC’G äÉjG~ÑdG ≈dG IOƒ©dG »ah
øe kÉbÓ£fGh ,É¡FÉæHCG áª«μ°Th áªjõY π° ØH ,∫h~dG
á˘«˘fÉ˘μ˘eE’ ΩG~˘©˘fG ¬˘Ñ˘°Th ,á˘bQÉ˘ë˘dG ∫É˘eô˘dG ø˘e á˘æ˘˘Ø˘˘M
∫qƒëJ ¿CGh ,äGõé©ªdG ìôàéJ ¿G ,Qƒ£àdGh IÉ«ëdG
≈˘dG ,Iƒ˘°ù≤˘dG ~˘j~˘°ûdG É˘¡˘NÉ˘æ˘eh ,á˘Ñ˘¡˘à˘∏˘ª˘dG É˘˘¡˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘c
º˘d ä’~˘©˘ª˘d kÉ˘≤˘ahh ,QÉ˘gORGh ¿Gô˘˘ª˘˘Yh AÉ˘˘æ˘˘H äÉ˘˘qæ˘˘L

πNO ä’~©e) .ºdÉ©dG »a iôNCG ¿G~∏H …CG É¡aô©J
Ö°ùf ∂dòc ,ºdÉ©dG »a ≈∏YC’G øe äÉH É¡«a OôØdG
ÜQÉ° e øe kÉbÓ£fÉa (~FGƒ©dGh QÉªãà°S’Gh ƒªædG
…ôdGh áØ°ûdG √É«e »a πJÉ≤dG ¢ü≤ædGh á«FG~ÑdG ΩÉ«îdG
,áÑ¡à∏ªdG …QÉë°üdG º«ëL øeh (IÉ«ëdG äÉeƒ≤e)
á˘Hƒ˘©˘°Uh ,≥˘jô˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘°ùeh ÆGô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘MÉ˘˘°ùeh
AÉ˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘°TQh º˘˘¶˘˘YCG â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG ,É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘°ùbh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG
áÄ«ÑdG ∂∏J øe π©éàd ,åj~ëdG ô°ü©dG »a ¿Gôª©dGh
¿Gôª©dGh Qƒ£àdGh IÉ«˘ë˘∏˘d kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘M kÉ˘æ˘Wƒ˘e ,á˘∏˘MÉ˘≤˘dG

 .QÉgOR’Gh
ÉªfEG ô«jÉ©ª˘dGh ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dG á˘aÉ˘μ˘H π˘gò˘ª˘dG Ω~˘≤˘à˘dÉ˘a
≈dG ,á˘≤˘«˘≤˘°ûdG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dGh ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ∂∏˘J »˘a ~˘æ˘à˘°SG
»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ É¡ªgCG ,I~Y πeGƒY
º˘«˘∏˘°ùdG §˘«˘£˘î˘à˘dG º˘K ø˘eh ,»˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh »˘˘æ˘˘eC’Gh
á«˘dÉ˘ª˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG IQGOE’Gh á˘Ñ˘bÉ˘ã˘dG á˘jDhô˘dGh
∂∏˘J ø˘e I~˘MGh π˘c â∏˘©˘L »˘à˘dG ,á˘jô˘°ûÑ˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh
ô˘jƒ˘£˘J »˘a í˘jô˘˘dG ≥˘˘HÉ˘˘°ùj kÉ˘˘jô˘˘°üY kÉ˘˘LPƒ˘˘ª˘˘f ∫h~˘˘dG
øe ¬dÉ≤àfGh ¬J’É°üJGh ¬∏≤f πFÉ°Shh ¬fGôªYh ¬fÉ«æH
qòØdGh ™FGôdG »Hô©dG êPƒªædG ¬fEG .ô°üY ≈dG ô°üY
É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG Ih~˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh ,m¿BG »˘˘˘a ìô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dGh
kÉ˘£˘ª˘fh kÉ˘Hƒ˘∏˘°SCG É˘gOÉ˘ª˘à˘YGh É˘¡˘H QÉ˘î˘à˘a’Gh RGõ˘à˘˘YE’G
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e »˘˘a É˘˘g~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh
º˘«˘∏˘°ùdG §˘«˘£˘î˘à˘dG »˘a É˘ª˘c ,á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh
Ö°üJ »˘à˘dGh ,á˘«˘æ˘¡˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG IQGOEGh

 .(~∏H …G) ~∏ÑdG áë∏°üe »a É¡©«ªL
…Qh~dG Éæªjƒ≤J i~d ¥qƒ°ûªdG ΩÓμdG Gòg Éæ«JCÉj
á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh ô˘μ˘Ø˘dG ~˘∏˘H ,¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘dÉ˘˘¨˘˘dG É˘˘f~˘˘∏˘˘H ´É˘˘°VhC’
≈dG √É°übCG øe Ωƒ«dG äÉH …òdGh ,QƒædGh ´G~HE’Gh
,ô˘«˘é˘Ø˘à˘dGh ï˘«˘î˘Ø˘à˘dGh ™˘jhô˘à˘˘dG ICÉ˘˘Wh âë˘˘J √É˘˘°übCG
(OQÉÑdG) ¬dÉª°T ≈°übCG øe π≤æàªdG ÜÉgQEÓd áæ«gQh
(¿ƒ˘«˘©˘Lô˘eh ΩÉ˘«˘î˘˘dG π˘˘¡˘˘°S) ¬˘˘Hƒ˘˘æ˘˘L ≈˘˘°übCG ≈˘˘à˘˘M
,¬˘˘f~˘˘e ÖjQGhRh ´QGƒ˘˘°Th ¬˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘H äG~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘H kGQhô˘˘˘e
√G~Y Ée πc ≈∏Y ºJÉ≤dG »æeC’G ~¡°ûªdG ≈¨W å«ëH
~©H kÉeƒj áHƒ©°U OGOõJ »àdG Éæà°û«©e äÉ«eƒj »a
ÉæfCG ™bGƒdÉa .¬«a IÉ«ëdG áª©f øe Éæ°ù«Ä«J á«¨H ,Ωƒj
§°Sh ,kÉYõØe kÉ°SƒHÉch ,áe~°U ∫ÉM Ωƒ«dG ¢û«©f
QGô˘°UG ø˘«˘Hô˘¨˘à˘°ùe ,á˘ª˘μ˘ë˘dGh π˘≤˘©˘˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘c ÜÉ˘˘«˘˘Z
¥ô©dÉH √Éæ«æH ~b ¿ƒμf Ée Ω~g IOÉYEG ≈∏Y ¢ ©ÑdG

.áfG~à°S’Gh Ω~dGh ™e~dGh
»˘a ô˘ª˘©˘dG äGƒ˘æ˘°S »˘° ª˘f ¿G É˘æ˘«˘˘∏˘˘Y Öà˘˘c ¬˘˘fCÉ˘˘ch
π˘¡˘é˘dG π˘©˘Ø˘H ,kGQGô˘μ˘Jh kGQGô˘e ¬˘e~˘˘¡˘˘f É˘˘e AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEG

.á«∏gÉédGh
¿õëH ~≤Øàf Ée~æY kÉ° jG ΩÓμdG Gòg Éæ«JCÉj ∂dòc
Gòg ¬H ôNõj ÉªHh ,ÉæÑ©°T ∫GƒMCGh Éf~∏H ∫ÉM ≈°SCGh
Éeh ,∫ÉªLh ô«N äÉeƒ≤e øe ¿ÉæÑd ô«¨°üdG øWƒdG
Éeh ,ájô≤ÑYh äÉMƒd øe º«¶©dG ≥dÉîdG ~j ¬àY~HCG
á«°SÉ«°S äÉjôM øe »£°SƒdG »dGôÑ«∏dG ¬eÉ¶f ¬éàfG
øe ¿Éc ,π°UGƒJh ìÉàØfG øeh ,ájôμah ájOÉ°üàbGh
QGô≤à°SÓd kÉ«≤«≤M kÉ°ShOôa ¬æe π©éJ ¿G ¢VhôØªdG
kÉÑÑ°S âfÉc ÉªHQ πeGƒY É¡fCG kÉª∏Y ,πª©dGh IÉ«ëdGh
Gƒ˘Yqô˘°ûa ,ø˘j~˘°SÉ˘ë˘dGh ø˘j~˘bÉ˘ë˘dG á˘¶˘«˘Ø˘M IQÉ˘KEG »˘a

øWƒdG Üô° à˘d ,º˘«˘ë˘é˘dGh ÜÉ˘gQE’G ô˘«˘°UÉ˘YCG É˘æ˘«˘∏˘Y

Gòg ¿EÉa ,∂dP ™eh .¬FÉæHG ô«°üe O~¡Jh ,ô«¨°üdG

k’Éª°T ´ôØàªdGh ,kG~j~Yh kGO~Yh I~Y OqhõªdG ÜÉgQE’G

ô˘˘°ùμ˘˘j ¿G ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ø˘˘d ,kÓ˘˘NGOh kÉ˘˘bô˘˘°Th kÉ˘˘Hƒ˘˘æ˘˘˘Lh

»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG IOGQEG äô¡XCG ~≤a .ÉæYƒ£jh ÉæàªjõY

Ωƒ«dG øëæa .ø«££îªdGh äÉ££îªdG øe iƒbCG É¡fCG

»˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘æ˘˘°û«˘˘L ∫ƒ˘˘M QOÉ˘˘fh ™˘˘FGQ ±É˘˘Ø˘˘à˘˘dG §˘˘°Sh

,¿hqô˘˘˘˘˘˘°üe (ø˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘° dGh »˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘dGh ¢SQÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘dG)

Oƒª°üdG ≈∏Y ≈° e âbh …CG øe ôãcCG ¿ƒªª°üeh

,ÉfQGô≤à°SGh Éæ˘æ˘eCÉ˘H ø˘«˘ã˘HÉ˘©˘dGh QGô˘°TCÓ˘d …~˘°üà˘dGh

∞˘˘WÉ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘æ˘˘JGQÉ˘˘«˘˘˘N Iƒ˘˘˘≤˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘e

≈˘∏˘Y É˘ª˘gQGô˘˘°UEGh »˘˘dh~˘˘dGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘n©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

IOÉ©à°SG »a ÉæJ~YÉ°ùeh ÉæY OhòdGh ÉæÑfÉéH ±ƒbƒdG

»a É˘æ˘fEÉ˘a ∂dò˘c .á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dGh Iô˘ë˘dG á˘ª˘jô˘μ˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘M

øWƒdG Gòg QOÉ¨f ødh ÉæÑFÉ≤M Ωõëf ød á∏°üëªdG

~˘j~˘¡˘˘à˘˘dGh ™˘˘jhô˘˘à˘˘dGh ñÉ˘˘î˘˘aC’G ´ƒ˘˘æ˘˘J º˘˘ZQ ,»˘˘dÉ˘˘¨˘˘dG

O~¡J »àdG QÉ£NC’G Üƒ°ùæe ´ÉØJQG ºZQh ,πjƒ¡àdGh

É˘eCG .¬˘JOGô˘ah ¬˘à˘¨˘«˘°Uh ¬˘à˘Ñ˘«˘cô˘J º˘«˘ª˘°U »˘a É˘æ˘æ˘Wh

ΩhRCÉ˘ª˘dG É˘fOÉ˘°üà˘bG ¿É˘c GPEG É q̆ª˘Y ƒ˘¡˘a í˘∏˘˘ª˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG

Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ,∞˘˘«˘˘°U ~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°Uh ,kÓ˘˘˘°UCG

ÉæJÉHPÉéJ ôWÉîeh á«°SÉ«°ùdG ÉfÉjÉ£N QGRhCG πªëJh

¿EÉa{ ¢ûæ«d πjô«ªd ô«NCG ôjô≤àd kÉ≤aƒa ?!É¡JÉ«YG~Jh

Iô˘¶˘æ˘dG Qƒ˘g~˘à˘d kGô˘¶˘f ,OhQÉ˘H π˘«˘eô˘H í˘˘Ñ˘˘°UCG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

§˘£˘N ¿G É˘ª˘c .¬˘YÉ˘°VhC’ á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

»MÓ°UE’Gh …OÉ°üàb’G É¡éeÉfôH ò«Øæàd áeƒμëdG

Égò«ØæJ »a â©a~fG »àdG á°üî°üîdG èeGôH AÉ«MEGh

¥É˘Ø˘JGh QGô˘≤˘à˘°SG É˘¡˘eõ˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘fEG ,Iô˘˘«˘˘ã˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ∫hO

º˘¡˘Ø˘f ø˘ë˘æ˘˘a A»˘˘°T π˘˘c º˘˘ZQh ∂dP ™˘˘eh ,z»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

IÉ«ëdG áª©f Éæd Ö«£J ’ å«M ,kGQhOh ádÉ°SQ ÉææWh

ΩÉ˘˘jC’Gh º˘˘«˘˘dC’G ™˘˘bGƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jô˘˘HÉ˘˘°U ,¬˘˘˘«˘˘˘a iƒ˘˘˘°S

á˘bô˘£˘ª˘dG ø˘«˘H É˘¡˘«˘° ª˘f »˘à˘dG á˘fƒ˘æ˘é˘ª˘dGh á˘Ñ˘NÉ˘°üdG

IOƒ©dÉH áYÉ°ùdG ÜQÉ≤©d íª°ùf ¿G ¿hO ,¿G~æ°ùdGh

»˘̆à˘̆dG Ω~˘̆dG á˘̆Ñ˘̆jô˘̆°V âÑ˘̆˘©˘̆˘°Uh ä~˘̆˘à˘̆˘°TG É˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e AGQƒ˘̆˘dG ≈˘̆˘dG

ø˘«˘«˘eÓ˘YEGh ø˘̆«˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh ø˘̆«˘̆jô˘̆μ˘̆°ùYh ø˘̆«˘̆«˘̆f~˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆a~˘̆f

ácô©e ¢Vƒîf Ωƒ«dG ÉæfCG QÉÑàY’G »a øjòNBG ,øjôμØeh

ájG~Ñd ,áÑ©°U á«°ù«°SCÉJ Iôàa §°Sh ,»≤«≤ëdG ÉædÓ≤à°SG

.»˘°VÉ˘ª˘dG ∫É˘≤˘KCGh ¢ù«˘HGƒ˘c ø˘e Qô˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG ,~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

√~©J …òdG ∂μØàdÉH IO~¡ªdG ∫h~dG ô°TDƒe ¿CG ™eh ,∂dòc

 á∏éeFOREIGN POLICYπàëj ¿ÉæÑd ¿G ≈dG ô«°ûj

ôÑà©J ºdÉ©dG »a ádhO 60 øe áëF’ ≈∏Y 28 áÑJôªdG

,IQƒ˘g~˘à˘ª˘dG ±hô˘¶˘dGh »˘∏˘NG~˘dG ∞˘æ˘©˘̆∏˘̆d kÉ˘̆°Vô˘̆©˘̆J ô˘̆ã˘̆cC’G

Éæ∏©Lh ,áæ«gQ π«ªédG Éf~∏H PÉîJG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ÉæfEÉa

(iôNCG Iôe) Éæ°VQCG ≈∏Y øjôNB’G Ühôëd πeQ ¢SÉ«cCG

™˘«˘ª˘é˘d …~˘̆°üà˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fQGô˘̆°UEG ø˘̆e ∫É˘̆æ˘̆j ø˘̆d kÉ˘̆Ä˘̆«˘̆°T ¿EÉ˘̆a

Éf~∏H ΩÉ¶f øe π«ædGh ÉfQGô≤à°SGh ÉææeCG áYõYR ä’hÉëe

»g ∂dP »a ÉæeÉjCGh .¬à¨«°Uh ¬°û«Y §ªfh ¬à«WGô≤ªjOh

¿EGh ¿ÉæÑdh ,ÉfQ~b ¬fEÉa ,øμ«∏a ,ábÉ°Th áÑ©°Uh á∏jƒW

.äƒªj ød ¬fEÉa ,ºdCÉJ

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

IÉ```«ëdG á```ª©f ,¿É```æÑd
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á˘jQÉ˘é˘J äÉ˘Ñ˘cô˘eh á˘«˘æ˘μ˘°S äÉ˘©˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûjh GQÉ˘à˘μ˘˘g

.Ω~≤dG Iôc ÖYÓeh á«¡«aôJ OGƒfh
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ï˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a º˘˘î˘˘°V’G ´hô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jh
»a πªY á°Uôa ∞dG 150 ƒëf ôaƒ«°Sh ¢ùfƒJ »a á«ÑæL’G

.áÄªdG »a 13^9 ≈dG ádÉ£ÑdG ä’~©e ¬«a π°üJ ~∏H

ô£bh »HO »àeƒμM ø«H I~YGh ácQÉ°ûe

Q’hO QÉ«∏e ∫Éª°SCGôH

ô˘£˘b RÉ˘¡˘L ø˘«˘H á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘cô˘˘°T â°ù°SG
,Q’hO QÉ«∏˘e ∫OÉ˘©˘j ∫É˘ª˘°SCGô˘H »˘HO á˘eƒ˘μ˘Mh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d
¢ù«FQ äGQÉe’G ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ° ëH ™«bƒàdG iôLh
¢ù«FQh ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée

.º°SÉL øH ~ªëe ï«°ûdG ô£b ¢ù∏ée
õjõ©J ≈dG ¿Éëª£j ø«≤jôØdG ¿’ ácô°û∏d ìÉéædG ô¶àæjh
á˘̆ ˘¶˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ≈˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G á˘̆ ˘̆cGô˘̆ ˘̆°ûdG ô˘̆ ˘̆°UGhG
.É¡«a ácQÉ°ûª∏d ºdÉ©dG hôªãà°ùe ≥HÉ°ùàj áªî°V ájQÉªãà°SG áÄªdG »a 100 ≈àM ∂∏ªàdG ÖfÉLÓd õ«éj »JGQÉeG ¿ƒfÉb

¿ƒfÉb QG~°U’ ~©à°ùJ äGQÉe’G ¿G »ª°SÉ≤dG ≈æÑd áî«°ûdG á«JGQÉe’G OÉ°üàb’G IôjRh âæ∏YG
º˘¡˘°SG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 100 ≈˘˘dG π˘˘°üj É˘˘e ∂∏˘˘ª˘˘J ÖfÉ˘˘LÓ˘˘d õ˘˘«˘˘é˘˘j …ò˘˘dG z»˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G{

.2008 ΩÉY øe GQÉÑàYG ∂dPh É«dÉM ≈°übG ~ëc áÄªdG »a 49 πHÉ≤e ,äÉcô°ûdG
…QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘°UG ≈˘∏˘Y É˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘J IQGRƒ˘˘dG ¿G äÉ˘˘ë˘˘jô˘˘°üJ »˘˘a Iô˘˘jRƒ˘˘dG âdÉ˘˘bh

.»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉLÉ«àMG Ω~îJh »Ñ∏J »àdG IQƒ°üdÉH
.z»dÉëdG ∞«°üdG ∫ÓN ¬æe AÉ¡àf’G ºàj ~bh ∫~©dG IQGRh ≈dG ´ƒaôe ¿ƒfÉ≤dG ¿G{ :âaÉ°VGh
IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ÜòL »a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°û∏d ¿ƒμà°S á«∏° a’G{ ¿G ≈dG Iô«°ûe

.z»æWƒdG OÉ°üàbÓd áª¡e ~FGƒa ≥≤ëJh
∑ÓàeG øe ÖfÉL’G øμªà«°S »àdG äÉYÉ£≤dG √òg ~j~ëJ ≈∏Y πª©dG …ôéj ¬fG âë°VhGh
á˘°üà˘î˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘≤˘«˘bO IQƒ˘°üH á˘Ä˘ª˘dG »˘a 100 á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘J äÉ˘cô˘°T

.¢UÉîdG ´É£≤dG »ah á«∏ëªdGh ájOÉëJ’G iôN’G

»cô«eG Q’hO ∞dCG 100 â«aƒH ¿Qhƒd …ƒæ°ùdG ÖJGôdG

Écô«eCG »a ƒªædGh ìÉHQC’G øe É«∏©dG áÑ°ùædG áæ°S 40 òæe πé°ùJ á° HÉ≤dG ¬àcô°Th

…ƒæ°ùdG z∑ƒà°S OhƒdG{ ¿hô° ëj ºgÉ°ùe ∞dCG 25

¿Qhh »`̀ `̀ `̀cô`̀ `«˘̆˘̆˘e’G ô`̀jOQÉ`̀ `̀«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀jQƒ˘̆˘̆˘WGô`̀ `̀ `̀ `̀Ñ˘̆˘̆˘eG º`̀ `̀ `̀ `̀° J
) â`«aƒ`̀ `̀ `̀HARREN BUFFETW (°ûY`cô°ûdG äGô`̀`̀’ PG ,äÉ

≤j`̀`̀gO~˘˘˘˘Y π`̀`̀Y É`̀`̀cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T 60 ø`̀`̀«˘YÉ˘æ˘˘°U á`̀ `̀ `̀ `̀«˘JÉ˘e~˘˘Nh á`̀`̀,á
gh`̀`̀ »¡©«ªL`̀`̀ `̀ `̀cƒ∏ªe É`̀`̀cô°T øe á`̀`̀° HÉb á`̀`̀º°SG πªëJ á

jÉ°ûcôH`) …GhÉKÉg ôYAWTHA HABERKSHIRE.(
e~æYh`̀`̀J É`̀`̀Y~`̀`̀cô˘˘°ûdG ƒ`̀`̀dG á° HÉ≤`̀`̀«ª˘gÉ˘°ùª˘dG á`̀`̀≤˘©˘̆d ø`̀`̀~

«eƒª©dG º¡à«©ªL`̀`jƒæ°ùdG á`̀`̀ø«ªgÉ°ùªdG øe O~Y Égô° ëj á
…òdG ¿ÉμªdG ≈∏Y ≥∏£jh ,ºgÉ°ùe ∞dG 28h 25 ø«H ìhGôàj

 ¿É˘̆Lô˘̆¡˘̆˘e ¬˘̆˘«˘̆˘a ~˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘JALISTSPITWOODSTOCK FOR CA

 ∫hÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘j äÉ˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘°S â°S ô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùJh .ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°SCGô˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dÉ¡dÓN
á˘©˘HÉ˘à˘dG ™˘fÉ˘°üª˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆æ˘̆°U ø˘̆e äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¿ƒ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG
ácô°û∏d ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG áª«b ≠∏ÑJh .á° HÉ≤dG áYƒªéª∏d

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 61^5 á° HÉ≤dG
ácô°ûdG äGQÉªãà°SG »a ´ qƒæàdG ¿G â«aƒH ¿Qhh ∫ƒ≤jh

) á° HÉ≤dGDIVERSITYÉe GPEG OÉ°ùμdG ¿CGh ,±hô¶dG äAÉ°S Éª¡e ,ìÉéædG É¡d øª° jh Iƒ≤dG É¡«£©j …òdG ƒg (
øe á° HÉ≤dG …hÉKÉg ôjÉ°ûcôH ìÉHQG ∞°üf »JCÉJh .ájOÉ°üàb’G äÉ«∏YÉØdG ™«ªL ∫É£j ¿G øμªj ’ π°üM

 zƒμjÉL{ É¡æ«H øe ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°Th Iô°TÉÑe ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ å«M ø«eCÉàdG ́ É£b(GEICO)∫GôæL{ h
) z…QGENERAL RE.¿Éà«cô«e’G (

ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G »˘a ¬˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥É˘Ø˘NG ø˘e √AÉ˘«˘à˘°SG â«˘aƒ˘H i~˘HG »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘˘ah
Q’hO QÉ«∏e 40 õgÉæJ Éæd á©HÉàdG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ádƒ«°S Éæj~d{ ¿G ∫Ébh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T
≈≤ÑJ ¿G â«aƒH èYõj PG .ziôNG IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G »a É¡ØXƒf ¿G Éæ«∏Y ¿Éch

.á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG »a I~cGQ ádƒ«°ùdG
) z¢SÉàjƒμjG{ ácô°T √AGô°T â«aƒH ¿Qhh ÉgõéfG á≤Ø°U ôNBG âfÉchASEQUITÉ°SÉ°SG ä~Lh »àdG (

 R~jƒd äÉ©ªéªd πL’G I~«©ÑdG äÉeGõàd’G á«Ø°üàdTES)(LLOYD'S SYNDICA≈∏Y √AÓ«à°SG ¿G ~Lhh .
 ¢SÉàjƒμjG É¡μ∏ªJ »àdG á«WÉ«àM’G ∫Gƒe’GASEQUITQÉ¶àfÉH ,áj~ée ä’Éée »a É¡ØXƒj ¿G ¬d í«à«°S

 ¢SÉàjƒμjG äÉeGõàdG á«Ø°üJASEQUIT»°SÉ°SG ƒëf ≈∏Y ≥∏©àJ É¡f’ ÉªHQ ,ø«æ°ùdG äGô°ûY πÑb »¡àæJ ød »àdG
¢Sƒà°ùÑ°SC’G IOÉe º¡≤°ûæJ ÖÑ°ùH á«°ü©à°ùe ¢VGôe’ º¡°Vô©J hG ,¢UÉî°TG IÉaƒH ábÓ©dG äGP ihÉY~dÉH

(ASBESTOS) âfÉ«e’G hG(AMIANTE).ihÉY~dG ∂∏àH π°üØdG »¡àæj ¿G πÑb ø«æ°ùdG äGô°ûY qôªJ ~bh ,
»cô«eG Q’hO ∞dG áÄe ≈∏Y ~jõj ’ ÉÑJGQ ≈°VÉ≤àj ¬fG â«aƒH ¿Qhh ∫ƒM ihôJ »àdG ≥FÉ≤ëdG øeh

 »a ¿ƒªgÉ°ùªdG ¿ƒ«cô«e’G ∫ƒ≤jh .á° HÉ≤dG ácô°ûdG øecô°ûdG`̀ `̀ `̀ `̀fG á`̀ `̀ `̀ `̀μªj ’ ¬`̀ `̀ `̀ `̀M’ ø`̀`̀ `̀ `̀éj ¿G ~`̀ `̀ `̀ `̀~
j~e`̀`̀ `̀ `̀eÉY Gô`̀ `̀ `̀ `̀bG É`̀ `̀ `̀ `̀Ø∏μJ π`̀`̀ `̀ `̀e á`̀ `̀ `̀ `̀)   ∂dP øPER MANAGERT FIND A CHEAYOU CANNO.(

É«∏©dG áÑ°ùædG πé°ùJ â«aƒH ¿Qhh ÉgOƒ≤j »àdG äÉcô°ûdG ∫GõJ ’ ,áæ°S 40 ≈∏Y ~jõj Ée òæe …G ,1965 ΩÉ©dG òæeh
 ¿ƒJQƒa á∏éªd ájƒæ°ùdG áëFÓdG É¡ª° J »àdG 500 `dG äÉcô°ûdG ø«H ìÉHQ’Gh ƒªædG øe(FORTUNE 500).

øY áÄªdÉH 29^2 IOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 11 ≈∏Y ~jõj Ée 2006 áæ°S ∫ÓN á° HÉ≤dG ácô°ûdG ìÉHQG â¨∏H ~bh
á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âØq∏ch ≈£°SƒdG Écô«eG âHô°V »àdG ô«°UÉY’G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,2005 áæ°S

 .A»°ûdG ¢ ©H á∏«≤K IQƒJÉa  á° HÉ≤dG ácô°û∏d

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16

ájôîØdG √GQƒàc~dG º∏°ùàj QÉ°ù«dG øe QÉÑ©dG ~ªëe

êô«H~æ°S øØ«à°S á©eÉédG ¢ù«FQ øe
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≥MÓàJ ájhOC’G »©æ°üe äÉcô°T IÉ°VÉ≤e

z¿ÉahôJ{ AGhO ÖÑ°ùH QõjÉa ácô°T »°VÉ≤J Éjô«é«f

≈°Vôe ≈∏Y GQÉÑàNG ÉeÉY 11 πÑb ájhOCÓd QõjÉa ácô°T äôLG
≥jôØd QGô°VCÉH QÉÑàN’G ÖÑ°ùJ ~bh ,Éjô«é«f »a »FÉë°ùdG ÜÉ¡àd’ÉH
¿G~≤ah ´Ée~dG ∞∏Jh π∏°ûdGh ¢SôîdGh ºª°üdG πãe ≈°VôªdG øe

.IÉ«ëdG ¥QÉa º¡° ©Hh ,ájDhôdG
»dÉgCGh AÉª∏©dGh AÉÑW’G ìÉëdEG √ÉéJh ,¿ƒjô«é«ædG ¿ƒdhDƒ°ùªdG
áÑ°SÉæe äÉ° jƒ©àH ø«ÑdÉ£e QõjÉa ácô°T IÉ°VÉ≤e GhQôb ,ÉjÉë° dG

 ƒgh ¬«∏Y QÉÑàN’G …ôLG …òdG AG~dG ÉjÉë° dROFAN""T.
ÖÑ˘°S …ò˘dG ƒ˘g AGh~˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿G á˘©˘˘æ˘˘°üª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘«˘˘ch ≈˘˘Ø˘˘fh

.…ô«é«ædG Ö©°û∏d äÉ«aƒdGh QGô°V’G
ºdÉ©dG »a áæj~e 50 ø«H ≈dhC’G á«Hô©dG áæj~ªdG

…QÉéàdG ñÉæªdÉH kÉ«ªdÉY á©HGQ  »HO

á«cô«e’G z»∏àfÉe Q~jôJ{ áYƒÑ£e âØqæ°U

øe ¿~ªdG π° aG ø«H á©HGôdG áÑJôªdG »a »HO

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG ñÉæªdG å«M

πª°T í°ùe ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ »a á∏éªdG âdÉbh

™àªàJ »HO ¿G ,ºdÉ©dG ¿~e »a …QÉéàdG ñÉæªdG

ÜÉ«Z πãe IRQÉÑdG á«HÉéj’G ºdGƒ©dG øe ô«ãμdÉH

.IQÉéàdG ´É£≤d Iõ«ªàªdG á«àëàdG á«æÑdGh ,ÖFGô° dG

Éªc ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«HPÉL ôãc’G áæj~ªdG øe π©éJ á©ªàée πeGƒ©dG √òg ¿G ä~cCGh

IQÉéàdG äÉcô°T ÜGòàLG »a ÉgQh~H º¡°ùJ »àdGh IQÉeÓd ájOÉ°üàb’G á° ¡ædG ≈dG   äQÉ°TG

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a É¡dÉªY’ Gõcôe áæj~ªdG π©éd á«ªdÉ©dG

»a áæj~e 50 π° aG πª°T …òdG ∞«æ°üàdG »a I~«MƒdG á«Hô©dG áæj~ªdG »g »HO ¿G ôcòj

.á°û«©ªdG ±hôXh IQÉéàdG AGƒLG å«M øe ºdÉ©dG

.∑Qƒjƒ«f ºK ¿~æd É¡à∏J áªFÉ≤dG »a ≈dh’G áÑJôªdG »a ƒZÉμ«°T äAÉLh

¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¢ü«°üîJ Ö∏W ≈∏Y Dhôéj ’ »dh~dG ∂æÑdG

º¡FÉe~H ¿ƒjô°üªdG ÉgôØM »àdG

IƒYO ∫ƒM á«ªdÉY ∞ë°U »ah IôgÉ≤dG »a äô°ûf AÉÑfG ≈∏Y GOQ
dG∫É˘b ,¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b á˘°üî˘°üN ≈˘dG á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ

’ »dh~dG ∂æÑdG ¿G ¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ¢ù«FQ π°UÉa »∏Y ~ªMG ≥jôØdG
¬˘FÉ˘e~˘H ô˘°üe Ö©˘°T É˘gô˘Ø˘M »˘à˘dG IÉ˘æ˘˘≤˘˘dG á˘˘°üî˘˘°üN Ö∏˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y Dhô˘˘é˘˘j
OQGh ô«Z º¡ªdG ¿Éjô°ûdG Gòg ¢ü«°üîJ ¿G :∫Ébh ¬FÉe~H ÉgOÉ©à°SGh

.ÉbÓWG
’ Iô˘e ô˘«˘Z ∫É˘b É˘«˘°üî˘°T ∑QÉ˘Ñ˘˘e ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¿CÉ˘˘H ~˘˘ª˘˘MG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ô˘˘cPh

.ô°üe ïjQÉJ øe AõL »¡a ¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d á°üî°üN
 370 øY π≤j ’ ájô¡°ûdG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG ∫~©e ¿G ôcòf¿ƒ«∏e

.¬«æL QÉ«∏e 2^2 ∫OÉ©j Ée hG Q’hO

ƒfƒZ QÉ°üYG øe  øjQô° àª∏d ∫ÉjQ ø«jÓe áKÓãH ́ ôÑàj §≤°ùe ∂æH

´ôÑàdÉH §≤°ùe ∂æH ~¡©J
∫É˘jQ ø˘«˘jÓ˘e á˘KÓ˘˘K ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H
™˘aQ »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d »˘fÉ˘ª˘Y
øe øjQô° àªdG øY IÉfÉ©ªdG
,zƒ˘fƒ˘Z{ …QG~˘ª˘dG QÉ˘˘°üY’G
»˘fƒ˘«˘∏˘e ≠˘∏˘Ñ˘e ™˘aO º˘à˘˘«˘˘°Sh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘˘˘jQ
¿ƒ˘«˘∏˘e ≠˘∏˘Ñ˘eh á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d ∫É˘˘˘jQ
≈∏Y ∂dPh ,ájô«îdG ∫ÉªYÓd
Gô˘˘˘¡˘˘˘°T ô˘˘˘°ûY »˘˘˘æ˘˘˘˘K’G i~˘˘˘˘e

.á∏Ñ≤ªdG
IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
¿CÉH ¬«a ∂°T ’ Éªe{ »∏«∏îdG ¬∏dG~ÑY øH ∂∏ªdG ~ÑY ï«°ûdG §≤°ùe ∂æH
âª˘dCG »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG CGƒ˘˘°SG ~˘˘MG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ƒ˘˘fƒ˘˘Z QÉ˘˘°üY’G
øY Üô©f ¿G Oƒf ,QÉW’G Gòg »ah .Öjô≤dG »°VÉªdG »a áæ£∏°ùdÉH
QÉ°üY’G Gò¡H GhôKCÉJ øe πc ™e ∞WÉ©àdGh IÉ°SGƒªdG ôYÉ°ûe ¥~°UG
Éæ«∏Y ºàëj ÖLGƒdG ¿CÉH øeDƒf ÉæfEÉa ,Éæ©bƒe øe ÉbÓ£fGh ,GƒfÉc ÉªæjCG
Ö∏¨àdG »a ºg~YÉ°ùæd øjQô° àªdG ÉæJƒNG ™e ÖæL ≈dG ÉÑæL ∞≤f ¿G

∏Y∞∏àîe É¡àdòH »àdG  Oƒ¡édÉH ~«°TG ¿G Éæg »æJƒØj ’h ,º¡àæëe ≈
´Éa~dG IQGRhh á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWô°T Éª«°S ’ ,á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG
iôN’G äÉ¡édG áaÉch ¿ƒYƒ£àªdGh ΩÓY’G πFÉ°Shh §≤°ùe áj~∏Hh
ÖfÉL ≈dG ,QÉ°üY’G ∫ƒ∏M πÑb ôWÉîªdG ≈∏Y ™ªàéªdG OGôaG á«Yƒàd
≈dG IÉ«ëdG äÉjôée IOÉY’ ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y É«dÉM ádhòÑªdG Oƒ¡édG
.z»°SÉ«b âbh »a ä’É°üJ’Gh √É«ªdGh AÉHô¡μdG IOÉYG á«MÉæd É¡à©«ÑW

…õ«dÉe Ωƒ«JQƒ°ùfƒch zô£b ábÉ£dG áæj~e{ ø«H ácGô°T

™e ºgÉØJ Iôcòe ájô£≤dG zábÉ£dG áæj~e{ â©bh
~˘˘«˘˘«˘˘°ûà˘˘∏˘˘d …õ˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG zº˘˘jOGQÉ˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘JQƒ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘c{

.AÉæÑdGh
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡©bh »àdG IôcòªdG â°üfh
ô«Z ¥ÉØJG ≈∏Y ,…OÉª©dG ΩÉ°ûg zábÉ£dG áæj~e{ `d
ø«ÑfÉédG ø«H á«é«JGôà°SG ácGô°T  ≈dG …ODƒj Ωõ∏e

.Égôjƒ£Jh zô£b ábÉ£dG áæj~e{ áeÉbG ±~¡H
ø˘e GO~˘Y É˘jõ˘«˘dÉ˘e ≈˘dG …ô˘£˘≤˘dG ~˘aƒ˘dG ≈˘≤˘à˘˘dGh
Éªc ,ájƒ«°SB’G AÉæÑdGh ábÉ£dG äÉcô°T »dhDƒ°ùe
AÉ˘˘°ûfG ≈˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘WG »˘˘˘a äÉ˘˘˘KOÉ˘˘˘ë˘˘˘e iô˘˘˘LG
™bƒàjh Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘H2^6 á˘Ø˘∏˘μ˘H zá˘bÉ˘£˘dG á˘æ˘j~˘e{

.2010 »a ÉgRÉéfG
IôÑîH ájõ˘«˘dÉ˘ª˘dG zº˘jOGQÉ˘H{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘à˘ª˘à˘Jh
É˘¡˘æ˘Wƒ˘eh ,É˘«˘dGô˘à˘°SGh ,¿É˘HÉ˘«˘dGh É˘jQƒ˘c »˘a á˘jQÉ˘é˘Jh á˘«˘æ˘μ˘°S ™˘jQÉ˘°ûe ô˘jƒ˘£˘J »˘a Iô˘«˘Ñ˘c
™jQÉ°ûe ò«ØæJ hG §«£îJ »a IôÑîdG ∂∏J øe IOÉØà°S’G ≈dG zábÉ£dG áæj~e{ ≈©°ùJh .Éjõ«dÉe

.É¡àédÉ©eh √É«ªdG á«∏ëJh ábÉ£∏d

É«ªdÉY Gô°ùL »æ«eQ’G ¢ùJƒæJQÉaR QÉ£e πjƒëJ

äGQÉ``````£˘e á``````cô˘°T π˘ª˘©˘˘J
á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘dh~˘dG É˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eQG
¢ùJƒæJQÉaR QÉ£e IQGOG øY
≈∏Y ¿É˘Ø˘jô˘j á``````ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a
π°üj É``````«dhO Gõ``````côe ¬∏©L
í``````àØjh º``````dÉ˘©˘dÉ˘H É``````«˘æ˘«˘eQG
ìÉ``````«˘˘°ùdG ∫É``````Ñ˘˘bG ä’É``````é˘˘e

.¬«∏Y ÖfÉL’G
äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG á˘ª˘«˘b ≠˘∏˘˘Ñ˘˘Jh
i~e ≈∏Y ~àªj Q’hO ¿ƒ«∏e 225 √Q~b kÉjQÉªãà°SG kÉYƒªée ¢ùJƒæJQÉaR QÉ£e »a
ôãcG á«dh~dG É«æ«eQG äGQÉ£e ácô°T â°ü°üN ¿G ≥Ñ°S ~bh .á∏Ñ≤ªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG
2Ω19200 áMÉ°ùªH äBÉ°ûæªdG ™«°SƒJ âæª° J »àdG ,≈dh’G á∏Môª∏d Éfƒ«∏e 65 øe
QÉ£ª∏d íÑ°UG ,≈dh’G á∏MôªdG AÉ¡àfG ~©Hh ,Ωƒ«dGh .2Ω45000 ƒëæH Ég~j~éJh
™bƒàJh ,AÉæÑ∏d á°ü°üîe 2Ω 45000 ÉgQ~b áMÉ°ùeh ,2Ω54000 áMÉ°ùªH êQ~e
»fƒ«∏e øe ôãcG ≈dG øjôaÉ°ùªdG ácôM ™aôà°S QÉ£ªdG »a äGô««¨àdG √òg ¿G ácô°ûdG

.∫h’G ΩÉ©dG ∫ÓN ôaÉ°ùe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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∞«æ°üà∏d â©° N á«ªdÉY ∫hôàH ácô°T 16 ø«H

zô≤à°ùe{ ™°Vh É¡ëæªJh z∫hôàÑ∏d ô£b{ ∞«æ°üJ ™aôJ õjOƒe

zõ˘jOƒ˘̆e{ á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ch â©˘̆aQ

 øe ∫hôàÑ∏d ô£b ácô°ûd ìƒæªªdG ∞«æ°üàdGA1 ≈dGAa3,

ø«H øe É¡à«bôJ iôL »àdG I~«MƒdG ∫hôàÑdG ácô°T »gh

ºd …òdG ∞«æ°üà∏d â©° N  á«ªdÉY ∫hôàH ácô°T  16 ôÑcG

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe iôNG á«dhôàH äÉcô°T º° j

zô˘≤˘à˘°ùe{ ∞˘«˘æ˘°üJ z∫hô˘à˘Ñ˘∏˘d ô˘£˘˘b{  õ˘˘jOƒ˘˘e â£˘˘YGh

∫hôàH ácô°T 12 ¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdG äGP ƒgh

.iôNG á«ªdÉY

äÉ˘jô˘Ñ˘μ˘d ìƒ˘æ˘ª˘ª˘dG »˘fÉ˘ª˘à˘F’G º˘«˘«˘≤˘à˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh

º««≤J zõjOƒe{ âëæe ºdÉ©dG »a RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T

¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ™˘˘LQCGh .RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d zô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe{

≈˘˘dG ÖÑ˘˘°ùdG ô˘˘˘Jƒ˘˘˘d Ö«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Qô˘˘˘ë˘˘˘eh zõ˘˘˘jOƒ˘˘˘e{

§ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG á«Ø∏N ≈∏Y áªî° dG áj~≤ædG äÉ≤a~àdG øe ´É£≤dG É¡H ≈¶ëj »àdG I~fÉ°ùªdG

ìƒæªªdG º««≤àdG π©éj Ée ƒgh 2007 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN √QGôªà°SG zõjOƒe{ â©bƒJ »àdG RÉ¨dGh

.ô««¨J ¿h~H zô≤à°ùe{ √Gƒà°ùe ~æY ´É£≤∏d

´É£≤∏d áMƒæªªdG äÉª««≤àdG ºY~«°S RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh

π˘eGƒ˘Y É˘¡˘∏˘ch ,á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG äGô˘Jƒ˘à˘dGh á˘«˘LÉ˘à˘f’G á˘bÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dGh ~˘jGõ˘à˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

¿G ô«Z .á«dÉëdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ÉgQGô≤à°SG πb’G ≈∏Y hG QÉ©°S’G ´ÉØJQG QGôªà°SG ≈∏Y ~YÉ°ùà°S

»a πãªàJh á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG §ØædG äÉcô°Th ´É£≤dG ¬LGƒà°S É¡fG ∫Éb äÉj~ëJ øe QòM ôjô≤àdG

Ée ƒgh ºî° àdG »fÉ©J á«dÉY áØ∏c äGP áYÉæ°U ≈dG äOÉb »àdG äÉ«WÉ«àM’G ≈∏Y I~jGõàªdG á°ùaÉæªdG

~jGõàªdG ¢ü≤ædG ÖfÉL ≈dG á«ªdÉ©dG §ØædG äÉcô°ûd áª¡ªdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG π«LCÉJ »a ÖÑ°ùJ

.áYÉæ°üdG ∂°SÉªàH π«é©àdG ≈dG …ODƒj ~b Ée ƒgh áYÉæ°ü∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdG »a

π«ªY 4500 ≈dG á«≤jƒ°ùàdG É¡àμÑ°T ™aôJ ƒμHÉb

 íààØJhø«°üdG »a  kÉ«∏«ãªJ ÉÑàμe

≠fGƒZ áæj~e »a É«∏«ãªJ ÉÑàμe (ƒμHÉb) äÉjhÉª«chôàÑ∏d ô£b ácô°T âëààaG
ácô°ûdG âëààaG ¿G ≥Ñ°S å«M ,∑Éæg É¡d ™HGôdG ÖàμªdG ƒgh ,ø«°üdG »a hR
»àdG á«ªgCÓd Gô¶f ,…É¡¨æ°Th ø«μHh ≠fƒc ≠fƒg øe πc »a ÖJÉμe áKÓK

.á«æ«°üdG ¥Gƒ°SCÓd É¡«dƒJ
á«≤jƒ°ùàdG áμÑ°ûdG ~àªJ :ƒμHÉb »a ≥jƒ°ùàdG ôj~e ,¬∏dG ~Ñ©dG øªMôdG ~ÑY ∫Ébh
áμÑ°T õjõ©J ≈dG ácô°ûdG  ≈©°ùJh .ádhO 90 »a π«ªY 4500 øe ôãcG ≈dG
Éªc ,ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe »a ájQÉéJh á«∏«ãªJ ÖJÉμe íàa ∫ÓN øe É¡≤jƒ°ùJ
¿Éª°Vh ,™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ø«eCÉJh ,IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ºj~≤J ≈dG ≈©°ùJ
»dƒÑdG IOÉe Éª«°S ’ ,ájhÉª«chôàÑdG É¡JÉéàæe π«°Uƒàd OG~e’G äGAGôLG ôaGƒJ

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG ,IOƒédG »dÉ©dGh áaÉãμdG ¢ ØîæªdG ø«∏«KG
±~¡J ácô°ûdG ¿G ,ÓªdG ∞°Sƒj ~ªëe Qƒàc~dG ƒμHÉb ΩÉY ôj~e ∫Éb ¬à¡L øe
¥Gƒ˘°S’G »˘a »˘∏˘©˘Ø˘dG Oƒ˘Lƒ˘dG ≈˘dG º˘dÉ˘©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆dG ÖJÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG ø˘̆e
≥jƒ°ùJh ,ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG πc »a É¡d O~L AÓªY ÜÉ°ùàcGh ,á«é«JGôà°S’G á«ªdÉ©dG
¥Gƒ°S’G »a É¡d á«°ùaÉæàdG áfÉμªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,Iô°TÉÑe É¡FÓªY ≈dG É¡JÉéàæe

.¥ƒ°ùdG ∂∏J äÉÑ∏£àe ≈∏Y ôªà°ùªdG ±ô©àdGh ,¥ƒØàdG ¿Éª°Vh ,á«ªdÉ©dG
»a ÖJÉμªdG √òg ìÉààaG ¿Gh ,I~YGƒdG ¥Gƒ°S’G øe ø«°üdG ¿G ÓªdG ~cCGh
PEG ,~∏Ñ∏d »aGô¨édG ™jRƒàdG »£¨J å«ëH ÉgQÉ«àNG ºJ ∑Éæg á«°ù«FQ ¿~e ™HQG
™fÉ°üe É¡«a ~LƒJ å«M áª¡ªdG ájQÉéàdG õcGôªdG øe hR ≠fGƒZ áæj~e ôÑà©J

 .RÉ¨dGh §ØædG äÉYÉæ°U ≈∏Y áªFÉb áØ∏àîe
™˘jQÉ˘°ûe ø˘e ~˘j~˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Ωƒ˘≤˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ƒ˘˘μ˘˘HÉ˘˘b ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e í˘˘°VhCGh
øe øW ¿ƒ«∏e 1^3 ≈dG 2010 ΩÉY »a É¡LÉàfG π°üj ¿G ™bƒàj å«M ,á©°SƒàdG
≈dG π°üj »dÉªLG QÉªãà°SG ≈dGh ,ø«∏«KG »dƒÑdG øe øW ¿ƒ«∏e 1^1h ø«∏«K’G

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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z¬é«ØdG ™Ñf{ ÉjQƒ°S »a √É«ªdG áÄÑ©àd ~j~L πª©e

»a ájRÉ¨dGh ájOÉ©dG áØ°ûdG √É«e áÄÑ©J πeÉ©e äGô°ûY ≈dG áaÉ°VG

iô˘L z¬˘é˘«˘Ø˘dG ™˘Ñ˘f{ ~˘j~˘L π˘˘ª˘˘©˘˘e ≥˘˘°ûeO »˘˘a ~˘˘dh ,É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.»°VÉªdG ¿GôjõM 11 »a ~°S’G QÉ°ûH ¢ù«FôdG πÑb øe ¬æ«°T~J

24000 ∫h’G §îdG èàæj .êÉàfG •ƒ£N áKÓK øe πª©ªdG ∞dCÉàjh

ÉeG  .kGôà∏«∏∏e 330h zôà«d ∞°üf{h z∞°üfh ôà«d{ ºéM áYÉ°ùdG »a IƒÑY

..äGôà«d Iô°ûYh äGôà«d 5 á©°S áYÉ°ùdÉH IƒÑY z1000{ èàæ«a »fÉãdG §îdG

.Gôà«d 18^9 á©°S áYÉ°ùdÉH ¿ƒdÉZ 300 èàæ«a ådÉãdG §îdG ÉeG

¿G ™bƒàªdG øeh ™Hôe ôàe 5000 `H Q~≤J áMÉ°ùe ≈∏Y πª©ªdG ~«°T ~bh

.ÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓK ∫ÓN á«dÉªL’G áØ∏μàdG ¬LÉàfG »£¨j

√ò˘g π˘ã˘˘e ø˘˘e QÉ˘˘ã˘˘c’G ≈˘˘dG É˘˘YOh π˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCÉ˘˘H ~˘˘°S’G OÉ˘˘°TG

.OÓÑdG øe áØ∏àîªdG ™bGƒªdG »a √É«ªdG QOÉ°üe ∫Ó¨à°S’ πeÉ©ªdG

»ÑX ƒHCGh ábQÉ°ûdG »a äGôÑàîªdG å«KCÉàd øj~≤©H RƒØJ z∂àH’{

 z∂àH’{ ácô°T âæ∏YG(LABTEC)`d ájQÉªãà°S’G ´GQòdG , z™jQÉ°ûe{ `d á©HÉàdG
å«KCÉJ ∫Éée »a á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏ëdG ~jQƒJh ™«æ°üJ »a I~FGôdGh zQÉªãà°SÓd »HO{
õ«¡éàd »JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 11 Éª¡àª«b ¥ƒØJ øj~≤©H ÉgRƒa øY ,äGôÑàîªdG

.äGôÑàîªdG çÉKCG øe á©°SGh áYƒªée Ö«côJh
»ª«∏©àdG ≈Ø°ûà°ùªdG ™e ºgQO ø«jÓe 7 ¬àª«b ≠∏ÑJ …òdG ∫h’G ~≤©dG ™«bƒJ ºJh

.ábQÉ°ûdG á©eÉéd ™HÉàdG
ácô°T ™e ¬eGôHG ºJ ~≤a ,ºgQO ø«jÓe 4^2 ≈dG ¬àØ∏c π°üJ …òdG »fÉãdG ~≤©dG ÉeG
»a äG~©ªdGh çÉK’G Ö«côJh õ«¡éJh º«ª°üàd z∑ƒfOG{ á«æWƒdG »ÑX ƒHG ∫hôàH

.á«Lƒdƒ«édG Ωƒ∏©dGh á«îjQÉàdG É«Lƒdƒ«édG ä’Éée »a á°ü°üîàªdG äGôÑàîªdG
øj~≤©dG øjò¡H RƒØdG Éfô°ùj{ õ«fhôH äôHQƒf z∂«àH’{ ácô°T ΩÉY ôj~e ∫Ébh
äG~˘˘©˘˘eh äGô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG çÉ˘˘KG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e Ö«˘˘cô˘˘Jh ~˘˘jQƒ˘˘à˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG
øe I~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y É¡àfÉμe ï«°SôJ »a Éæàcô°T âëéfh .äÉ«Ø°ûà°ùªdG

.Ö«côàdG á«∏ªY »a IAÉØμdGh áb~dG ÖfÉL ≈dG ,É¡JÉéàæe áfÉàeh IOƒL ∫ÓN

AGôàa’G »a áªb »JÉeÉ¡JG :¿É£∏°S øH Q~æH ô«e’G
ô«˘eÓ˘d ¿É˘jOQÉ˘¨˘dG I~˘jô˘L ΩÉ˘¡˘JG
≈˘∏˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üë˘˘H ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘H Q~˘˘æ˘˘H
á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U ¬˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iƒ˘˘˘°TQ
ájOƒ©˘°ùdG É˘¡˘à˘eô˘HCG »˘à˘dG zá˘eÉ˘ª˘«˘dG{
ΩÉ˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘e
ΩÉ˘˘¡˘˘Ø˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘Y º˘˘˘°SQ ,1985
22 Qhôe ~©H ΩÉ¡J’G GPÉªd :Iô«Ñc
äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘˘JG AGQh ∞˘˘˘≤˘˘˘j ø˘˘˘eh ?É˘˘˘eÉ˘˘˘Y
ΩÉ©dG ø«e’G ƒgh …Oƒ©°ùdG ô«e’G

?…Oƒ©°ùdG »eƒ≤dG øe’G ¢ù∏éªd
≠dÉÑªdG ™«ªL ¿G{ ∫Ébh AGôàa’G áªb ¬fCÉH ¬eÉ¡JG ≈∏Y OQ Q~æH ô«e’G
»a iôNG ájOƒ©°S á«eƒμM äÉHÉ°ùM ≈dG É¡∏jƒëJ ºJ âª°ùM »àdG

.zá°UÉîdG »JÉHÉ°ùM ≈dG â°ù«dh I~ëàªdG äÉj’ƒdG
∑ƒ˘æ˘Ñ˘d äÓ˘jƒ˘ë˘J …G AÉ˘≤˘HG ∫ƒ˘˘≤˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘e{ Q~˘˘æ˘˘H ô˘˘«˘˘e’G ∫É˘˘bh
≈∏Y á«æ©ªdG ájOƒ©°ùdG äÉ¡édG ¿G ∫Ébh .ájô°S á«fÉ£jôHh á«cô«eG

.äÉahô°üe …CÉH πeÉc ´ÓWG

! ÜÉààc’G ôÑY ájô°üe á«JGQÉeG PGƒëà°SG á≤Ø°U

ïjQÉJ »a ¥ÓW’G ≈∏Y ôÑc’G É¡fCÉH âØ°Uh PGƒëà°SG á≤Ø°U âªJ
.á≤£æªdG »a á°UÉîdG á«μ∏ªdG ´É£b

≈∏Y ∫Éà«HÉc êGôHG ácô°T âe~bG :»∏j ÉªH ô°üàîJ á≤Ø°üdG π«°UÉØJ
I~ª°SÓd ájô°üªdG ácô°ûdG º¡°SG øe áÄªdG »a 100 ≈∏Y PGƒëà°S’G
áYÉæ°U ∫Éée »a ô°üe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ôÑcG øe »gh
êGôHG ¥h~æ°U ∫ÓN øeh ,Q’hO QÉ«∏e 1^4 πHÉ≤e ,I~ª°S’G ôj~°üJh

.2 ºbQ PGƒëà°SÓd …QÉªãà°S’G êGôH’G ¥h~æ°Uh QÉªãà°SÓd
ájô°üªdG ácô°ûdG ≈∏Y äPƒëà°SG zêGôHG{ ¿G á«∏ª©dG √òg øe º¡Øj
á∏«°üM øe ™a~J°S »g πH ,É¡Ñ«L øe kG~MGh zÉª«∏e{ ™a~J ¿G ¿h~H
π˘ã˘e äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘jô˘Ñ˘c ¬˘«˘a º˘gÉ˘°ùà˘°S …ò˘dGh ¬˘à˘Mô˘W …ò˘dG ÜÉ˘à˘˘à˘˘c’G

.ájOƒ©°ùdG √O’hCGh ~°TGôdG ~°TGQ áYƒªéeh ,∫Éà«HÉc »HO áYƒªée
á«∏ª©d πjƒªàdGh äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ≈dƒJ »fÉªd’G ∂æH ¬°ûJhhO
1998 áæ°S â°ù°SCÉJ »àdG I~ª°SÓd ájô°üªdG ácô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G
ôÑY É¡JÉéàæe ´RƒJ å«M πeÉY 600 ΩG~îà°SG ôÑY ø«©æ°üe ôj~Jh

 .ºdÉ©dG
á∏FÉ°ùdG É«fƒe’G ,ÉeQƒ«dG äÉÑ«ÑM :ájô°üªdG I~ª°S’G äÉéàæe øe

.»YGQõdG ´É£≤dG »a áe~îà°ùªdG I~ª°S’Gh

∫Éª°SCGôH ∞«£dG ácô°T ¿É≤∏£J zQÉªãà°SÓd Iô«éØdG{h zQÉªãà°SÓd »HO{

ºgQO ¿ƒ«∏e 500

»````````````HO{ â`````````eô˘`˘`˘`˘`˘HG
ácô°T ôÑcG zQÉªãà°SÓd
»˘a á˘LQ~˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG
äGQÉ````e’G º˘˘¡˘˘°SG ¥ƒ˘˘˘°S
™````````e ¿hÉ````©J á````````«bÉØJG
Iô``````«````éØdG{ á°ù°SDƒ````````e
´GQò````````dG zQÉ````````ªãà°SÓd
á˘eƒ˘μ˘ë˘d á˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
ácô°T ¥Ó˘W’ Iô˘«˘é˘Ø˘dG
zQÉ````````ªãà°SÓd ∞````«˘£˘dG{
IQÉ˘eG ø˘e ò˘î˘à˘à˘°S »˘˘à˘˘dG

.É¡d Gô≤e Iô«éØdG
zQÉªãà°SÓd ∞«£dG{ ácô°T CG~ÑJ ¿G ≈∏Y ¿Éaô£dG É¡©bh »àdG á«bÉØJ’G OƒæH ¢üæJh
~bh .»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 500 √Q~b ∫Ée ¢SCGôH …QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN É¡JÉ«∏ªY
äPƒëà°SG Éª«a ,∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG º¡°SG øe %60 ≈∏Y zQÉªãà°SÓd »HO{ â∏°üM

.á«≤ÑàªdG %40 áÑ°ùf ≈∏Y zQÉªãà°SÓd Iô«éØdG{
»˘YÉ˘£˘b »˘a É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûf CG~˘Ñ˘à˘°S »˘à˘dG ,I~˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿G §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh
ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe ™jƒæJh áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG øe O~Y AGô°ûH ,áYÉæ°üdGh äGQÉ≤©dG
.»dÉªdG ¬LƒàdG äGP äGQOÉÑªdGh I~j~édG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a
~eC’G á∏jƒW Iõ«˘ª˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e zQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ∞˘«˘£˘dG{ ¥Ó˘WG ô˘aƒ˘«˘°Sh
´QÉ°ùàªdG ƒªædG ÉjGõe øe IOÉØà°S’ÉH ø«ÑZGôdG ø««dh~dGh ø««ª«∏b’G øjôªãà°ùª∏d

.äGQÉe’G √~¡°ûJ …òdG
¿ÉÑ∏c øH ~dÉN zQÉªãà°SÓd »HO{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh
,»ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y Éæàcô°T áfÉμe ï«°Sôàd Iõ«ªàe á°Uôa Iƒ£îdG √òg ~©J{
™e ¿hÉ©àdÉH πª©æ°Sh .á≤£æªdGh äGQÉe’G »a ™°SƒàdÉH Éæà«é«JGôà°SG πãªàJ å«M
áëLÉædG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh ºYO ≈dG á«eGôdG ÉfOƒ¡L õjõ©àd zQÉªãà°SÓd Iô«éØdG{

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG O~Y IOÉjRh á≤£æªdG »a
:»fÉëæ° dG ~«©°S ~ªëe zQÉªãà°SÓd Iô«éØdG{ á°ù°SDƒe ΩÉY ôj~e ∫Éb ¬à¡L øe
äÉ¡«LƒàdGh ô«ÑμdG ºY~dG ’ƒd ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y ~°ùéààd ácGô°ûdG √òg øμJ ºd{
¢ù∏éªdG ƒ° Y ,»bô°ûdG ~ªëe øH ~ªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U É¡e~b »àdG I~j~°ùdG
IQÉ˘e’G á˘fÉ˘μ˘e ï˘«˘°Sô˘J ≈˘∏˘Y √ƒ˘˘ª˘˘°S á˘˘jDhQ ¢Uô˘˘ë˘˘J å«˘˘M ,Iô˘˘«˘˘é˘˘Ø˘˘dG º˘˘cÉ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y’G
øe ÉbÓ£fG ~j~édG ´hô°ûªdG Gòg »a zQÉªãà°SÓd »HO{ ácQÉ°ûe Éfô°ùJh .ÉjOÉ°üàbG
™a~H º¡°ùJ »àdG á«é«JGôà°S’G ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ∫Éée »a õ«ªàªdG É¡∏é°S

.zádh~∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

»fÉëæ° dG ~«©°S ~ªëeh ¿ÉÑ∏c øH ~dÉN :QÉ°ù«dG øe
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ájQƒ°S
¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ π˘˘˘°SGô˘˘˘e ∑ô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘j ≥˘˘˘°ûeO Qhõ˘˘˘J É˘˘˘˘e~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y
»a ájQƒ°S »a á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG º¶©e ¿G zájOÉ°üàb’G
πÑb øe ÉgQÉéÄà°SG ºJ ~b »WGô≤à°SQG hG …OÉY »M …G
äÉ˘Ä˘e ¿É˘c ø˘«˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘bh ..ø˘˘«˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘Ä˘˘LÓ˘˘dG
π˘° aG »˘a ≥˘≤˘°ûdG π˘ª˘LG Ghô˘˘LCÉ˘˘à˘˘°SG ~˘˘b ø˘˘«˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG
≈∏Y ~jõj ¢Vô©dG ¿Éc å«M ,ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh ≥WÉæªdG
QÉ©°S’G ¿Éa ¢Vô©dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ~©H ÉeG ,Ö∏£dG
»˘à˘dG á˘≤˘°ûdÉ˘a ,á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e ô˘«˘Z Ö°ùæ˘H â©˘Ø˘JQGh â∏˘©˘à˘˘°TG
∫~H õØb Éjƒæ°S Q’hO ±’BG 5 ∫OÉ©j ÉªH ôLDƒJ âfÉc
ƒHG »Øa .ÉØdG 15 ≈dÉa ,±’BG 10h ±’BG 7 ≈dG ÉgQÉéjG
õ«côàdGh ..IôZÉ°T ≥≤°T ∑Éæg ~©J ºd »μdÉªdGh áfÉeQ
QÉ˘ª˘Y’G ™˘jQÉ˘°ûe å«˘M Iõ˘ª˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘g É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

.Ö∏£dG ~jGõàd É≤ah π°UGƒàJ

¿OQC’G
π©L ~M ≈dG ¢Vô©dG ≈∏Y Ö∏£dG ¥Éa ¿OQ’G »ah
øeh ±QÉ°üªdG øe º¡dGƒeG ¿ƒÑë°ùj ø«dƒªàªdG ¢ ©H

.Égô«ª©àd »°VGQ’G Ghôà°û«d á°UQƒÑdG
»a AÉæÑdG äÉØ°UGƒeh ô«jÉ©e ≥«Ñ£J »a O~°ûàdG ºZQh
øe πbCG  »a Ég~««°ûJ ºJ á«æHC’G ¢ ©H ¿G ßMƒd ,¿OQ’G
Ö∏W Ée ™aO äƒªdG øe ø«HQÉ¡dG ø««bGô©dG ¢ ©Hh .áæ°S
™a~j ôNB’G ¢ ©ÑdGh ,≥HÉ°ùdG »a GQƒ°ù«e ¿Éc ¬f’ ¬æe

!Ée qπM ∫ƒ°üM QÉ¶àfÉH π«LCÉàdGh §«°ù≤àdG á≤jô£H
,áÄªdG »a 100 `H »°VGQ’G QÉ©°SG IOÉjR áÑ°ùf äQ~bh

.áÄªdÉH 150h  100 ≈∏Y ~jõj ÉªH äGQÉéj’G QÉ©°SCGh

ô°üe
,∑É˘˘æ˘˘g ç~˘˘ë˘˘j É˘˘e á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘d ô˘˘°üe ≈˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’É˘˘Hh
»°SÉ«°ùdG Aƒé∏dG »ÑdÉW O~Y ≠∏H PG ,ÉÑjôZ ôeC’G h~Ñ«°S
Iõ˘¡˘L’G ™˘«˘£˘à˘°ùJ ’ ø˘«˘M »˘˘a ,Å˘˘L’ ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e á˘˘©˘˘HQG
äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 40 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘°UÉ˘˘î˘˘˘dG

.ø««bGô©dG

™«ªL ¿G ¿ƒjô°üªdG AGôÑîdG ∫ƒ≤jh
º˘J hG â©˘«˘H á˘«˘bGô˘dG AÉ˘«˘M’G »˘˘a ≥˘˘≤˘˘°ûdG
∫ƒ˘˘°Uh π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘«˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘J
¿G ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ’ QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘Hh ,ø˘˘«˘˘«˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG
¬˘fÉ˘μ˘eÉ˘H …ò˘dG ¢ ©˘Ñ˘dGh ,A’Dƒ˘g É˘¡˘˘©˘˘a~˘˘j
π∏«ØdG QÉ©°SG ™aôH ÖÑ°ùJ Ée ,π©a ™a~dG

(VILLAS)~bh ,áÄªdG »a 200 áÑ°ùæH
™ªéàdGh zôHƒàchG 6{ ≥WÉæe »a GhõcôJ

.~jGR ï«°ûdGh ¢ùeÉîdG
ƒ˘£˘°Sƒ˘à˘e) ¿ƒ˘jOÉ˘©˘dG ¿ƒ˘«˘bGô˘˘©˘˘dG É˘˘eG

ô˘°üe ≥˘WÉ˘æ˘eh ô˘°üf á˘æ˘j~˘e »˘a Ghõ˘cô˘J ~˘˘≤˘˘a (Ihô˘˘ã˘˘dG
ájG~H GƒÑÑ°ùJ å«M π°ü«ah Ωô¡dGh Iõ«édGh I~j~édG

.áÄªdG »a 60 QÉ©°S’G IOÉjõH

ádÉª©dG ¿G äÉ£∏°ùdG ä~Lh ,ø««bGô©dGh ø««é«∏îdG ≈dGh

»a ô°üe ≈dG Oƒ©J Ée~æY ,OÓÑdG êQÉN á∏eÉ©dG ájô°üªdG

¿G ’G ,É¡YÉ°VhG ø«°ùëàd äGQÉ≤Y AGô°T ≈∏Y Ω~≤J IRÉLG

Iô«N’G ΩGƒYC’G »a É¡°ùØf ä~Lh Iô«ÑμdG áëjô°ûdG √òg

ô©°ùdG ¿G ä~Lh å«M á≤°T hG QÉ≤Y áª«b ™aO øY IõLÉY

.áÄªdG »a 200h 90h 80 ø«H ™ØJQG

á«é«∏N QÉªYEG äÉcô°T Üƒ∏£e
¿ƒ˘Ñ˘bGô˘j Gƒ˘fÉ˘c ø˘jò˘dG ¿ƒ˘«˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

AGô˘˘°T ≈˘˘˘dG Gƒ˘˘˘Yô˘˘˘°SG ,ô˘˘˘°üe »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘°Vh’G

êQÉ˘N ≥˘WÉ˘æ˘˘e »˘˘ah G~˘˘L á˘˘©˘˘°SGh äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘H äGQÉ˘˘≤˘˘Y

∂dòch ,É¡©«Hh á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ≥˘≤˘°ûdG AÉ˘æ˘Ñ˘d ¿~˘ª˘dG

AÉ˘˘jô˘˘˘KCÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘a ≥˘˘˘≤˘˘˘°T AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d IQhô˘˘˘°V Oƒ˘˘˘Lh äCGQ

.ø«à¡ÑédG ≈∏Y É«dÉM πª©J »gh ,Üô©dGh ø««é«∏îdG

»a âªgÉ°S á«JGQÉeE’G QÉªYEG ácô°T
á©°VGƒàe áÑ°ùæH áeRC’G ∞«ØîJ

∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG á«JGQÉe’G QÉªYG ácô°T
,ÉjQÉ≤Y É¡«a ôªãà°ùàd I~j~édG IôgÉ≤dG á≤£æe äQÉàNG
¬˘«˘æ˘L á˘Ä˘e ™˘°ùJ ƒ˘ë˘æ˘H ~˘MGƒ˘dG ô˘à˘ª˘dG äô˘à˘˘°TG É˘˘e~˘˘©˘˘Ñ˘˘a

.¬«æL »ØdCG ≈dEG ô©°ùdG ™ØJQG
º£≤dG á≤£æe »a äGQÉ≤©d zQÉªYG{ AGô°T ~©H ∂dòch

.áÄªdG »a 30 ≈∏Y ~jõj ÉªH QÉ©°S’G â©ØJQG
π˘˘c ä~˘˘Lh »˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘∏˘˘˘J ~˘˘˘bh
AÉ˘æ˘Ñ˘d äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e äÓ˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG
ø˘e ¿ƒ˘«˘bGô˘©˘dG ø˘μ˘ª˘à˘«˘d á˘©˘°VGƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ≥˘˘≤˘˘°ûdG

..É¡FGô°T hG ÉgQÉéÄà°SG
ÖfÉLÓd íª°ùJ ájô°üªdG ø«fGƒ≤dG ¿G ±hô©ªdGh

.¿h~jôj å«M ô°üe »a äGQÉ≤©dG ∂∏ªàH
√QGô≤à°SG ¥Gô©dG OÉ©à°SG ∫ÉM »a ¬fG AGôÑîdG iôjh
É˘e á˘é˘«˘à˘æ˘Hh ,º˘g~˘∏˘H ≈˘dG ¿ƒ˘«˘bGô˘©˘dG OÉ˘Yh ,»˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
™˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ,ô˘˘˘˘˘°üeh ¿OQ’Gh á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘°üM
,¥RCÉ˘e »˘a ¿ƒ˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh ¿ƒ˘jô˘°üª˘dG ¿ƒ˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G
á©aO ≥≤°ûdG ±’BG äÉÄe Qƒ¨°T ¿’ ,áKQÉc »a ÉªHQh
≥˘˘˘≤˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g …ô˘˘˘LDƒ˘˘˘e Ö«˘˘˘°üj ¿G ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘MGh

.Iô«Ñc ôFÉ°ùîH
´É£≤dG »a øjôªãà°ùªdG ¿G ¿h~cDƒj ¿hôNBG AGôÑN
IOÉ˘©˘à˘˘°SG ø˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K ∫Ó˘˘N Gƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.ôFÉ°ùN ájG øe º¡«∏Y ±ƒN ’h ,É¡∏eÉμH º¡∏«eÉ°SQ
¿ƒ˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j π˘˘˘g :¿B’G ìhô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘˘°ùdG
?ô°üe »a º¡d øcÉ°ùe Gh~éj ¿G ø«jÓªdÉH ºgO~Yh

?ºY~dG º¡d Ω~≤j øeh

ô°üe »a ∂dòc ..ájQƒ°Sh ¿OQC’G »a Éªc

á«dÉ«N QÉ©°SCÉH á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ¿hôà°ûj ¿ƒ«bGô©dG

øjQƒ°ù«ªdG AÉ«MCGh á«Ñ©°ûdG AÉ«MC’G ø«H º¡æcÉ°ùe GhQÉàNGh ô°üe ≈dG GhCÉéd »bGôY ø«jÓe 3

áÄªdG »a 200h 90h 60 ø«H âMhGôJ QÉ©°SC’G ´ÉØJQG áÑ°ùf

 ô°üe »a I~j~L AÉ«MG ä~LhG á«é«∏N äÉcô°T πéY ≈∏Y âÄ°ûfG á«æμ°S äÉ©ªée
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¿ÉªY ∫Éª°T zπjÉ°U’G{ É¡≤∏£J záÑîædG π∏a{

∫hG ¥Ó˘WG ø˘Y á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d π˘jÉ˘°UC’G á˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YG
∫Éª°T ¿GQ~H ÉØ°T á≤£æe »a (áÑîædG π∏a) ájQÉªãà°S’G É¡JÉYhô°ûe
QÉ≤©dG »dÉée »a ø˘«˘°üà˘î˘e ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘e ±Gô˘°TÉ˘H ¿É˘ª˘Y á˘ª˘°UÉ˘©˘dG

.á°S~æ¡dGh
Gôàe 420 áMÉ°ùªH Ó«a 20 øe (áÑîædG π∏a) ´hô°ûe ¿ƒμàjh
É©Hôe Gôàe 135 áMÉ°ùªH äÉ≤ÑW çÓK ≈∏Y áYRƒe Ó«a πμd É©Hôe

.á«°Uƒ°üîdG É¡«£©J »àdG á∏≤à°ùªdG É¡JÉe~N Ó«a πμdh ≥HÉ£∏d
≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘j{ …~˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùM ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘˘e ∫É˘˘˘bh
∫Ó˘N ø˘e õ˘«˘ª˘à˘dGh ¿É˘e’Gh á˘MGô˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y’ É˘≤˘ah ´hô˘°ûª˘˘dG
á«æa äÉØ°UGƒeh á«°S~æg º«eÉ°üJ OG~YGh ájÉæ©H ™bGƒªdG QÉ«àNG
øª°V á«¡«aôàdGh á«°SÉ°S’G äÉe~îdG ô«aƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Iõ«ªàe

.z™ªéªdG »æcÉ°ùd ¿ÉeC’Gh áMGôdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d »æμ°S ™ªée πc
äÉ≤ÑW á©HQG øe ¿ƒμàj äÉe~îdGh …OÉæ∏d ≈æÑe ™ªéªdG ôaƒjh
äGô«eÉc ≈dG áaÉ°VG ,á«¡«aôàdGh á«°SÉ°S’G äÉe~îdG ≈∏Y πªà°ûj
áØ°UQ’Gh á«à∏Ø°S’G ´QGƒ°ûdGh äÉHGƒÑdGh QGƒ°S’Gh ¥ô£∏d áÑbGôe

.»ë°üdG ±ô°ü∏d iôNGh √É«ª∏d áμÑ°Th á£∏ÑªdG

ºgQO QÉ«∏e 1^2 áª«≤H ¿ÉªéY »a êGôHCG 7 …ôà°ûJ ájô£≤dG zIhôH{

≈˘∏˘Y ™˘≤˘J á˘«˘æ˘μ˘°S êGô˘HG á˘©˘Ñ˘°S AGô˘°ûd º˘gÉ˘Ø˘˘J Iô˘˘cò˘˘e á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG Ihô˘˘H á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh
,»JGQÉeG ºgQO QÉ«∏e 1^2 êGôHÓd á«dÉªL’G áª«≤dG ≠∏ÑJ å«M ,¿ÉªéY IQÉeG ¢û«fQƒc

.ø««é«JGôà°SG AÉcô°T ™e %60 á≤Ø°üdG √òg »a ájQÉ≤©dG IhôH á°üM ≠∏ÑJh
ájQÉ≤©dG IhôH øY áHÉ«f É¡©bhh ,¿ÉªéY »a á«bÉØJ’G ™«bƒJ º°SGôe äôL ~bh
~˘«˘ª˘M ø˘H ~˘ª˘MG ï˘«˘°ûdGh ,á˘«˘dh~˘dG ∫É˘ª˘Y’G ô˘jƒ˘£˘J ¢ù«˘FQ »˘∏˘©˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ¿É˘˘°ùZ

.¿ÉªéY »a  QÉªãà°SÓd ájQÉ≤©dG á°ù°SDƒªdG øY Óãªe »ª«©ædG
Ég~««°ûJ øe AÉ¡àf’G ºà«°Sh ,AÉ°ûf’G ~«b É«dÉM á©Ñ°ùdG êGôH’G ¿G ôcòdÉH ôj~édGh
Gò˘˘gh ,¥GQ iƒ˘˘à˘˘°ùe äGP á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh 900 ø˘˘˘e ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘Jh ,2010 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘FGhG »˘˘˘a
Gò«ØæJ á≤Ø°üdG √òg »JCÉJ å«M ,äGQÉe’G »a ájQÉ≤©dG IhôH ácô°ûd ∫h’G ƒg ´hô°ûªdG
πN~dG QOÉ°üªd É©jƒæJh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘ª˘«˘∏˘b’G ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘cô˘°ûdG á˘°SÉ˘«˘°ùd

.ôWÉîª∏d Ó«∏≤Jh

ºgQO QÉ«∏e ∫Éª°SCGôH (ájOƒ©°ùdG) á«ªdÉ©dG ∑ÓeG

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T â¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG - »˘˘˘˘˘HO
øe …QÉ≤©dG πjƒªà∏d ∑ÓeG
∑Ó˘˘˘˘˘eG á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘J
πjƒªàdGh ôjƒ£à∏d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG
á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘a …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘˘dG
∫É˘˘˘˘jQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘H
»˘a É˘˘gô˘˘≤˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ±ƒ˘˘°Sh

.¢VÉjôdG
CG~˘˘Ñ˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh
™˘Hô˘dG »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YG á˘˘cô˘˘°ûdG
~©H …QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L âÑ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ¿G
ø˘e  á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘˘dG
:AÉ° Y’Gh ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf QÉÑ©dG ~ªëeh É¡d É°ù«FQ πeÉc ídÉ°U ¬∏dG~ÑY
øªMôdG ~ÑY ,…QÉª©dG ºdÉ°S ø°ùM ,√ÉJƒd ~«©°S ídÉ°U ,ídÉ°üdG Oƒ©°S

.õjõ©dG ~ÑY RGƒah ™àjhôdG
.Éjò«ØæJ É°ù«FQ øjƒ¡dG ¬∏dG~ÑY ø««©J ºJ Éªc

áÄªdG »a  5  ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG É¡«a É¡à°üM ™aôJ z∫Éà«HÉc »HO{

»æμ°ùdG πjƒªàdG IOÉY’ kG~j~L kÉéàæe ìô£J zπjƒªJ{

∫OÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG í˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCG
…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,…hGô˘«˘°ûdG
ácô°T ôÑcG ,zπjƒªJ{ ácô°ûd
»a äGQÉ≤©dG πjƒªJ ´É£b »a
ôªJDƒªdG ∫ÓN ,äGQÉe’G ádhO
…ò˘̆dG ø˘̆˘jô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘dh~˘̆˘dG
»˘̆a »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆HO ¥ƒ˘̆°S ¬˘̆ª˘̆¶˘̆˘f
¿G{ ,âFÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°ûdG ,¿~˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘d
á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ƒ˘̆˘ª˘̆˘̆f á˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆JGô˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG
á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘£˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ûfC’G ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y õ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆J
≈˘̆˘∏˘̆˘Y ìÉ˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘f’Gh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆dG
øjQƒ£ªdG ™«ªL ™e ácGô°ûdG
™˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘̆˘dGh ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG

.zájôjƒ£àdG
ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒªdGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ƒ∏ãªe ~éj{ :…hGô«°ûdG ∫Ébh
É°Uƒ°üNh ,ájQÉªãà°S’G á«HPÉédG øe ô«ãμdÉH ™àªàJ ácô°T zπjƒªJ{ »a á«ªdÉ©dG
á¡L øe ø«ªgÉ°ùª∏d ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG á«aÉ°V’G áª«≤dG QÉÑàY’G »a òN’G ~©H
≈dG áaÉ°V’ÉH .iôNG á¡L øe á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ∫ƒ°U’G ≈∏Y á©ØJôªdG  äG~FÉ©dGh
á˘ª˘«˘≤˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘YRƒ˘ª˘dG ìÉ˘HQCÓ˘d ∫~˘©˘e ≈˘∏˘YCÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘cô˘°ûdG º˘¡˘°SG ¿EÉ˘a ∂dP
øe ìÉHQ’Gh ~FGƒ©∏d áÑ°ùædÉH á«bƒ°ùdG áª«≤dG ∫OÉ©e »a ƒªf áÑ°ùf ôÑcGh á«bƒ°ùdG

.z»dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG ø«H
»a áÄªdG »a 5 øY ~jõj Ée ≈dG É¡à°üM z∫Éà«HÉc »HO{ áYƒªée â©aOh Gòg
äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IQGOG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e Rô˘HG ø˘ª˘°V É˘¡˘à˘fÉ˘˘μ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d zπ˘˘jƒ˘˘ª˘˘J{ á˘˘cô˘˘°T
»a ÉgQƒ° Mh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«aô°üªdG ∫ÉªY’Gh
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘jô˘a ≈˘˘Ø˘˘£˘˘°üe √~˘˘cG É˘˘e Ö°ùë˘˘H »˘˘eÓ˘˘°S’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

.áYƒªéª∏d
IOÉY’ zádƒ«°S{ º°SG âëJ G~j~L Ééàæe zπjƒªJ{ ácô°T â≤∏WG ,á«fÉK á¡L øe
ádƒ«°S ≈dG º¡dRÉæªd á«bƒ°ùdG áª«≤dG πjƒëàH ø«∏eÉ©àª∏d íª°ùj ,»æμ°ùdG πjƒªàdG

.äGQÉe’G ádhO »a ∑Óe’G ÜÉë°U’ IôμàÑe á«∏jƒªJ ’ƒ∏M ôaƒjh ,Iôªãà°ùe
á∏jƒW ájQÉªãà°S’G äÉLÉëdG á«Ñ∏J ≈dG ±~¡j èàæªdG Gòg ¿G{ …hGô«°ûdG ∫Ébh
IOÉY’ á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàj ƒgh ,ø«μdÉªdG øe Iô≤à°ùe á≤Ñ£d ~e’G

.äGQÉªãà°S’G ™jƒæàc ¢UôØdG øe á©°SGh áYƒªée ôaƒjh ,»æμ°ùdG πjƒªàdG
¿G ,¿Gƒ∏Y ƒHG π«Ñf zπjƒªJ{ »a äÉéàæªdG ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ∫Ébh
á°UôØdG º¡d í«àjh º¡JÉμ∏àªe øe IOÉØà°S’G ájôM ø«μdÉªdG »£©j èàæªdG Gòg

.¿hDhÉ°ûj Ée~æYh ¿h~jôj Ée »a QÉªãà°SÓd

%75 ≈dG zô«ª©J{ »a É¡à°üM ™aôJ ájQÉªãà°S’G »ëLGôdG

ájQÉ≤©dG zô«ª©J{ »a É¡μ∏ªJ áÑ°ùf ájQÉªãà°S’G »ëLGôdG ácô°T â©aQ
¢ù«FôdG ¢ aQ PGh .≥HÉ°ùdG øY áÄªdG »a 25 IOÉjõH áÄªdG »a 75 ≈dG
¿G ∫É˘̆b π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆J ø˘̆Y ∞˘̆°ûμ˘̆dG ¢ûjÉ˘̆Y ô˘̆ª˘̆Y zô˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆˘J{ á˘̆˘cô˘̆˘°ûd …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG
äGQÉªãà°SG É¡æe ,ºgQO QÉ«∏e 150 ¿B’G ≈àM â¨∏H ácô°ûdG äGQÉªãà°SG

.äGQÉe’G êQÉN ™jQÉ°ûe »a GQÉ«∏e 90 áª«≤H
ø˘˘Y ,»˘˘HO »˘˘a √~˘˘≤˘˘˘Y »˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°U ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N ¢ûjÉ˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûch
»˘à˘dGh á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ±É˘˘bh’Gh è˘˘ë˘˘dG IQGRh ™˘˘e á˘˘jQÉ˘˘L äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e
Ωô˘ë˘∏˘d á˘¡˘LGƒ˘e êGô˘HG á˘©˘Ñ˘°S ô˘jƒ˘£˘J ´hô˘°ûe »˘˘a á˘˘μ˘˘jô˘˘°T â∏˘˘NO
…ò˘dG ´hô˘°ûª˘∏˘d á˘«˘aÉ˘°VG á˘MÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG π˘LG ø˘e »˘f~˘˘ª˘˘dG
á˘æ˘j~˘e ¥Ó˘WG ø˘Y É˘æ˘∏˘©˘e ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 49 á˘Ñ˘°ùf zô˘«˘ª˘©˘J{ ¬˘«˘a ∂∏˘˘ª˘˘à˘˘J
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Rô˘H’G »˘g ¿ƒ˘μ˘à˘°S ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘jô˘˘°üY

  .á≤£æªdG »a ájôjƒ£àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG
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á«ªdÉ©dG z¢ùjQÉg »°S …G{h z»HO Éª°S{

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IQGO’ á∏eÉμàe ácô°T ¿É°ù°SDƒJ

 z»˘˘˘HO É˘˘˘ª˘˘˘˘°S{ â°ù°SCGSAMA DUBAIôjƒ£˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ´GQP
 zá° HÉ≤dG »HO{ `d »dh~dG …QÉ≤©dGDUBAI HOLDING™e ¿hÉ©àdÉH

»a I~FGôdG ™jQÉ°ûªdG IQGO’ á∏eÉμàe ácô°T z¢ùjQÉg »°S …G{ ácô°T
.äGAÉ°ûf’Gh á«°SÉ°S’G á«æÑdGh ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG äGQÉ°ûà°SG

¿G ∂°T ’{ :»fh~jôa ¿ÉMôa z»HO Éª°S{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
áaÉμd á«aÉ°VG áª«b πμ°ûJ z¢ùjQÉg »°S …G{  ™e á«é«JGôà°S’G ácô°ûdG
≈∏YG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùf ÉæfG PG ,Éæ©jQÉ°ûe
»Ñ∏j πμ°ûH ,Égôjƒ£àH Ωƒ≤f »àdG ™jQÉ°ûªdG IQGOG »a õ«ªàdG äÉjƒà°ùe

.zÉæ©jQÉ°ûe »a øjôªãà°ùªdGh äGQÉ≤©dG ∑Óe äÉ©∏£J
»˘°S …G{h z»˘HO É˘ª˘°S{ ø˘«˘H I~˘j~˘é˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG{ :»˘˘fh~˘˘jô˘˘a ±É˘˘°VGh
á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SG ÖYÓ˘c É˘¡˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ï˘˘«˘˘°Sô˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùà˘˘°S z¢ùjQÉ˘˘g
∫ƒM ™jQÉ°ûªdG IQGOG äÉcô°T iôÑc á°ùaÉæªd á∏gDƒe ¿ƒμà°Sh ,á«dh~dG
É¡JGQ~b ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG z»HO Éª°S{ `d í«à«°S …òdG ôe’G ,ºdÉ©dG

.zá«dh~dGh á«ª«∏b’G É¡àfÉμe õjõ©Jh á«°ùaÉæàdG
º˘˘gÉ˘˘°ùà˘˘°S{ :ô˘˘«˘˘∏˘˘c OQÉ˘˘°ûà˘˘jQ z¢ùjQÉ˘˘g »˘˘°S …G{ ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b √Qh~˘˘˘H
ÉæYhô°ûe ø«μªJ »a z»HO Éª°S{ ™e Éæ£HôJ »àdG á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG
ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IQGOG äÉe~îd I~j~L ô«jÉ©e ï«°SôJ øe ∑ôà°ûªdG

.zºdÉ©dG »a

 `dG ~≤Y ∞XƒJ zájQÉ≤©dG QG~dG{"NEC"záMGôdG ÅWÉ°T{  ´hô°ûe »a

»˘a É˘¡˘JQOÉ˘Ñ˘e ø˘Y ,»˘Ñ˘X ƒ˘HG »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG »˘a I~˘FGô˘dG ,á˘jQÉ˘≤˘©˘dG QG~˘dG âæ˘∏˘˘YG
 Oƒ˘≤˘Y ΩG~˘î˘à˘°SGNEC¿ƒμJ ∂dòH »gh á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe »˘a É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘Jh á˘cGô˘°û∏˘d

 `dG ~≤Y ôÑà©j É«ªdÉYh ,á≤£æªdG »a ábÉÑ°ùdGNECäGAGôLG IQGO’ á«fƒfÉ≤dG á¨«°üdG áHÉãªH
…òdGh áaÉc ôjƒ£àdGh AÉæÑdG ™jQÉ°ûe IQGOG ÖfGƒL áédÉ©ªd ÉgOG~YG ºJ »àdGh ™jÉ°ûªdG

.záMGôdG ÅWÉ°T{ É¡Yhô°ûe ôjƒ£J »a ájQÉ≤©dG QG~dG ácô°T √òØæà°S
äÉ«∏ªY »a É¡eG~îà°S’ I~j~L ô«jÉ©e ™°VƒH ΩÉb ´hô°ûªdG Gòg ¿G ôcòdÉH ôj~édGh
ácô°ûc ájQÉ≤©dG QG~dG áfÉμªd  Gõjõ©J Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .á≤£æªdG »a º«∏°ùàdGh AGô°ûdG

 ~≤Y ò«ØæJ ∫ÓN øeh .á≤£æªdG »a I~FGQ ôjƒ£JNECΩG~îà°SG ¢ù«d ,QG~dG øª° à°S
»a IOƒédGh IAÉØμdG ™aôH É° jG Ωƒ≤à°Sh πH ,Ö°ùëa ádOÉY á≤jô£H Ö«dÉ°S’Gh ¥ô£dG

.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YG ≈dG ™jQÉ°ûªdG RÉéfG

z»H’ÉJ{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ OƒªëdG ¿RÉe ø««©J

 z»H’ÉJ{ á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£àd ¿OQC’G ácô°T âæq«YYALABAT

áª¡e áªcGôàªdG ¬JGôÑN ∫ÓN øe ≈dƒà«d ,ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kGôj~e OƒªëdG ¿RÉe
ºYOh É¡JGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe É¡æ«μªJh …QÉªãà°S’G ácô°ûdG èeÉfôH õjõ©J

.É¡aG~gCG
»a áÑ≤©dG áæj~e ÜƒæL kGôàeƒ∏«c 14 ~©H ≈∏Y z»H’ÉJ{ ´hô°ûe ™≤jh
´hô°ûªdG …ƒàëjh .á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe øe IôëdG á≤£æªdG

.á«b~æa áaôZ 2500 ¬Yƒªée ÉªH Ωƒéf 5h 4h 3 áÄa øe ¥OÉæa ≈∏Y
áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«¡d …ò«ØæàdG ôj~ªdG Ö°üæe π¨°T OƒªëdG ¿Éch
∫ÓN øe É¡Ñ°ùàcG É«∏©dG IQGOE’G »a á©°SGh IôÑN ∂∏àªjh ,ø«eÉY I~ªd
¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f Ö°üæ˘e ¬˘Fƒ˘Ñ˘Jh á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQGRh »˘a »˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG ¬˘∏˘˘ª˘˘Y
™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘fh á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG
É«∏©dG IQGOE’G »a ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y π°UÉM OƒªëdGh .QÉªãà°S’G

.QhÉ¡fõjG ádÉeR »a ƒ° Y ƒgh OôaQÉg á©eÉL øe

QÉæjO ¿ƒ«∏e 300 áØ∏μàH ÉjQƒ°S »a m ìGƒ°V ™jQÉ°ûe 3 AÉ°ûfEÉH ≥∏£æJ zõcGôe{

≈∏Y ÉjQƒ°S »a ìGƒ°V áeÉbE’ ™jQÉ°ûe 3 ò«ØæJ ájQÉ≤©dG IQÉéàdG õcGôe ácô°T ≈dƒàJ

ô¡fC’G ±ÉØ°V ≈∏Yh äÉHÉ¨dGh á«∏ÑédG ≥WÉæªdG »a ∂dPh ,ájô°ùjƒ°ùdG »MGƒ° dG QGôZ

π°üJ áØ∏μHh ôàe ∞dCG 400h ∞dCG 100 ø«H ™jQÉ°ûªdG áMÉ°ùe ìhGôàJ å«M ,äGô«ëÑdGh

.~MGƒdG ´hô°ûª∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG

ø˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ¿G ,»˘˘à˘˘°TO ~˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ í˘˘°VhCGh

øe áYƒæ°üªdG äƒ«ÑdG äÉæq«Y ¢ ©H Ö«côJ π©ØdÉH ºJ å«M ,ô¡°TCG 3 ∫ÓN CG~Ñà°S ´hô°ûªdG

∫hC’G ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G ºàj ¿G ™bƒàªdG øeh .´hô°ûªdG IQGOEG ÖJÉμe ∂dòch ,Ö°ûîdG

¿G ≈dG kGô«°ûe ,ø«eÉY ∫ÓN øjôNB’CG ø«Yhô°ûªdG øe AÉ¡àf’G ºà«°S ø«M »a ΩÉY ∫ÓN

.äÉe~îdGh ≥aGôªdG ™«ªL ≈∏Y πªà°ûà°S »MGƒ° dG

,ÉjQƒ°S »a ôªãà°ùJ »àdG ábÓª©dG á«àjƒμdG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ∑Éæg{ ¿G »à°TO ôcPh

»a Iõ«ªàe ≥WÉæe »a »MGƒ° dGh ¿~ªdG AÉ°ûfEG ´É£b »a ôªãà°ùJ »àdG á∏«≤©dG ácô°T É¡æeh

≥WÉæe »a ÉgOƒLƒd ∂dPh ™jQÉ°ûªdG √òg øe Üô≤dÉH ~LGƒàdG ≈∏Y Éæ°UôM Gòd .ÉjQƒ°S

IOÉ«≤dG øe ô«Ñc ºY~H ≈¶ëJh äÉe~îdGh äGRÉ«àe’G ™«ªL ≈∏Y π°üëJh I~j~L á«ªæJ

.zájQƒ°ùdG áeƒμëdGh á«°SÉ«°ùdG

™éàæe{ ´hô°ûe É¡j~d ácô°ûdG{ ¿G »à°TO ∫Éb âjƒμdG πNGO ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ∫ƒMh

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H »˘YÉ˘ª˘à˘LG »˘¡˘«˘aô˘J »˘°VÉ˘jQ ™˘é˘à˘æ˘e ø˘Y IQÉ˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘gh âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a zõ˘˘cGô˘˘e

QÉæjO ¿ƒ«∏e 15 ¬àØ∏c ≠∏ÑJh ,»ë°U π«gCÉJ õcôeh á«°ShôØ∏d ~ªMC’G ìÉÑ°U á«ªjOÉcCG

.z¿ÉëÑ°U ∫Éª°ûH ≈£°SƒdG á≤£æªdG »a ™≤jh ôàe ∞dG 130 áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤jh

QÉ`ªYEG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

¬àª∏c »≤∏j (§°SƒdG »a) »à°TO ~«ªëdG ~ÑY
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QhOÉJÉªdG êôH »a z∞jRƒ∏μ°ùcG »fÉªJ{ øe ™a~dG »a äÓ«¡°ùJ

á°Uôa ,á° HÉ≤dG zΩEG{ ácô°ûd ájQÉ≤©dG ´GQòdG - ájQÉ≤©dG zΩCG »c{ Ω~≤J
»HO »a øjôªãà°ùªdGh äGQÉ≤©dG ∑ÓàeG »a ø«ÑZGô∏d IOh~ëe IôàØdh á©FGQ
»a ∂∏ªàdG ¿hOƒj øjòdG øFÉHõ∏d ™a~dG »a äÓ«¡°ùJ á£N É¡ªj~≤J ∫ÓN øe

.Gô«ªédG ájôb »a z∞jRƒ∏μ°ùcG »fÉªJ QhOÉJÉªdG{ êôH
¬≤≤°ûH GOôØàe ,I~j~édG »HO Ö∏b »a á≤ÑW 43 QƒcòªdG êôÑdG ™ØJôjh
¬≤FG~Mh âaƒ∏dG RGôW ≈∏Y á«æÑªdG ¬≤≤°Th á«bGôdG ¬JÉgƒjOƒà°SGh ájô°üÑdG

.ôëdG ∂∏ªàdG ¢SÉ°SG ≈∏Y äÉ«°ùæédG ™«ªéd í£°ùdG ≈∏Y

IQÉjõdG ≥ëà°ùj kÉ«fGôªY kÉª∏©e ¬∏jƒëJ ≈∏Y πª©j

™Hôe ôàe ∞dCG 29 áMÉ°ùe ≈∏Y äÉ©«Ñe õcôe ~««°ûàH CG~ÑJ zIôjO ¬∏îf{

ô˘j~˘ª˘dG º˘«˘̆∏˘̆°S ø˘̆H ¬˘̆∏˘̆dG ~˘̆Ñ˘̆Y ∞˘̆°ûc
,zzIôjO á∏îf{ »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG
á˘̆bÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ~˘̆MG
É˘̆˘gô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh É˘̆˘gò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘H Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG
A~˘̆H ø˘̆˘Y ,zá˘̆˘jQÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘f{ á˘̆˘cô˘̆˘°T
¢UÉN äÉ©«Ñe õcôe ~««°ûàH πª©dG
å«M IôjO IôjõL ≈∏Y ´hô°ûªdÉH
»a áHôàdG â«ÑãJh ΩOôdG ∫ÉªYG â¡àfG
Gõ˘̆gÉ˘̆L õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°Sh ,™˘̆˘bƒ˘̆˘ª˘̆˘dG
ΩÉ˘̆©˘̆dG ™˘̆∏˘̆˘£˘̆˘e »˘̆˘a QGhõ˘̆˘dG ∫É˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’
íàØH A~ÑdG ~Yƒe ÜGôàbG ™e πÑ≤ªdG

.Qƒ¡ªédG ΩÉeG äGRƒéëdG ÜÉH
»°S~æ¡dG º«ª°üàdG ¿G í°VhCGh
¿G ™bƒàªdG øe »àdG IôjõédG ≈∏Y Gõ«ªe ÉjQÉª©e Éª∏©e πμ°ûj ±ƒ°S õcôª∏d
π«°UÉØàdG áaÉc QÉÑàY’ÉH òNCÉJ »àdG áãj~ëdG ¿~ªdG AÉæÑd G~j~L Éeƒ¡Øe ç~ëJ
á«àëàdG á«æÑdG äÉe~Nh ¬«aôàdG Ö«dÉ°SGh ¢û«©dG øe É«bGQ iƒà°ùe ôaƒJ »àdG

.IQƒ£àªdG
≠˘∏˘Ñ˘J ¢VQG á˘©˘£˘b ≈˘∏˘Y ΩÉ˘≤˘j ±ƒ˘°S ~˘j~˘˘é˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¿G{ º˘˘«˘˘∏˘˘°S ø˘˘H ±É˘˘°VCGh
17^5 ≠∏Ñà°S á«dÉªL’G AÉæÑdG áMÉ°ùe ¿G ø«M »a ,™Hôe ôàe ∞dG 29 É¡àMÉ°ùe
´hô°ûªdG IOÉ«≤d ÉØXƒe 450 øe ôãcG É¡«a πª©j ø«≤HÉW ´ÉØJQÉH ,™Hôe ôàe ∞dG
¢ü«°üîJ ºà«°S Éªc .¬æe IƒLôªdG ±G~gÓd ∫ƒ°UƒdGh ~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y
»a ÖZôJ »àdG ábƒeôªdG äÉ«°üî°ûdGh ±ƒ«° dG QÉÑc ∫ÉÑ≤à°S’ õ¡ée ìÉæL

.z~FGôdG ´hô°ûªdG Gò¡d »°ù«FôdG §£îªdG ≈∏Y ´ÓW’Gh πª©dG ™bƒe IQÉjR
»a ÉfòNG IôjO á∏îf äÉ©«Ñe  õcôªd »°S~æ¡dG º«ª°üàdG ™°Vh ∫ÓN{ :∫Ébh
¬«∏Y πª©f …òdG ºî° dG ´hô°ûªdG IQƒ°U ¢ùμ©j ¿G É¡ªgG πeGƒY áYƒªée QÉÑàY’G
,Ö°ùëa ø«ªà¡ªdG πÑb øe ¢ù«d ,IQÉjõdG ≥ëà°ùj »fGôªY º∏©e ≈dG ¬∏jƒëJ ºK øeh

.záYƒæàe ¢VGôZ’ »HO ≈dG ¿h~aGƒàj øjòdG QGhõdGh ìÉ«°ùdG øe É° jG πH
≥˘aGô˘eh äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ø˘Y É˘≤˘M’ ¿Ó˘Y’G º˘à˘«˘°S :º˘«˘∏˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘˘Y ±É˘˘°VCGh

.´hô°ûªdG õ«ªJ ¢ùμ©J áK~ëà°ùe

áHÉ°ûdG ô°SCÓd á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG øe áYƒªée ôaƒj

»HO Ö∏b »a zGô«ªL äÉ©ØJôe{ ¥ÓWG øY ø∏©J zπ«îf{

 zπ˘˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘f{ âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG(NAKHEEL)

I~˘FGô˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dG á``````cô˘˘°T
á``````«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ``````e’G á``````dhO »``````a
™``````ªéªdG É``````¡bÓWG ø``````Y ,I~ëàªdG
zGô«ªL äÉ©Ø˘Jô˘e{ ~˘j~˘é˘dG »˘æ˘μ˘°ùdG

)J U M E I R A H  H E I G H T S(.
~``````j~˘˘é˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG ±~``````¡˘˘˘à˘˘˘°ùjh
ô°S’Gh êGhR’Gh »HO »a ø«∏eÉ©dG
¢Uô˘Ø˘˘dG π˘˘° aG Ω~˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c ,á˘˘HÉ˘˘°ûdG
»˘HO ≥˘WÉ˘æ˘e ô˘ã˘cG »˘a ∫õ˘˘æ˘˘e AGô˘˘°ûd

.Iô¡°T
≈∏˘Y zGô˘«˘ª˘L äÉ˘©˘Ø˘Jô˘e{ π˘ª˘à˘°ûjh
Ö∏b »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe 2300
ø˘«˘H á˘©˘bGƒ˘dG ,zI~˘j~˘é˘dG »˘˘HO{ á˘˘æ˘˘j~˘˘e
(ƒjÉe) QÉjG »a ´hô°ûªdG »a AÉæÑdG ∫ÉªYG äCG~Hh .Gô«ªL Iô«ëHh Gô«ªédG QõL

.¢üî°T ∞dG 11 ≈dGƒëd øcÉ°ùe ôaƒ«°S ¬dÉªàcG ~æYh ,2007
~¡°ûJ …òdG âbƒdG »a á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG øe á∏eÉc áYƒªée zGô«ªL äÉ©ØJôe{ ôaƒjh
ø«H äGQÉ«îdG √òg ìhGôààa ,øcÉ°ùªdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ¬JhQP ≠∏H ÉYÉØJQG »HO IQÉeG ¬«a
≥≤°ûdGh ,á°UÉîdG ≥FG~ëdG äGP ≥≤°ûdGh ,Ωƒ°SôªdG §£îªdG §ªf ≥ah áªª°üªdG ≥≤°ûdG
~àªà°Sh .º«ª°üàdGh IQÉª©dG ́ GƒfG OƒLG ºj~≤J ≈∏Y É¡©«ªL ¢UôëJ »àdGh ,ø«≤HÉ£dG äGP
GQÉàμg 20 áMÉ°ùe ≈∏Y ,á° ØîæªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG …P ÇOÉ¡dG ™ªéªdG Gòg »a øcÉ°ùªdG

.á«FÉªdG ºdÉ©ªdGh Iô«¨°üdG äGô«ëÑdGh AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG øe
QõL ™ªée øe Üô≤dÉH ~jGR ï«°ûdG ´QÉ°T »a zGô«ªL äÉ©ØJôe{ ´hô°ûe ™≤j
∫ƒ°UƒdG π˘¡˘°ùj hô˘à˘ª˘∏˘d ¿É˘à˘£˘ë˘e ´hô˘°ûª˘dG ø˘e Üô˘≤˘«˘°S É˘ª˘c ,±hô˘©˘ª˘dG Gô˘«˘ª˘L
É©bƒe zGô«ªL äÉ©ØJôe{ øe π©éj …òdG ôe’G ,2010 ΩÉ©dG »a ¬dÉªàcG ~æY Éª¡«dG
áæj~ªc ∫ÉªY’Gh IQÉéàdG ≥WÉæe øe á≤«bO 15 ~©H ≈∏Y ´hô°ûªdG ™≤jh .Gõ«ªàe
»àdG Ωƒéf ¢ùªîdG áÄa øe IôNÉØdG ¥OÉæØdGh ,ΩÓYÓd »HO áæj~eh ,âfôàfÓd »HO
á«ªdÉY ¥ƒ°ùJ á≤£æeh Gô«ªL á∏îædG øe Üô≤dÉHh ºYÉ£ªdGh ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ™≤J

.…QÉéàdG áWƒ£H øHG ™ªée »a
~ªëe zGô«ªL äÉ©ØJôe{ ΩÉY ôj~e ∫ƒ≤j ´hô°ûªdG ¥ÓWG ≈∏Y É≤«∏©Jh
~j~édG ƒ° ©dG zGô«ªL äÉ©ØJôe{ ´hô°ûe ¥ÓWG øY ø∏©f ¿G Éfô°ùj{ :ºfÉZ
Gô«ª˘L Qõ˘L ´hô˘°ûe √~˘¡˘°T …ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ~˘©˘Ñ˘a .π˘«˘î˘f ™˘jQÉ˘°ûe á˘∏˘FÉ˘Y »˘a
¿G Éf~©°ùj ,2006 ájÉ¡f »a ∑QÉH Gô«ªL ´hô°ûe ¥ÓWG ~æY ô«ÑμdG Ö∏£dGh
åëÑj …òdG âbƒdG »a É°Uƒ°üNh ,¥ƒ°ùdG ≈dG ~j~édG ´hô°ûªdG Gòg Ω~≤f
äÉ©ØJôe{ øe »°ù«FôdG ±~¡dÉa .´ƒædG Gòg øe ∂∏ªà∏d äGQÉ≤Y øY ¢SÉædG ¬«a
äGQÉ«Nh á°Vhô©ªdG øcÉ°ùªdG ´ƒæJ å«M øe äGQÉ«îdG O~©J ƒg zGô«ªL
¿ƒdhÉëj øjòdG ¢UÉî°T’G Ö∏L ≈∏Y zGô«ªL äÉ©ØJôe{ πª©«°Sh .πjƒªàdG

.zGô«ªL á≤£æe ≈dG ∞∏àîe ´hô°ûe OÉéjG
¿ƒ∏eÉ©dG ¬æY åëÑj Ée zGô«ªL äÉ©ØJôe{ ´hô°ûe ôaƒj ¿G ≈dG ±~¡f{ :±É°VCGh
≥aGôªdG øe ∞∏àîe ƒg Ée QÉμàHÉH Éæëéf ÉæfCG iôfh  ,áHÉ°ûdG ô°SC’Gh »HO »a
»a ∑~©°ùJ »àdG á∏«˘ª˘é˘dG ô˘XÉ˘æ˘ª˘dGh AGô˘° î˘dG äÉ˘MÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdGh á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG

.zAÉ°ùe ∫õæªdG ≈dG IOƒ©dÉH ÖZôJ ∂∏©éJh ÉMÉÑ°U πª©dG ≈dG ÜÉgòdG á∏MQ

QÉªYEG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

 ~j~édG äÉ©«ÑªdG õcôªd »∏«îJ º°SQ

ºfÉZ ~ªëe

Gô«ªL äÉ©ØJôe ΩÉY ôj~e

º«∏°S øH ¬∏dG ~ÑY

 π«îf `d äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdGájQÉ≤©dG
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»HO ≈°Sôe ∫ƒe ÉæjQÉe ¥~æa ~«°ûJ QÉªYG

ø˘ª˘°V ™˘≤˘jh á˘aô˘Z 200 º˘° j kÉ˘jô˘°üY kÉ˘b~˘æ˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘YG á˘˘cô˘˘°T ~˘˘«˘˘°ûJ
.z»HO ≈°Sôe ∫ƒe ÉæjQÉe ¥~æa{ º°SG ¬«∏Y â≤∏WG ~bh z»HO ≈°Sôe{

≈°Sôe ∫ƒe ÉæjQÉe ™ªée øe É«°SÉ°SG GAõL ôÑà©jh á≤ÑW 38 øe ¥~æØdG ∞dÉàj
ÉLôHh á«b~æØdG ≥≤°û∏d ∫ƒe ÉæjQÉe É° jG ø° àëj …òdG ( 2 Ω ∞dG 150) »HO

.á«ªdÉ©dG ºYÉ£ªdG ≈bQG øe áYƒªéªd ¬°ü«°üîJ iôL äÉ≤ÑW  8øe ÉØdDƒe
¿G πeCÉf :záaÉ«° ∏d QÉªYG áYƒªée{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øjOQGO ∑QÉe ∫Ébh
±ôZ ôaGƒJ ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG á«£¨J »a z»HO ≈°Sôe ∫ƒe ÉæjQÉe ¥~æa{ ºgÉ°ùj
π¡°ùj …òdG º¡ªdG ¬©bƒªH ´hô°ûªdG õ«ªàjh ,»HO »a Ωƒéf á°ùªN áÄa øe á«b~æa
á≤£æªdGh ΩÓYÓd »HO áæj~eh ,âfôàfÓd »HO áæj~e øe πc ≈dG ¬æe ∫ƒ°UƒdG
á∏eÉμàªdG ≥aGôªdG øe á«æZ áYƒªéªd √ô«aƒàH ´hô°ûªdG õ«ªàjh ,»∏Y πÑéH IôëdG
∫ÉªYG õcôe ≈∏Y ¬FGƒàM’ áaÉ°V’ÉH ,¬«aôàdG øY ø«ãMÉÑdG ìÉ«°ùdG »°VôJ »àdG

.∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe »HO QGhR äÉÑ∏£àe áaÉc »Ñ∏J »àdG áãj~ëdG ¬≤aGôªH OôØæj

 ôjƒ£J §£îe º«ª°üJ äÉ«∏ªY É¡dÉªμà°SG ø∏©J zÉfÉ«chCG{

zºdÉ©dG QõL{ ´hô°ûe »a zÉ«dGôà°SCG IQÉb{

zâ°Sô˘˘˘«˘˘˘a ~˘˘˘dQhh É˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘chCG{ âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG
)ANA WORLD FIRSTO Q Y(,

Qõ˘˘é˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d IQƒ˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG
É˘˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°SG IQÉ˘˘b π˘˘μ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG
Qõ˘˘˘L{ ´hô˘˘˘°ûe ø˘˘˘ª˘˘˘°V G~˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘jRƒ˘˘˘«˘˘˘fh
øY ,»HO πMGƒ°S ádÉÑb ™bGƒdG zºdÉ©dG
º˘«˘˘eÉ˘˘°üà˘˘∏˘˘d á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG A~˘˘H
~˘≤˘Y ´É˘ª˘à˘LG ô˘KEG Qõ˘é˘dG √ò˘¡˘d á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘˘dG
√ô˘˘° Mh »˘˘HO »˘˘a ø˘˘«˘˘eƒ˘˘j i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y
øe kÉ°ü°üîàe kÉjQÉ°ûà°SG 50 øe ôãcCG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ≈à°T
Iô˘˘˘ª˘˘˘K zÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘˘chCG{ ´hô˘˘˘˘°ûe »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘jh
RôHCG øe á«dhO áYƒªée ø«H ¿hÉ©àdG
äÉë£°ùªdGh π≤ædGh IQÉª©dGh á°S~æ¡dG ∫Éée »a I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdGh øjQƒ£ªdG

.´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe Égô«Zh áÄ«ÑdGh AGô° îdG
ôeC’G ,zºdÉ©dG QõL{ øe ÅWÉ°ûdG ≈dG ÜôbC’G AõédG zÉfÉ«chCG{ ´hô°ûe ~©jh
iƒ˘à˘°ùª˘dG õ˘jõ˘©˘J á˘«˘¨˘Hh .»˘HO á˘˘æ˘˘j~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dÓ˘˘WEG π˘˘° aCG ¬˘˘fÉ˘˘μ˘˘°ùd í˘˘«˘˘à˘˘j …ò˘˘dG
IôNÉØdG ≥≤°ûdG øe áeõM ´hô°ûªdG ôaƒj ,ájôëÑdG ≥aGôªdG IOƒLh »°û«©ªdG
äG~Mh ≈dG áaÉ°VEG ,áHÓN á«eGQƒfÉH ä’ÓWEG í«àJ ájôëH äÉ¡LGƒH Iõ«ªàªdG
äGƒæ≤dG ≈∏Y π£J á«æμ°S äG~Mhh Qƒ°ùL ôÑY QõédÉH π°üàJ ádõ©æe á«æμ°S

.á«ÄWÉ°T ∫RÉæeh äÓ«ah á«FÉªdG
á«dÉªLE’G É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ IôjõL 20 øe ∞dCÉàj …òdG ,zÉfÉ«chCG{ ´hô°ûe º°ùàjh
≥aGôe É¡«a ÉªH iôNC’G á«FÉæãà°S’G äGõ«ªdG øe O~©H ,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 1^8

.á«bGQ m√É≤eh ºYÉ£eh ôNÉa ™éàæeh ¿Éb~æah á«YÉªàLG

á∏£e á≤°T ∞dCGh IôéM 500h kÉb~æa øª° àj

∂«°ùμªdG »a zGQ~«g êGƒeCG{ ≥∏£J zájQÉ≤©dG GQ~«g{

zá````jQÉ````≤˘˘©˘˘dG GQ~````«˘˘˘g{ â≤˘˘˘∏˘˘˘WG
zõ````````Ø˘˘˘˘˘˘˘jh GQ~````````«˘˘˘˘˘˘˘˘g{ ´hô````````°ûe

VESAHYDRA W»````````````a
Üƒ˘˘æ˘˘L »˘˘a ™˘˘≤˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¿Ó˘˘˘JGõ˘˘˘e
…OÉ````````¡˘˘dG §````````«˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG π````````MÉ˘˘˘°S
∫É````Ñ˘é˘H á````WÉ˘ë˘ª˘dGh ,∂«˘°ùμ˘ª˘dÉ˘H
,AÉ˘æ˘«˘ª˘dG É˘eGQƒ˘fÉ˘Hh z√ô˘e √ô˘«˘°S{
á˘°ùª˘°ûe á````æ˘j~˘e É````¡˘fCÉ˘H õ˘«˘ª˘˘à˘˘Jh
á````æ˘˘˘j~````e É````¡˘˘˘fG ≈````dG á````aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H
∂dPh ,π˘«˘î˘æ˘dÉ˘H á˘Ä˘«˘∏˘˘e á˘˘«˘˘Ä˘˘WÉ˘˘°T

.Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áØ∏μàH
¿Ó˘̆JGõ˘̆e á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e í˘̆Ñ˘̆°üJ ∂dò˘̆Hh
ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘°ù∏˘̆˘d É˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°S G~˘̆˘̆°ü≤˘̆˘̆e

.á∏£©dG AÉ° ≤d §°Sh’G ¥ô°ûdG
ÉfQÉ«àNG »JCÉj{ :zájQÉ≤©dG GQ~«g{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º«¡ØdG ¿Éª«∏°S Qƒàc~dG ∫Ébh
äGQÉ˘«˘N ô˘aƒ˘J å«˘M ,äGQÉ˘e’G ¬˘Ñ˘°ûJ É˘¡˘̆f’ ¿Ó˘̆JGõ˘̆e »˘̆a …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG É˘̆æ˘̆Yhô˘̆°ûe ø˘̆«˘̆°T~˘̆à˘̆d

 .z…QÉª©ªdG RGô£dGh É¡JGOÉYh ≥jô©dG É¡îjQÉJ øY Ó° a ,ìÉ«°ù∏d áYƒæàe
áaÉ°VG ,ôëÑdG »a êGƒe’G §°Sh ¬Yƒbƒd zGQ~«g êGƒeG{ ́ hô°ûªdG »ª°S ~≤d{ :±É°VCGh
¿ÓJGõe ™bƒe øY Ó° a ,πFÉg »MÉ«°S ÜòL É¡æY ºéæ«°S »àdG §«ëªdG ≈∏Y ¬àdÓWG ≈dG
»àdG áYƒæàªdG á£°ûfC’G å«M á∏£©dG AÉ° ≤d ìÉ«°ù∏d ¢Vhô©dG π° aG ôaƒj …òdG õ«ªàªdG
¢ùæàdGh ∞dƒ¨dGh Qƒ«£dG I~gÉ°ûeh ~«°üdGh ∫ÉØW’G á£°ûfGh á«FÉªdG á°VÉjôdG øª° àJ

.zá«∏«∏dG IÉ«ëdÉH ´Éàªà°S’Gh ¥ƒ°ùàdGh ΩÉ©£dÉH ´Éàªà°S’Gh π«îdG ÜƒcQh
1000h ,IôéM 500 øe ¿ƒμàj Ωƒéf ¢ùªN ¥~æa zõØjh GQ~«g{ ́ hô°ûe º° «°Sh

.äÉYÉbh ¥ƒ°ùJ õcôeh ¢üî°T 100 `d ™°ùàj äGôªJDƒe õcôeh ,ôëÑdG  ≈∏Y á∏£e á≤°T

…QÉéàdG è«∏îdG »a ™HÉ°ùdG É¡LôH zô«fQƒc GP{ ≥∏£J ∑ÉeGO

ôÑcCG ,ájQÉ≤©dG z∑ÉeGO{ âæ∏YCG
…QÉ≤©dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d á˘°UÉ˘N á˘cô˘°T
zô«fQƒc GP{ êôH ¥ÓWEG ,ôNÉØdG

(THE CORNER)è«∏îdG »a
…ò˘̆˘dG ìÉ˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘̆H ∂dPh ,…QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
»a áà°ùdG É¡LGôHCG ∫ÓN øe ¬à≤≤M
~˘j~˘é˘dG êô˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆ª˘̆° à˘̆jh .´hô˘̆°ûª˘̆dG
ÖJÉ˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘W 19 ø˘̆˘̆˘̆˘e ∞˘̆˘̆˘̆˘dDƒ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG
ájQÉéJ äÓëeh , Iõ«ªe º«eÉ°üàH

 π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘H ~˘̆˘©˘̆˘̆JTHE CORNER

.∫ÉªYCÓd kÉHGòL kÉfÉμe
IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ∫É``````bh
ø``````«˘°ùM z∑É``````eGO{ á````````````Yƒ˘ª˘é˘˘e
è˘«˘∏˘N »˘a ~˘LGƒ˘˘à˘˘f{ :»``````fGƒ˘˘é˘˘°S
»JCÉjh .…ƒ«˘ë˘dGh ¢ HÉ˘æ˘dG ¬˘©˘bƒ˘eh ´hô˘°ûª˘dG Gò˘¡˘H É˘æ˘fÉ˘ª˘jEG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG ∫É˘ª˘YC’G

 ¥ÓWEGTHE CORNERêGôHCG É¡bÓWEG ~æY ácô°ûdG ¬àb’ …òdG ìÉéædG ~``````©H
Executive BayhBusiness TowerhXL TowerhCapital Bay

hPark CentralhBusiness Central¢ùμ˘©˘jh .…QÉ˘é˘˘à˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a
THE CORNERπ° aCG ºj~≤àH ¿ƒeõà∏e øëfh ,á∏eÉ°ûdG ÉæàHôéJh ÉæJôÑN

.zΩGh~dG ≈∏Y ÉæFÓª©d äBÉ°ûæªdGh äÓ«¡°ùàdG
äGõ«ªe ∫ÉªYC’G êôH Ω~≤j{ :∑h~jQ ôà«H zájQÉ≤©dG ∑ÉeGO{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
…QÉéàdG è«∏îdG »a ~j~édG ™bƒªdG ∂dP ≈dG ∞°VCG ,π©ØdÉH kÉ©àªe kGôeCG πª©dG øe π©éJ I~Y

 êôH ¿ƒμ«°Sh .áHôéàdG √òg ≈dG kG~j~L kG~©H ∞«° j …òdGTHE CORNER¿ÉμªdG
ájQÉéJ äÓëe êôÑdG º° jh .∫ÉªYC’G ¬«a ¢û©àæJ ™bƒe øY åëÑJ »àdG äÉcô°û∏d πãeC’G

.zÜÓN π£e ô¶æªH ™àªàjh ∞bGƒª∏d äÉ≤ÑW 4h »°VQC’G ≥HÉ£dG »a

QÉªYEG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

º«¡ØdG ¿Éª«∏°S .O

ájQÉ≤©dG GQ~«g

íjƒ°ùdG OGOh .O

ANA WORLD FIRSTOQY

ºdÉ©dG QõL ´hô°ûªd º°ùée

êôHTHE CORNER
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äÉ``«`fÉ``æ`Ñ`d

ÉgôgÉ¶e ≈¡HCÉH ádƒ£ÑdG

º˘∏˘©˘dG ™˘aô˘«˘d ∫É˘à˘≤˘dGh á˘©˘ª˘©˘ª˘dG §˘°Sh ≈˘©˘°ùj ƒ˘gh »˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d …~˘˘æ˘˘é˘˘d IQƒ˘˘°U
.ádÉ° dG áÄØdG øe π£ÑdG Éæ°û«L É¡YõàfG »àdG ™bGƒªdG ~MG ¥ƒa »fÉæÑ∏dG

 ºg~Mh ø««fÉæÑ∏dÉH IQƒ°üëªdG ∫ÉªYC’G

(∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh AGôLC’G)

∫ÉªY’ÉH ™Ñ°ùdG ø°ùM ádÉcƒdÉH πª©dG ôjRh ôcP

QGô≤dG ÖLƒªH ø««fÉæÑ∏dÉH äô°üM »àdG ø¡ªdGh

:á«dÉàdG »gh  ,1/29 ºbQ

:AGôL’G -CG

IQƒ°üHh É¡YGƒfG ±ÓàNG ≈∏Y á«aô°üªdGh ájQGO’G ∫ÉªY’G
ø˘«˘eG ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ,ô˘j~˘ª˘dG ÖFÉ˘f ,ô˘j~˘ª˘˘dG :π˘˘ª˘˘Y á˘˘°UÉ˘˘N
ø«eG ,≥KƒªdG ,Öàμà°ùªdG  ,ô«Jôμ°ùdG ,Ö°SÉëªdG ,¥h~æ°üdG
,≥jƒ°ùàdG Üh~æe ,…QÉéàdG Üh~æªdG ,ôJƒ«Ñeƒc ,äÉXƒØëe
äG~˘˘j~˘˘ª˘˘à˘˘dG ,•É˘˘«˘˘N ,™˘˘FÉ˘˘H ,´Oƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘«˘˘˘eG ,∫É˘˘˘¨˘˘˘°TG ÖbGô˘˘˘e
Ö«˘cô˘J ,¿É˘g~˘dG ∫É˘ª˘˘YG ,á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdGh ∂«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dG ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG
∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ,¥Ó˘˘˘ë˘˘˘dG ,≥˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG ,¢SQÉ˘˘˘ë˘˘˘˘dG ,ÖLÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ,êÉ˘˘˘˘Lõ˘˘˘˘dG
´É£b »a á«˘æ˘Ø˘dG ø˘¡˘ª˘dG ,á˘«˘Hô˘Y ä’ƒ˘cCÉ˘e »˘gÉ˘W ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G
ø˘«˘°üØ˘é˘dG Ö«˘cô˘Jh ≥˘jQƒ˘à˘dGh §˘«˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘dÉ˘˘c ¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘à˘˘°ûeh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
∫ÉªYG ,∂dP ¬HÉ°T Éeh Qƒμj~dGh Ö°ûîdGh ~j~ëdGh Ωƒ«æªd’Gh
»˘˘a ∫É˘˘ª˘˘Y’G ´Gƒ˘˘fG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ,¢ jô˘˘ª˘˘à˘˘dG ,~˘˘«˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh IOG~˘˘˘ë˘˘˘dG
,á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dGh á˘˘jhO’G äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘˘°ùeh äÉ˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘«˘˘˘°üdG
á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘FG~˘˘à˘˘H’G π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¢ùjQ~˘˘à˘˘˘dG
∫É˘ª˘Y’G ,IQhô˘° dG ~˘æ˘Y á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘¨˘∏˘˘dG ¢ùjQ~˘˘J AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
,áMÉ°ùªdGh π«μdG ∫Éª˘YG ,äÉ˘°UÉ˘°üà˘N’G ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dG
¿ƒ«fÉæ˘Ñ˘d ô˘aƒ˘à˘j »˘à˘dG ø˘¡˘ª˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ™˘«˘ª˘L á˘eÉ˘Y IQƒ˘°üHh

.É¡dÉ¨°T’
:∫ÉªY’G ÜÉë°UG - Ü

äÉ«∏ªY AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘YGƒ˘fG ±Ó˘à˘NG ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’G
,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG  ,á˘˘˘˘aGô˘˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YG ,OGô˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG
,áZÉ«°üdG ,É¡YGƒfG ∞∏˘à˘î˘ª˘H á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dG ∫É˘ª˘Y’G ,¿ƒ˘«˘°ùeƒ˘≤˘dG
…ƒμdG ,ábÓëdG ,»JôdGh áWÉ«îdG ,™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£dG
Ö«côJ ,∂«fÉμ«e ,¿ÉgO ,IOG~M) äGQÉ«°ùdG í«∏°üJ ,áZÉÑ°üdGh
,ÖW ,á°S~æg) IôëdG ø¡ªdG ,(äGQÉ«°S AÉHô¡ch ¢Tôa ,êÉLR
á˘dhGõ˘ª˘H ¿PG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘æ˘˘L’G π˘˘°üM GPG ’G ,(IÉ˘˘eÉ˘˘ë˘˘e ,á˘˘d~˘˘«˘˘°U
πμ°ûj ¬fG âÑãj πªY hG áæ¡e πc ,á°üàîªdG äÉ¡édG øe áæ¡ªdG

.ø««fÉæÑ∏dG πª©dG ÜÉë°U’ GQô°V hG áªMGõe

~∏ÑdG ô«°üªd ≥∏≤jh ô©°ûj »°SÉ«°S øe ¢ù«dh ¬Jƒ°U qíH QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

QÉ˘˘°ü≤˘˘˘dG ¿É˘˘˘f~˘˘˘Y äƒ˘˘˘°U í˘˘˘H
ƒgh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ
≈˘∏˘Y ™˘°Vƒ˘dG IQƒ˘£˘N ≈˘dG ¬˘Ñ˘æ˘˘j
¬˘Jƒ˘°U í˘˘Hh ,~˘˘©˘˘°üdG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
áf~¡H ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÖdÉ˘£˘j ƒ˘gh
π˘˘˘˘°üa ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d Ωƒ˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.∞«°üdG
á˘©˘eÉ˘é˘dG ~˘˘ah ∫ƒ˘˘°Uh Ωƒ˘˘jh
êôîe OÉéj’ ¿ÉæÑd ≈dG á«Hô©dG
π°ûa ¿G ’G ,Ée πëH πeG ,áeRÓd
πÑ≤à°ùe ≈∏Y ≥∏≤j ¬∏©L ~aƒdG
º˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘©˘˘e OGOõ˘˘J å«˘˘M ¢SÉ˘˘æ˘˘˘dG

.~∏ÑdG »a ∑ôëàj Ée πμH ºgôØch º¡°SCÉj OGOõjh
iƒ≤dG ¢ ©H »Yh  ≈∏Y πe’G ~≤©j ∫Gõj ’ QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¿EÉa ∂dP ™eh
øe ~éJ πg ,I~j~L á¨∏Hh  GO~ée É¡côëJ ≈∏Yh ,É¡JÉ«dhDƒ°ùªd á«°SÉ«°ùdG

.Ö©°ûdGh ~∏ÑdG ≈∏Y ≥∏≤dG ôYÉ°ûe É¡cQÉ°ûjh ™ª°ùj

»aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH á≤ãdG ï q°SôJ »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »a Iƒ≤dG •É≤f

äGQOÉ°üdG IOÉjRh á«fÉæÑ∏dG äGQÉ¡ªdG Ö∏W ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh

¢Vô˘Y QÉ˘Ñ˘NC’G I~˘jô˘L »˘a √ô˘˘°ûf ∫É˘˘≤˘˘e »˘˘a

•É≤f  Ωôb êQƒL Qƒàc~dG ≥HÉ°ùdG á«dÉªdG ôjRh

ïq°SôJ Éª«°S ’ ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG »a Iƒ≤dG

∫É˘Ñ˘bE’Gh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dG

.¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ≈∏Y »Hô©dG

Ωôb Qƒàc~dG ôcP kÉ° jCG Iƒ≤dG •É≤f ø«H øeh

:á«dÉàdG äÉ«HÉéjE’G

øe á«fÉæÑ∏dG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ∞«ãμdG Ö∏£dG -

IQƒ˘a á˘dÉ˘M »˘a âë˘Ñ˘°UCG »˘à˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

á˘eRCG ø˘e kGô˘«˘ã˘c ∞˘Ø˘î˘j É˘ª˘e ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

…ODƒj Éªeh ,á¡L øe ¿ÉæÑd »a áæeõªdG ádÉ£ÑdG

ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘dG

¿ÉæÑd »a º¡∏gCG ≈dEG è«∏îdG á≤£æe »a ø««fÉæÑ∏dG

.iôNCG á¡L øe

»cô«eC’G Q’h~dÉH âHÉãdG ¬£Hôd kGô¶f á«fÉæÑ∏dG Iô«∏d »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S ¢VÉØîfG -

.ôj~°üàdG ácôM »a á°Sƒª∏e IOÉjR ≈dG iOCG Éªe ,iôNC’G á«dh~dG äÓª©dG √ÉéJ ∞©°V …òdG

äGƒæ°ùdG »a áeÉ©dG á«dÉªdG »a â∏é°S »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdÉH ô«còàdG øe ~H ’ kGô«NCGh -

.¢UÉN πμ°ûHh Iô«NC’G

AG~àHG áæjõî∏d Iô«Ñc á«aÉ°VEG π«NG~e ä~dh »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ≥«Ñ£J -

.2002 ΩÉY øe

Oƒ≤Y â«¨dCG ¿CG ~©H …ƒ«∏îdG »àcô°T ìÉHQG øe áÄªdG »a áÄe ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ∫ƒ°üM -

 `dGT""BOÉªe ,¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG äÉcô°ûdG √òg IQGOEG íæªH ádh~dG âØàcGh , 2001 ΩÉY

√Q~°üeh áæjõîdG õéY ºéd »dÉàdÉHh ,ádh~dG äGOGôjG ø«°ùëJ »a Iô«Ñc áªgÉ°ùe kÉ° jG ºgÉ°S

.¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒªd »dÉªdG õé©dG QGôªà°SGh ΩÉ©dG øj~dG áe~N AÖY »°SÉ°SC’G

ºZQh êQÉîdG »a É¡JOÉjR ºZQ ∂dPh ,OÓÑdG »a ád~à©e ~FGƒa á°SÉ«°S »a QGôªà°S’G -

ΩGƒYC’G ∫ÓN IOÉëdG äGOÉjõdG ÖæéJ »a ºgÉ°S Éªe ,»dBGh π°UGƒàe πμ°ûH øj~dG ºéM IOÉjR

Oh~M øª°V áæjõîdG õéY AÉ≤HEG »a kÉ° jCG ºgÉ°S Éªeh ,ΩÉ©dG øj~dG áe~N »a á«°VÉªdG áKÓãdG

á«°VÉªdG áæ°ùdG ∞°üfh áæ°ùdG »a OGOõJ âëÑ°UCG øj~dG áe~N ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e Gòg .ádƒ≤©e

.k’~à©e ¿Éc ¿EGh ¿ÉæÑd »a ~FGƒØdG iƒà°ùe ´ÉØJQG kÉ° jCGh ,øj~dG ºéM IOÉjR ÖÑ°ùH kGO~ée
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äÉ``«`fÉ``æ`Ñ`d

íHôdG »¨ÑJ ’ ácô°T zÉà«°S{

 !!Q’hO ¿ƒ«∏e 71 øFÉHõ∏d É¡æe äOÉYGh Q’hO QÉ«∏e 1^5 âëHQ É¡æμdh

»gh zÉà«°S{ ácô°T â°ù°SCÉJ Ée~æY

¿Gô˘«˘£˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘e á˘˘cô˘˘°T

,É¡æ«H Ée »a ájƒédG ä’É°üJ’G ø«eCÉàd

É¡fG ¢SÉ°SG ≈∏Y ¢ü«NGôJ ≈∏Y â∏°üM

™aO øe IÉØ©e É¡fG …G íHôdG »¨ÑJ ’

.ÖFGô° dG

≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J âfÉ˘˘˘c á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh

≈∏Y É¡YRƒJh ø«jÓªdÉH Éjƒæ°S ìÉHQ’G

âdõfG Ωƒj AÉLh ,É¡«ØXƒeh É¡«ªgÉ°ùe

!á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SG
QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^5 â≤˘˘≤˘˘M »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘˘dG

.Éà«°S IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »Hƒc ∫ƒH ~«cCÉàH ∂dPh Q’hO

~©°S’G »fÉg
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe øY ¢ù«FôdG ÖFÉf ~©°S’G »fÉg ∫Éb iôNG á«MÉf øe
Oƒ≤Y »a Q’hO QÉ«∏ªdG ¥ƒØj Ée ÉæëHQ ÉæfG ≈dG áaÉ°V’ÉH{ :Éà«°S »a É«côJh
äÉ° «ØîJ ∫ÓN øe øFÉHõdG ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 71 ÜQÉ≤j Ée Éf~YG ,I~j~L

.zíHôdG »¨Ñf ¿G ¿h~H É¡ªj~≤J »a ôªà°ùæ°S »àdG ÉæJÉe~îd QÉ©°SG
1^5 ≥≤ëªdG íHôdG ø«H ¥QÉØ∏d áÑ°ùædÉH π°üM GPÉe ~©°S’G ~«°ùdG Éæd π≤j ºd
øe øFÉHõdG ≈dG ácô°ûdG ¬JOÉYG …òdG Q’hO ¿ƒ«∏e 71 `dG ø«Hh Q’hO QÉ«∏e

.äÉe~îdG ¢ ©H QÉ©°SG ¢ ØN ∫ÓN
≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d ÖFGô° dG ™a~J ¿G ¿h~H äGQÉ«∏ªdG íHôJ Éà«°S ácô°T

?õFÉL Gòg π¡a ,É¡«∏Y ~°ùëJ ’ ádÉM »a Iô«N’G √ògh πb’G
60h 50 òæe Éà«°ùd á∏KÉªe äÉcô°ûd ≈£©ªdG ¢ü«NôàdÉH ô¶ædG IOÉYG Üƒ∏£e

!á°ù∏ØªdG á«fÉæÑ∏dG áæjõî∏d äGOQGƒdG ¢ ©H ø«eCÉàd ÉeÉY

øjôªãà°ùªdG äÓeÉ©e π«¡°ùàd áÑ°ùædÉH Iô«N’G áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd

á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e äô˘˘˘LCG
á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ∫ƒ˘˘M kÉ˘˘YÓ˘˘£˘˘à˘˘°SG á˘˘j~˘˘L
IQGRh É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG
¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘a ,ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG
≈˘dGh ≥˘FÉ˘Kh 3 êÉ˘à˘˘ë˘˘j ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG
π˘˘LG ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e  3 á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e
äÉ©LGôªdG √ògh .¬à∏eÉ©e AÉ¡fG
33 øWGƒªdG ∂∏¡à°ùj ¿G Ö∏£àJ
IQGRƒ˘dG ô˘≤˘ª˘d ¬˘JQÉ˘jR »˘a á˘≤˘«˘˘bO
É˘˘eƒ˘˘j 15h á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°üMG √ò˘˘˘˘˘g ..É˘˘˘˘˘gRÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f’
zhô˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fG{ á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘LG
…òdG QƒYRG ôjRƒdG ™e πeÉ©àdÉH

.äÓeÉ©ªdG QÉ°üàN’ πª©j
iô˘˘˘˘˘˘˘NG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üMG »˘˘˘˘˘˘˘˘ah

 »dh~dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘d)IFC(™e É˘¡˘∏˘eÉ˘©˘J »˘a á˘eô˘° î˘e á˘°ù°SDƒ˘e »˘gh
O~ëJ ¿G »dh~dG ∂æÑdG »a á≤«≤°ûdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑY â∏°UƒJ ,ádh~dG äÉ°ù°SDƒe
116 áÑJôªdG »ah ,∫ÉªY’G á£°ûfG á°SQÉªe á¡éd 86 `dG áfÉN »a ¿ÉæÑd áÑJôe

!Oƒ≤©dG ò«ØæJ á¡éd 148 áÑJôªdG »ah ,Ée ´hô°ûe A~Ñd äGAGôLE’G á¡éd
πª©dG äÉfhPG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôªãà°ùe …G ádhÉëe »a »g iôÑμdG áÑ«°üªdGh
áØ∏μdG ≠∏ÑJh .Éeƒj 275 QÉ¶àfGh AGôLG 16 ´ÉÑJ’ ô£° e ƒ¡a ¢ü«NGôàdGh
AGôLG 14 ™e áfQÉ≤ªdÉH ,OôØ∏d »eƒ≤dG πN~dG §°Sƒàe øe áÄªdG »a 176^9

.iôNG ¿G~∏H »a …OôØdG πN~dG øe áÄªdG »a 72h Éeƒj 149h
∫AÉ°ùàj ¬fG ∂°T ’h ..ΩÉbQ’G √òg ™ª°ùj Ée~æY ºdCÉàjh ¢ü¨j á«dÉªdG ôjRh

?∫G~jG πãe øjôªãà°ùªdG I~YÉ°ùªd äÉ°ù°SDƒe âÄ°ûfG GPÉªd ¬°ùØf ™e

 Oh~ëdG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG IÉfÉ©e

?Éª¡à«dhDƒ°ùe πªëàj øe áØ∏μdG ´ÉØJQGh

Ω~Yh á° jô©dGh ájOƒ˘Ñ˘©˘dG »˘a Oh~˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG á˘∏˘μ˘°ûe
40h 30 ƒëæH π≤ædG áØ∏c ´ÉØJQG ≈dG iOG …OÉ©dG ΩGh~dG ≥ah π≤æàdG øe É¡æμªJ

.¬«dG ∫ƒ°UƒdG É¡æe Ö∏£j »àdG ~∏ÑdG Ö°ùëH ∂dPh áÄªdG »a 50h
á«eƒª©dG äÉæMÉ°ûdG ÜÉë°UG áHÉ≤f ô°S ø«eG ∫ƒ≤j Éªc ¿ÉªY ≈dG á∏MôdÉa

.Q’hO 900 ≈dG 600 øe â©ØJQG ô«îdG ~ªMG
.πb’G ≈∏Y Q’hO 300 áØ∏μdG GQƒa ~jõj áYÉ°S 36 hG 24 áæMÉ°ûdG QÉ¶àfG ¿G
øe ™ØJQG ~MGƒdG ø£dG áØ∏c ¿EÉa ,Ö°ùëa ÉjQƒ°S ≈dG á¡LƒªdG äÉæMÉ°ûdG ÉeG

.GQ’hO 25 Ö∏M ≈dGh GQ’hO 22 ≈dG kGQ’hO 14
äÉYÉ°S ô¶àæJ âjõfGôàdGh ôj~°üà∏d I~©e áæMÉ°T 200 É«eƒj ∑Éæg ¿G ôcòf

.Qhôª∏d ÉgQhO »JCÉj ¿G πÑb Oh~ëdG ≈∏Y äÉYÉ°Sh
Éªd áaÉ°VG ∂∏¡à°ùªdG É¡∏ªëà«d á©∏°ùdG ô©°S ≈∏Y OGOõJ á«aÉ°V’G áØ∏μdG √òg

.º¡JÉHPÉéJh ø««°SÉ«°ùdG ∞bGƒe ÖÑ°ùH iôNG äÉHGòY øe ¬∏ªëàj

Üô©dG ÉjÉYô∏d ¿ÉæÑd ≈dG ∫ƒN~dG äGô«°TCÉJ AÉ¨dG

ìÉ˘ª˘°ùdÉ˘H »˘° ≤˘j  QGô˘b ´hô˘°ûe äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG IQGRh ¢SQ~˘˘J

.∫ƒNO äGô«°TCÉJ ¿h~H ¿ÉæÑd ≈dG ∫ƒN~dG Üô©dG ÉjÉYô∏d

Ö∏˘W º˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘j ~˘≤˘a ,º˘¡˘H ¬˘Ñ˘à˘°ûª˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°T’G ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG

Oh~ëdG ≈dG º¡dƒ°Uh πÑb º¡æY AÉ°ü≤à°SÓd ¿ÉæÑd IQÉØ°S øe Iô«°TCÉàdG

.á«fÉæÑ∏dG

™Ñ°ùdG ôjRƒdG ¬∏ë«°S ∞«μa ôe’G »a äG~«≤©àdG ¢ ©H iôj º¡° ©H

≈dGƒM ΩÉ©dG øeC’G »a πªY å«M ∫ÉéªdG Gòg »a á∏jƒW IôÑN ¬d …òdG

.ÉeÉY 25
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QƒYRG OÉ¡L

»fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ôjRh

á«dh~dG IQÉéàdG áaô¨d I~j~édG áÄ«¡dG

¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf Ωôc …OÉ°Th É°ù«FQ …QõÑdG ¬«Lh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y I~j~édG É¡àÄ«g ¿ÉæÑd - á«dh~dG IQÉéàdG áaôZ âÑîàfG
,ÉeÉY Éæ«eCG √OÉ©°S ¬æjQ ’QÉc ,¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf Ωôc …OÉ°T ,É°ù«FQ …QõÑdG ¬«Lh

 .∫Éª∏d Éæ«eG ô«≤°T ~ªëe
»∏jG ,OƒÑY …OÉa ,±É°ùY ¿É°ùZ ,±Gô°U ∑ÉL ,º£jôb …RÉZ :IOÉ°ùdG º¡a AÉ° Y’G ÉeG
,»YÉaôdG ~ªëe ,¿É©æc ∞°Sƒj ,äƒàfR π«∏N ,√QÉÑW øªMôdG ~ÑY ,»°UÉY ºj~f ,¢SÉæ°ùf

.¿~fO ¬eÉ°SGh ¬fÉHO πjÉaGQ ,¿ÉjQGOÉf Qƒàμa ,¿Gô«°ùY ìÓ°U
¬bÉaQ ÖîàfG Éªæ«H ,¬°ùaÉæe ≈∏Y É¡«a RÉa ácô©e ¢VÉN Ωôc …OÉ°T ¿G ôcòf

.á«cõàdÉH áÄ«¡dG »a

…QõÑdG ¬«LhΩôc …OÉ°T .O
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…ô°üªdG π«∏N :RÉ«àeÉH íLÉædG »eÉ°ü©dG πLôdG

áq∏°ûdG øY É¡«a Ö«ZCG âæc »àdG ΩÉj’G »g á∏«∏bh ,…ôªY ≥«aQ ƒg A»°T πc πÑb
.Éæ©ªéJ »àdG

~cCÉJ Ée ¿ÉYô°S øμdh ,I’ÉÑeÓdÉH IOÉ©dÉc Iô«N’G á«ë°üdG ¬àμYh ôÑN Éæ«≤∏J
.∂«ÑdG øe ÉæfÉeôëH âÑÑ°ùJ ~bh Iô«£Nh áj~L áμYh É¡fG Éæd

πeÉμH ~©H ƒgh …ô°üªdG π«∏N øe ÉæeôëJ ¿G á«¡d’G ájÉæ©dG äAÉ°T π©ØdÉHh
,≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG äGhÉ˘˘æ˘˘°ùM ìRÉ˘˘ª˘˘j π˘˘X ¬˘˘fG »˘˘Ø˘˘μ˘˘jh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘°ü©˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG √Gƒ˘˘˘b

.Iô«N’G á¶ë∏dG ≈àM ¬àaôZ πNO øe πch ,äÉÑ«Ñ£dGh äÉ°VôªªdG
?√ôªY ¥ÉaQh √DhÉb~°UG …ôëdÉH ºμa ,Éãj~M ¬«∏Y ±qô©J øe √ÉμH

™ªéH CG~H ~bh ,¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe I~jôa ájOÉ°üàbG äÉeÓ©à°SG ácô°T ¢ù°SCG
.ÉeÉY 50 I~ªdh Éjh~j äÉeƒ∏©ªdG

º°SG áaô©ªd …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe ≈dG èàëj ºd ∫ÉªYG πLQ hG á°ù°SDƒe øe ¢ù«d
ºch  .ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY äGô°ûY ¬dƒM º°ùJôJ ¿É°ùfG á«©°Vh  ≈∏Y ´ÓWÓd hG ácô°T
 ..º¡JÉμ∏àªeh º¡dGƒeG OÉ«£°U’ ñÉîa’G º¡d Ö°üæJ âfÉc ∫ÉªYG ∫ÉLQh É°UÉî°TG ò≤fG
…òdG ~«MƒdG ƒ¡a ,É° jG ádh~dG ~YÉ°S πH ,ºg~Mh ø«jOÉ©dG ¢SÉf’G ~YÉ°ùj ºd
√OGR …òdGh ,¿ÉæÑd ¢VQG ≈∏Y ¢û«©j øe πc øY äÉeƒ∏©ªdG øe Q~b ôÑcG ™ªéj
É«fhôàμdG áææμªe ájô°üY ácô°T ≈dG ácô°ûdG πjƒëJh Ö«ÑM ¬∏éf RhôH ÉMÉéf
»˘eÉ˘ë˘ª˘dG …OÉ˘a ∑É˘æ˘g ,Ö«˘Ñ˘M ≈˘dGh .É˘¡˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘«˘˘d á˘˘cô˘˘°T ô˘˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘H §˘˘«˘˘ë˘˘J

.É° jG áæ¡ªdÉH ¬eÉªdG ¬d …òdG …QÉ°ûà°S’G
ºgG ,Iõ«ªªdG ¬ÑgGƒe π° ØHh ,A»°T ’ øe …ô°üªdG π«∏N ¢ù°SCG ,á∏°üëªdG »ah
øeDƒj ¿G ≈∏Y Iô«N’G á¶ë∏dG ≈àM ô¡°ùj ¿Éch .§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«JÉeƒ∏©e  ácô°T

.äÉaÉ°ùªdG ä~©H Éª¡e ,º¡©e πeÉ©à«d ºgQÉàNG øªeh É«°üî°T äÉeƒ∏©ªdG É¡d
∫ÉªYG πLQ …G Iô«°S ±ô©J ¿G ∂æμªj …ô°üªdG π«∏N â°ùdÉL ~b âæc GPG
äÉ°ù°SDƒªdG ¿hôj~j øjòdG øeh ºdÉ©dG Gòg øY Gƒ∏MQ øjòdG øe √ôcP ≈∏Y »JCÉf

.…~Lh ≥«bOh í«ë°U πμ°ûH É«dÉM
≈dG ,±QÉ°üªdG ôÑcG »a äÉeÓ©à°SÓd ôj~e ≈dG ,…OÉY »aô°üe ∞Xƒe øe
ô«Z ≈∏Y Ö©°üj I~FGQh áëLÉf á∏jƒW á∏MQ ..√O’hGh …ô°üªdG π«∏N ácô°T

.ìÉéæH É¡ªªàj ¿G ô«ÑμdG Éf~«≤a
- º˘Ø˘dG »˘Ñ˘gò˘dG É˘æ˘Mƒ˘j ¢ùj~˘≤˘dG á˘°ù«˘æ˘c »˘a ô˘«˘Ñ˘c º˘JCÉ˘e õ˘jõ˘©˘dG É˘f~˘«˘˘≤˘˘Ø˘˘d º˘˘«˘˘bCG
∞«Ød ¬fhÉ©j ,¢SÓc ∞°Sƒj ¿Gô£ªdG IOÉ«°S á°SÉFôH ,∂«dƒKÉμdG ΩhôdG  á«fGô£e

 .¬ÑgGƒeh ¬JÉWÉ°ûf …Q~≤eh √AÉb~°UCG º°V ,¢Shô«∏c’G ∫ÉLQ øe
ΩÓc øe ¬JƒàMG Éªd øjô«ãμdG ¿ƒ«Y â©eOCG áª∏c ¢SÓc ¿Gô£ªdG ≈≤dCG ~bh

.~«≤ØdG ¿É°ùd øY ¬JOÉ«°S É¡∏≤f ônÑpYh
Iô°SC’h …OÉah Ö«ÑM ¬«∏éfh â«LQƒL ¬àLhõdh áªMôdG »dÉ¨dG Éf~«≤Ød

.AGõ©dGh ôÑ°üdG º¡©«ªL ¬FÉb~°UGh √O’hGh …ô°üªdG π«∏N ácô°T
 .R.CG

äÉ``«`fÉ``æ`Ñ`d

 I AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

 âHÉZ √ƒLh §≤a ähô«H ¿Éª°V »a I~ªée á∏eÉ©e ∞dG 600

»a á«°ùæªdGh áªcGôàªdG äÓeÉ©ªdG
õ˘cô˘e) »˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¿É˘̆ª˘̆° dG ¥h~˘̆æ˘̆°U
á˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆dG 600 `H Q~˘̆˘̆≤˘̆˘̆J (ähô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H
äÓeÉ©ªdG √ògh .á«FÉØ°ûà°SGh á«ë°U
ô¶æj ¿G ô¶àæJ iôÑc äÉ°ù°SDƒªd Oƒ©J
≈∏Y áæ°S òæe É¡«a ¿Éª° dG ƒdhDƒ°ùe

.πb’G
áéM ¿G äÓeÉ©ªdG ÜÉë°UG ∫ƒ≤jh
»˘̆˘̆˘a ô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG Ω~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘d ¿É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘° dG »˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆˘̆e
O~˘̆˘̆˘̆˘̆Y »˘̆˘̆˘̆˘̆a ¢ü≤˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆g äÓ˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG
¿Éª° dG á°ù°SDƒe »a ~Lƒj) ø«ØXƒªdG
ø˘e äÉ˘Ä˘̆ª˘̆dG á˘̆jQGƒ˘̆à˘̆c’G äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG ≥˘̆ah

.(ÓªY ¿ƒJCÉj ’ øjòdG ø«ØXƒªdG
äÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG GPGh
ôîÑàJh äÓeÉ©ªdG ~jGõàJ å«M ,iôÑμdG áKQÉμdG ~éf …QÉ«àN’G ¿Éª° ∏d ø«Ñ°ùàæªdG

.IôNCÉàªdG ô«JGƒØdG ~j~°ùàd á°ù°SDƒªdG √òg ájôj~ªd IÉ£©ªdG äÉØ∏°ùdG
Ö°ùM ∂dP ôKDƒj π¡a ..πμc ¿Éª° dG IQGOEÉH GôØch É°SCÉj ¬cGôà°TG ∞bhG º¡° ©H

!ÓH Ö«éf øëf ..¿Éª° dG »a ∫hDƒ°ùe …CÉH Éæàaô©e
É«NR É«HƒW É°ùfôa øe »JB’G »MÓ°U’G ¿Éª° dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ƒ≤j GPÉe

?´ƒ°VƒªdG Gò¡H

É«NR É«HƒW

¿Éª° dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ºdÉ©dG »a ≈∏ZC’G á«ØJÉ¡dG äGôHÉîªdG QÉ©°SG Gƒ° ØN

¢ «ØîàH ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªédh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡∏d ÉgOƒYh áeƒμëdG òØæJ ºd
.ºdÉ©dG »a ≈∏Z’G É¡fCÉH É¡YÉæàbG ºZQ …ƒ∏îdG ôÑY ôHÉîàdG áØ∏c

É¡£î°Sh ÉgQÉμæà°SG øY ô«Ñ©à∏d ÜGô°VG ≈dG äÉÄ«¡dG ƒY~J ¿G ¢VôàØªdG øe ¿Éch
.á«æeC’G ±hô¶dG ÖÑ°ùH ∂dP äCÉLQG É¡fG ’G ,É¡ÑdÉ£ªd áeƒμëdG πgÉéJ ≈∏Y

:»∏j ÉªH äÉÄ«¡dG ÖdÉ£e ¢üî∏Jh
 :á«dÉàdG äGAGôL’G ôÑY áe~îdG á«Yƒf ø«°ùëJh áØ∏μdG ¢ ØN :’hG

.á≤«b~dG øe ’~H á«fÉãdG ÜÉ°ùàMG -1
äÉe~î∏d äGQ’hO 9h âHÉãdG …ƒ∏îdG §î∏d GQ’hO 25 …ô¡°ûdG ∑Gôà°T’G AÉ¨dG -2

.¬H á£ÑJôªdG
º˘dÉ˘©˘dG »˘a QÉ˘©˘°SCÓ˘d á˘jRGƒ˘e í˘Ñ˘°üà˘d ´ƒ˘a~˘ª˘dG §˘î˘dG »˘a á˘≤˘«˘b~˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¢ Ø˘˘N -3

.Éàæ°S 15h 9 ø«H ìhGôàJ »àdG »Hô©dG
á«MÓ°U ~àªJ ¿G ≈∏Y ,Éjô¡°T äGQ’hO áKÓãH CG~ÑJ áYƒæàe ¢VhôY ºj~≤J -4

.≈fOC’G ~ëdÉH áæ°ùd ábÉ£ÑdG
.ÉMÉÑ°U 8h AÉ°ùe  8 áYÉ°ùdG ø«H %50 áÑ°ùæH ä’É°üJ’G áØ∏c ¢ ØN -5

∞dG 350 ≈dGƒM É¡©aO »àdG (~FGƒØdG ™e Q’hO 500) ¢ù«°SCÉàdG ä’~H IOÉYG -6
.º¡°SG ≈dG É¡∏jƒëJ hG ,ºgô¡X ≈∏Y áμÑ°ûdG â°ù°SCÉJ ∑ôà°ûe

ô˘Ñ˘Y É˘¡˘ã˘j~˘ë˘Jh É˘¡˘JÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Yh á˘μ˘Ñ˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘jQhô˘° dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG ∫É˘˘NOG -7
.ådÉãdG π«édG øe áãj~ëdG äGõ«¡éàdG AGô°T »a ́ É£≤dG π«NG~e øe π«Ä°V AõL QÉªãà°SG

¿ÉæÑd »a OÉ°üàb’G IQGRh Éj »¶©JEG

¬∏à°ùf ácô°T Ö∏W I~ëàªdG  á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a OÉ°üàb’G IQGRh â° aQ
.IOÉjõdG ∂∏àd IQôÑe ÜÉÑ°SG OƒLh Ω~©d áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH h~«f Ö«∏M QÉ©°SG ™aôd
¢ùª˘˘˘j ∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°SG …G ¢ aô˘˘˘J IQGRƒ˘˘˘dG ¿G Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘˘gOQ »˘˘˘˘a IQGRƒ˘˘˘˘dG âdÉ˘˘˘˘bh

.Qô°V …CÉH ∂∏¡à°ùªdG
Ω~≤J ¿G ¬∏à°ùf ácô°T øe IQGRƒdG âÑ∏W Ée~©H ÉªfG ,É«FGƒ°ûY ¢ aôdG äCÉj ºdh

.É¡à° aQ IOÉjõdG QôÑj Ée É¡«a ~éJ ºd Éªdh ,IOÉjõdG QôÑJ äÉfÉ«H É¡d
á©°VÉîdG ∫h~dG »a ≈àM ô«©°ùàdG ájôM É¡∏ª°ûJ ’ á«FGò¨dG OGƒªdG ¿G ±ô©j Éæ∏c

...ôëdG OÉ°üàb’G ΩÉ¶æd
≈˘à˘M ,»˘g √~˘jô˘J É˘ª˘d É˘≤˘ah ô q̆©˘°ùJ ¿CÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘ª˘˘d í˘˘ª˘˘°ùj √~˘˘Mh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

! ájhOC’G QÉ©°SC’ áÑ°ùædÉH
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IQOÉÑªdG òNCÉj …OÉ«M ~FÉb Üƒ∏£e{

zájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdÉH ICGôªdG ≈dG ~¡©jh
á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘aô˘«˘°üdG º˘˘°ùb Iô˘˘j~˘˘e âë˘˘°VhCG
IOƒY áYƒªée - IOƒY ∂æH »a ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh
ICGô˘ª˘dG á˘ª˘gÉ˘˘°ùe ¿G{ ô˘˘j~˘˘H I~˘˘fQ I~˘˘«˘˘°ùdG QGOGô˘˘°S
»a ,IRQÉHh á∏YÉa á≤jô£H ,~©H Qƒ∏ÑàJ ºd á«fÉæÑ∏dG
…OÉ«b iƒà°ùe ≈∏Yh ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G ∫Éée
∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a ICGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿G{ äCGQh ,z…OÉ˘˘˘˘˘jQh
»a ÉªfG ,äÉ°ù°SDƒªdG ºY~Jh ~¡éH πª©Jh ∑QÉ°ûJ
¿G ácQ~à˘°ùe ,á˘jOÉ˘«˘≤˘dG ¢ù«˘dh á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG
¿C’ á∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ™˘e ô q̆«˘¨˘à˘à˘°S á˘dOÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g
á¡Lh øe ∞∏àNG πª©dG Ωƒ¡Øeh äQƒ£J á«ægòdG
πN~J ICGôªdG âfÉc ,kÓÑ≤a .I~j~édG ∫É«LC’G ô¶f
»a •GôîfÓd hCG ájOÉe áLÉëd ÉqeEG πª©dG ¿G~«e
πFÉ°ùªH »WÉ©àdG ¿hO øe Iô«¨°U ájQÉéJ ∫ÉªYCG
á˘Ñ˘cGƒ˘eh ΩÉ˘ª˘dE’G ¢ü≤˘æ˘d ∂dPh ,á˘«˘HÉ˘˘°ùMh á˘˘jQGOEG
Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘˘dG

.√ô«Zh âfôàf’G ΩG~îà°SGh »LƒdƒæμàdG
π«L ø«H á«fÉæÑ∏dG ICGôªdG ™bGh º°ù≤æj ,Éæg øe

π«Lh ,O~˘ë˘e »˘æ˘¡˘e iƒ˘à˘°ùe ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘j º˘j~˘b
äGòdG ≥«≤ëàd πª©dGh º∏©dG ≈∏Y πÑ≤e ~YGh ~j~L
»dÉà˘dÉ˘Hh ,á˘«˘dÉ˘Y Ö°UÉ˘æ˘eh á˘jOÉ˘jQ õ˘cGô˘e Dhƒ˘Ñ˘Jh

.zäGRÉéfE’G ≥«≤ëJ
ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ¿G{ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘H I~˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äOq~˘˘˘˘°Th
»a É¡àcQÉ°ûe ICGôªdG ≈∏Y ô q¶ëJ ’ äÉ©jô°ûàdGh
»˘a  ±ƒ˘dCÉ˘e ô˘«˘˘Z É˘˘gOƒ˘˘Lh ø˘˘μ˘˘d ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG
≈∏Y π¡°ù«°S âbƒdG ™e øμd .á°SÉ°ùM Ö°UÉæe
á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘jQGRh õ˘˘cGô˘˘e ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ICGô˘˘ª˘˘dG
∫ƒM á«fÉæÑ∏dG á«ægòdG ô««¨J Öéj Éægh .iôNCG
≈˘dG á˘LÉ˘M »˘a ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘KGQƒ˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘e
hCG á˘jQƒ˘¡˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ¿É˘˘cCG AGƒ˘˘°S …OÉ˘˘«˘˘b ¢üî˘˘°T
IQOÉ˘Ñ˘ª˘˘dG ò˘˘NCÉ˘˘j º˘˘¡˘˘e …OÉ˘˘°üà˘˘bG hCG AGQRh ¢ù«˘˘FQ
äGQGRƒ˘˘dG »˘˘a •Gô˘˘î˘˘f’G ≈˘˘∏˘˘Y ICGô˘˘ª˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘d
É¡JQG~L âàÑKCG ICGôªdG ¿G PG ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdGh
™bGƒe »a πLôdG ≈∏Y ¥ qƒØàªdG ÉgAGOCGh É¡JAÉØch
ô≤àØJ É¡æμd áëLÉfh ájƒb á«fÉæÑ∏dG ICGôªdÉa .I~Y
.zÉ«∏©dG õcGôªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ºY~dGh ¢UôØdG ≈dG

ICGôªdG Iô«°ùe ¢Vôà©J »àdG äÉHƒ©°üdG ∫ƒMh
Éªe ôãcCG äÉj~ëàdG ¿G{ ôj~H ä~cCG ,z∫ÉªY’G I~«°S{
~dƒJ »àdG ICGôª∏d á«Lƒdƒ«ÑdG á©«Ñ£dÉH kGA~H ,Q qƒ°üàf
¿G kÉª∏Y ,É¡à∏FÉYh ÉgO’hCG á¡éd ∞©°V •É≤f É¡j~d
IQGOEÉH ¬Ñ°TCG ∞jQÉ°üªdGh á∏FÉ©dGh ∫õæª∏d ΩC’G IQGOEG
~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ™˘«˘£˘à˘°ùJh Iô˘«˘̈ ˘°U á˘°ù°SDƒ˘e
ø«H ≥«aƒàdG á¡éd πLôdG ≈∏Y ¥ qƒØàdGh ôÑcCG »æ¡e

.É¡≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏J IO~©àe äÉ«dhDƒ°ùe
»˘a á˘ë˘LÉ˘æ˘dG ICGô˘ª˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J ,∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG
¬∏qÑ≤J Ω~Yh πLôdG πÑb øe áHQÉëe ¿É«MC’G ¢ ©H
∞«ØîJ≈dG ≈©°ùj å«M ,zIôj~ªdG ICGôªdG{ Iôμa
É˘gõ˘q«˘ª˘Jh É˘¡˘MÉ˘é˘æ˘H ô˘©˘°T GPEG É˘¡˘°ùØ˘æ˘H ICGô˘ª˘dG á˘≤˘˘K
π˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘gh  ,É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°ûØ˘˘J á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dPh
≈˘dG É˘¡˘©˘a~˘Jh É˘¡˘°ùØ˘æ˘H á˘≤˘ã˘dG Ω~˘©˘H ICGô˘ª˘dG Ö«˘˘°üJ

.zájOÉ«≤dG õcGôªdG ƒëf Ωq~≤àdG Ω~Yh AÉØμf’G
π˘Lô˘dG π˘¨˘à˘°ùj q’CG º˘¡˘ª˘dG ø˘˘e ,∂dò˘˘d{ :â©˘˘HÉ˘˘Jh

∞˘≤˘°S ~˘æ˘Y É˘gQ qƒ˘£˘J ∞˘bƒ˘d ICGô˘ª˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V •É˘˘≤˘˘f
¿G ∑Q~˘˘j ∞˘˘≤˘˘ã˘˘ª˘˘dGh í˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘Lô˘˘dÉ˘˘˘a .ø˘˘˘q«˘˘˘©˘˘˘e
ICGôªdGh πLôdG ø«H ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb ™ªàéªdG
ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dG Gò˘gh ,á˘aÉ˘c äÉ˘eÉ˘ª˘à˘g’Gh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a
ø˘eDƒ˘ª˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘j

.z∫ÉªYC’G ∫Éée »a É¡FÉ£Yh ICGôªdG äGQ~≤H
äÉj~àæªdGh äÉ«©ªédG ≈dG IƒYO ôj~H â¡Lhh
QhO õ˘jõ˘©˘Jh ø˘«˘°ùë˘à˘˘d{ É˘˘gÉ˘˘jEG á˘˘«˘˘YGO ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ùæ˘˘dG
AÉ˘°ùæ˘˘dG ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘J »˘˘a …ô˘˘gƒ˘˘L QhO Ö©˘˘dh ICGô˘˘ª˘˘dG
á«Ø«˘c ø˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘à˘d ¢ShQO º˘«˘¶˘æ˘J ô˘Ñ˘Y ø˘¡˘à˘«˘Yƒ˘Jh
¢ùæf ’h .áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh ôJƒ«ÑªμdG ΩG~îà°SG
äGh~ædGh πª©dG ¢TQhh äGô°VÉëªdG º«¶æJ á«ªgCG
kÓ° a ,á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G äGAÉ≤∏dG ÖfÉL ≈dG
äÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LCG AÉ˘˘˘˘°ùf ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘Y

.zájOÉ«≤dG ø¡HQÉéJ øe IOÉØà°SÓd
IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y É¡æ««©J ôj~H âØ°Uhh
¥ô˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e á˘˘cô˘˘°T
,á˘≤˘HÉ˘°S{ ¬˘fCÉ˘˘H É˘˘«˘˘°SBGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G
Ö°üæªdG Gòg π¨°ûJ á«HôY ICGôeG ∫hCG âæc »æfC’
Gò˘˘˘¡˘˘˘a .Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘d ¬˘˘˘«˘˘˘a âdR É˘˘˘˘eh 2001 ΩÉ˘˘˘˘Y
±Gô˘˘˘à˘˘˘YG ¬˘˘˘fC’ IOÉ˘˘˘©˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H »˘˘˘fô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûj Ö°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.zICGôeÉc »àª«bh »JQ~bh »JAÉØμH
±hô˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a{ ¬˘˘˘fCG ô˘˘˘j~˘˘˘H äCGQ ,kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Nh
äÉ«©ªédG ÜÉ«Z »ah ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG
ø˘˘e ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh
IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG π˘M ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘˘à˘˘dG Ö°ùfC’G
ìÉ˘à˘Ø˘fG ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘FÉ˘˘≤˘˘HEGh ICGô˘˘ª˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘Jh
É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘ qWGh
ø˘˘e É˘˘¡˘˘aƒ˘˘î˘˘J IQô˘˘μ˘˘e ,zΩ~˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖcQ »˘˘a ô˘˘«˘˘°ù∏˘˘d
á∏b ÖÑ°ùH É¡FÉæHCGh ΩC’G ø«H Iô¨ãdG ´É°ùJG IQƒ£N
Ω~˘Y ≈˘dG kÉ˘ª˘μ˘M …ODƒ˘«˘˘°S É˘˘e ,ô˘˘°ü©˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e
ÉgO’hCG πÑ≤à°ùe ¬«LƒJh §«£îJ »a É¡àªgÉ°ùe
ICGô˘ª˘∏˘˘d ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘c º˘˘¡˘˘eCÉ˘˘H ÜÉ˘˘é˘˘YE’G ¿h~˘˘≤˘˘Ø˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

 .zá∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG

ø¡JÉMƒªWh ø¡HQÉéJ øY øK~ëàj äÉëLÉf ∫ÉªYCG äG~«°S çÓK

II

OÉ°üàb’G ºdÉY QÉÑàYG ≈∏Y á«bô°ûdG äÉ©ªàéªdG »a IOÉ©dG âLQO

âYÉ£à°SG ICGôªdG øμd .πLôdG ≈∏Y kGôμM zô£îdGh »°SÉ≤dG{ ∫ÉªYC’Gh

Égõq«ªJ âÑãJh zQƒ¶ëªdG{ ºdÉ©dG Gòg ¥ôàîJ ¿G äGƒæ°ùdG qôe ≈∏Y

¥ƒØà∏d É¡JGQ~b É¡j~d ,Iôj~L z∫ÉªYCG I~«°S{ áØ°U ≥ëà°ùàd ,É¡JGQ~bh

.áØ∏àîe äÉYÉ£b »a πLôdG ≈∏Y

»a ô«μØàdG ¥ôWh πª©dG áØ˘°ù∏˘ah IÉ˘«˘ë˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ô q̆«˘¨˘J ™˘eh

kÉeƒªY á«Hô©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y äÉª¡e äG~«°S äRôH ,äÉ©ªàéªdG

çQE’G hCG z¢ùfõ˘Ñ˘dG{ Ωƒ˘¡˘Ø˘e ø˘Y kG~˘«˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGh

.»∏FÉ©dG

äÉëLÉf äÉ«fÉæÑd ∫ÉªYCG äG~«°S çÓK ä~°üb zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

πc »a ~°ü≤ªdGh QƒëªdG øàH å«ëH ,øgõcGôeh ø¡∏ªY øjOÉ«e »a

.ø¡«dG ádƒcƒªdG äÉª¡ªdG »a IOQGhh IOQÉ°T

√OƒY ∂æH »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh á«fhôàμd’G áaô«°üdG º°ùb Iôj~e

¢üî°T ≈dG áLÉM »a »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ¿G äCGQ ,ôj~H I~fQ I~«°ùdG

Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG »˘a ICGô˘ª˘dG ∫É˘NOE’ á˘«˘î˘jQÉ˘à˘˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ò˘˘NCÉ˘˘j …OÉ˘˘jQ

¿ÉªjE’G ≈˘∏˘Y äG~˘«˘°ùdG á˘©˘é˘°ûe ,IRQÉ˘Ñ˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ô°ü©dG áÑcGƒeh ∫É˘ª˘YC’G º˘dÉ˘Y »˘a ¥Ó˘£˘fÓ˘d ø˘¡˘JÉ˘bÉ˘£˘H

.á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG ™e ¢SÉªJ

ä~HCG ~μf É«fGO I~«°ùdG z≠f~dƒg ájOQh{ ácô°T ΩÉY ôj~e ÉgQh~H

øe ~jõªH ÉgÉjEG áÑdÉ£e ,á«FÉ°ùædG äÉj~àæªdGh äÉ«©ªédG ≈∏Y kÉÑàY

Éªc .äG~«°ùdG ìƒ˘ª˘W iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘J »˘c á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dGh ∑ô˘ë˘à˘dG

∫É˘é˘e π˘N~˘J »˘c É˘¡˘°ùØ˘f ≈˘∏˘Y ICGô˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘YG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y äOq~˘˘°T

.»∏FÉ©dG É¡KQEG ≈∏Y ¢ù«dh ∫ÉªYC’G

á°ù«FQ ÖFÉfh z~˘«˘eÉ˘eQÉ˘a{ á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e â©˘qé˘°T ,É˘¡˘à˘¡˘L ø˘e

äG~«°ùdG ™«ªL Ö©°U ¿ÉæM I~«°ùdG πª©dG äG~«°ùd á«fÉæÑ∏dG á£HGôdG

¢ Mh ºYO »a á£HGôdG ±G~gCG øY áK~ëàe ,πªY äG~«°S ≈dG ∫ qƒëà∏d

Oƒ¡édG QGôªà°SÉH I~YGh É¡FGOCG ø«°ùëJh ,á«fÉæÑ∏dG ICGôªdG ™jQÉ°ûe

.QÉWE’G Gòg »a ádhòÑªdG

äÉ``«`fÉ``æ`Ñ`d

 ôj~H I~fQ:(QGOGô°S - √OƒY áYƒªée)
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 III

äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ºYO ÉæaG~gCG ∫hCG{

z∫ÉªYCG äG~«°S ≈dG ∫ƒëàdGh  ∫É≤àfÓd

 z~«e ÉeQÉa{ ácô°T ΩÉY ôj~e"PHARMAMED"

π˘̆ª˘̆©˘̆dG äG~˘̆«˘̆°ùd á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆£˘̆HGô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ ÖFÉ˘̆ ˘fh
ICGô˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆eCG ¿G ≈˘̆∏˘̆Y äOq~˘̆ ˘°T Ö©˘̆˘°U ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘M I~˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

 ¥ƒ°S »a Ω~≤àdGh Qƒ£à∏d á©°SGh ä’Éée,πª©dG
%60 áÑ°ùf πμ°ûj »FÉ°ùædG ô°üæ©dG ¿G{ ≈dG áàa’
É¡JôLCG »àdG á°SGQ~dG ¿G Éªc .»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG øe

(International Finance Corporation) IFC

ø∏°üj »JGƒ∏dGh äÉª∏©àªdG AÉ°ùædG áÑ°ùf ¿G ô¡¶J
áÑ°ùf ¿EÉa ∂dP ºZQ øμd ,%57 ≠∏ÑJ É«∏©dG äÉ°SGQ~dG ≈dG
»a 24 áÑ°ùf iq~©àJ ’ πª©dG ¥ƒ°S »a ICGôªdG ácQÉ°ûe
É¡æe ,I~Y ÜÉÑ°SCG ≈dG áÑ°ùædG √òg »f~J Oƒ©jh .áÄªdG
ô˘̆°üMh ICGô˘̆ª˘̆˘dG QhO √É˘̆˘é˘̆˘J äÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H Iô˘̆˘¶˘̆˘f

.É¡∏ªY ¿hO øe É¡àaÉ≤Kh É¡∏ªY »a QÉªãà°S’G
»a ô«μØàdG »a á≤jô£dG √òg øe »fÉ©f ¿ÉæÑd »ah
áeÉ©dG á«∏≤©dG ∫~ÑJ ºZôH ,äÉ©ªàéªdGh ≥WÉæªdG ¢ ©H
∞FÉXƒdG øe I~j~L ´GƒfCG á°SQÉªªd ICGôªdG ¥Ó£fGh

.êQÉîdG »a πª©dG ≈àMh ±ôëdGh
πq©ØJh Rõ©J »àdG ™jQÉ°ûªdGh äGƒ£îdG ∫ƒMh
I~«°ùdG äôÑàYG ,∫ÉªYC’G ´É£b »a ICGôªdG ácQÉ°ûe
•Gô˘˘î˘˘fG ø˘˘e q~˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG ¿G{ Ö©˘˘˘°U
∫ÉM »ah ,πª©dG ¢Uôa ôaƒJ Ω~Y ÖÑ°ùH ICGôªdG
»q∏ëàdG ≈∏Y ICGôªdG ™«é°ûJ Öéj ,™°VƒdG ø q°ùëJ
¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘aRÉ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dGh IQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘©˘˘˘˘H
~˘Lƒ˘˘J º˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘eh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

.IÉNƒàªdG á«LÉàf’G ≥≤ëJh πªY ¢Uôa
,»˘Yƒ˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh º˘∏˘©˘dÉ˘˘H á˘˘ë˘ q̆∏˘˘°ùà˘˘e ICGô˘˘ª˘˘dÉ˘˘a
¬˘˘æ˘˘μ˘˘d »˘˘Ø˘˘«˘˘Xh ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y RQÉ˘˘˘H É˘˘˘gQƒ˘˘˘° Mh
,Éæg øe ,∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G ´É£b »a ™°VGƒàe
äÓ˘eÉ˘©˘dG AÉ˘°ùæ˘˘dG º˘˘YO á˘˘£˘˘HGô˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘aG~˘˘gCG ∫hCG
¢ù«˘°SCÉ˘Jh ∫É˘ª˘YCG äG~˘«˘°S ≈˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh ∫É˘≤˘à˘fÓ˘˘d
zá˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘dG{ ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T

TOR)(INCUBA…CG ¿É° àMG CG~Ñe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG
øe πMGôªdG ∞∏àîe »a É¡àÑcGƒeh ,ábÓN Iôμa
ø˘«˘«˘°UÉ˘°üà˘NGh AGô˘Ñ˘N ™˘e É˘gô˘jƒ˘£˘Jh É˘¡˘à˘°SGQO

.zò«ØæàdG ≈dG k’ƒ°Uh

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘Lô˘dG ¿G{ Ö©˘°U I~˘«˘°ùdG äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G IÉ˘«˘ë˘dG »˘a ICGô˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘H ø˘«˘˘æ˘˘°V
π˘«˘é˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°T á˘˘ë˘˘jô˘˘°T É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh
ájôμØdG É¡bÉaBG ™«°SƒJ ICGôª∏d í«àj πª©dÉa .~j~édG
≈˘∏˘Y IOÉ˘aEGh kÉ˘HÉ˘˘é˘˘jEG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh
™ªàéªdG ≈dG ¬˘æ˘eh á˘∏˘FÉ˘©˘dG …CG ô˘«˘¨˘°üdG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG

.ô«ÑμdG
»a ICGôªdGh πLôdG ø«H ájQhô°V ácQÉ°ûªdÉa
¿G »a Ö«Y ’h ,ìÉéædG øe ~jõªd ä’ÉéªdG πc
º¡ªdG πH ,Ég~dGh hCG É¡LhR øe kÉªYO ICGôªdG ≈≤∏àJ
A»˘∏˘e º˘dÉ˘Y »˘a á˘jQGô˘ª˘à˘˘°S’G ≥˘˘≤˘˘ë˘˘Jh í˘˘é˘˘æ˘˘J ¿G

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y ICGôªdGh πLôdG ¢Vôà©J QÉ£NCÉH
øe á£HGôdG •É°ûf ≈dG Ö©°U I~«°ùdG âbqô£Jh
äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG å«˘˘M
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G äG~˘˘«˘˘°ùH á˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG
á˘˘˘˘£˘˘˘˘HGô˘˘˘˘dG AGOCG{ ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ∂dPh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HhQhC’Gh
Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¿G PEG ,äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘eh
≈˘dG ~˘ª˘©˘æ˘°S ∂dò˘c .ø˘˘j~˘˘j~˘˘°T kGõ˘˘«˘˘cô˘˘Jh kÉ˘˘aGô˘˘°üfG

 áeÉbEG(VIDEO CONFERENCE)ôÑY Iô°VÉëe
´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«cô«eCG ∫ÉªYCG I~«°S ™e ƒj~«ØdG
±hô˘¶˘∏˘d kGô˘¶˘f ∂dPh ,∫É˘ª˘YC’G º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

.z¿ÉæÑd »a áÑ∏≤àªdG
¥ƒKh IQhô° H ICGôªdG Ö©°U âë°üf ,kÉeÉàNh
á˘aô˘©˘ª˘dÉ˘˘H í˘˘q∏˘˘°ùà˘˘dGh É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘bh É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘æ˘˘H ICGô˘˘ª˘˘dG
ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘J ¿G ~˘˘˘H ’ PEG ,IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ò˘˘˘NCGh OÉ˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh
Oƒ˘Lh ™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN I~˘«˘L è˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L
,∫ÉªYC’G ∫Éée »a IRQÉHh áëLÉf á«FÉ°ùf ÜQÉéJ

.zájOÉ«b õcGôe ≈dG ø¡à∏°UhCG

ICGôªdG âJÉH ô°ü©dG Qƒ£J ™e{

äÉYÉ£≤dG ¥GôàNG ≈∏Y IQOÉb

záaÉc ájOÉ°üàb’G

z≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘g á˘˘˘jOQh{ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e äCGQh

ARDIEH HOLDING)(W¿G :~μf É«fGO I~«°ùdG
OÉ°üàb’G ´É£b »a ÉgQƒ° M É¡d á«fÉæÑ∏dG ICGôªdG
ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒdG ~«©°U ≈∏Y ¢ù«d øμd ∫ÉªYC’Gh

.Q~f Ée »a q’EG ájò«ØæàdGh
ICGô˘ª˘dG •Gô˘î˘f’ ™˘°SGh ∫É˘é˘˘ª˘˘dG ¿G{ :âaÉ˘˘°VCGh
»˘ª˘∏˘©˘˘dG É˘˘gGƒ˘˘à˘˘°ùe π˘˘° Ø˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘gRhô˘˘Hh
I~˘Y kÉ˘ahô˘Xh kÉ˘HÉ˘Ñ˘°SCG ø˘μ˘d ,É˘gOÉ˘¡˘à˘LGh É˘¡˘à˘aÉ˘≤˘Kh
Iô¶f ÜÉÑ°SC’G √òg RôHCGh ,É¡e~≤J ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤J
ICGôªdG ¿É©° J ¿Éà∏dG á«fÉæÑ∏dG á«∏≤©dGh ™ªàéªdG
.á˘˘KGQƒ˘˘dG π˘˘eÉ˘˘Y ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘K á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e »˘˘a
PEG ,∞∏àîe ™bGƒdG øμd Q qƒ£àeh íàØæe ~∏H ¿ÉæÑdh
¬«∏Y kGôμM ∫ÉªYC’G ´É£b ôÑà©j »fÉæÑ∏dG πLôdG ¿G

.z¬JGRÉ«àeG ≈∏Y kÉj~©J ôÑà©j ICGôªdG ∫ƒNO ¿CGh
äÉ˘Hƒ˘©˘°U â¡˘LGh ~˘≤˘d{ :~˘μ˘f I~˘«˘°ùdG â©˘˘HÉ˘˘Jh
Éª«°S ,á«æ¡ªdG »JÉ«M ájG~H »a I~j~Y äÉj~ëJh
á˘≤˘«˘bO á˘∏˘Mô˘e »˘a á˘cô˘˘°ûdG IQGOEG âª˘˘q∏˘˘°ùJ »˘˘æ˘˘fCGh
»˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d ,á˘˘ª˘˘cGô˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘YC’G âfÉ˘˘˘c å«˘˘˘M
I~˘˘YÉ˘˘°ùeh QGô˘˘°UE’Gh ~˘˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H â©˘˘£˘˘à˘˘˘°SG
.ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J kÉ˘˘«˘˘∏˘˘c Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a
ICGôªdG âÑãJ Ée~æY øμd ,kÉªFGO IOƒLƒe äÉbƒ©ªdÉa
hCG ácô°T πc øe Üƒ∏£ªdG Éæg øe ,O~ÑàJ É¡JAÉØc
¿Éc Ée GPEG qºg ’h Iôªãe èFÉàf ≥«≤ëJ á°ù°SDƒe
≈∏Y kGQOÉb ~©j ºd πLôdÉa .ICGôeG hCG kÓLQ ôj~ªdG
π˘é˘°ùJ »˘à˘dG á˘b qƒ˘Ø˘à˘ª˘dGh IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG ICGô˘˘ª˘˘dG π˘˘gÉ˘˘é˘˘J

.z∫ÉªYC’G ∫Éée »a ábQÉa äÉeÓY
ôNDƒj »°SÉ°SCG πeÉY{ øY ~μf I~«°ùdG âK~ëJh
kÉ˘fÉ˘«˘MCG É˘˘¡˘˘fÉ˘˘ª˘˘jEGh É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K á˘˘q∏˘˘b ƒ˘˘gh ICGô˘˘ª˘˘dG Q qƒ˘˘£˘˘J
≈∏Y Égõ«côJ øY ∂dP ≈JCÉàjh ,É¡JGQ~≤Hh É¡°ùØæH
™˘e ,É˘¡˘fCG ™˘e á˘«˘fÉ˘°ùfE’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG
≈∏Y IQOÉb âJÉH ,∫ÉªYC’G º«gÉØeh ô°ü©dG Q qƒ£J
≈dG ∫ƒ°UƒdGh áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¥GôàNG
πeÉY ≈∏Y ∫ qƒ©f QÉWE’G Gòg »ah .ájOÉ«b õcGôe
~bh ,á«eÉeC’G ±ƒØ°üdG »a ICGôªdG RôÑJ »c âbƒdG
≈∏Y ~YÉ°ùJ ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ OƒLh øe ~«Øà°ùJ
≈˘fOCG ~˘M ™˘°Vƒ˘c ,∫É˘ª˘YC’G ¥ƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘¡˘˘WGô˘˘î˘˘fG
øe äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe áÑ°ùæd
ø˘˘e ~˘˘ë˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘j O~˘˘˘ë˘˘˘e ∞˘˘˘≤˘˘˘°S OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ¿hO

.zÉ¡MƒªW
¿C’{ á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘à˘Y â∏˘˘é˘˘°Sh
™° îJ »gh äG~«°ùdG ìƒªW ΩÉeCG ∫ƒéN ÉgQhO
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG ¿G ≈˘˘à˘˘M ,¢ù«˘˘«˘˘°ùà˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘ª˘˘d
Éª«°S ’ ,kÉ°Sƒª∏e kÉWÉ°ûf ô¡¶J ’ ∫ÉªYC’G äG~«°ùH
,z¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a
Qƒ˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘d äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘dG QhO{ ¿G Iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘e
ô˘ã˘cCG ICGô˘ª˘∏˘d A»˘°ùj …ò˘dG »˘eÓ˘YE’Gh »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G
ÉgQhO π«©ØJ Üƒ∏£ªdG πH ,Ö°ùëa ,Ég~YÉ°ùj Éªe
,¿Rhh ™˘˘bƒ˘˘e É˘˘gOƒ˘˘Lƒ˘˘d í˘˘Ñ˘˘°üj ¿CGh √õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh
»a ºgÉ°ùJ πªY §£Nh èeGôH ºj~≤J ≈dG áaÉ°VEG

.z…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø«°ùëJ
¢VhôØªdG øe ¬fCG ~μf I~«°ùdG ä~Lh ,kÉeÉàNh
π˘° Ø˘H á˘jOÉ˘jô˘dG Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘dG ICGô˘˘ª˘˘dG π˘˘°üJ{ ¿G
’ PEG ,»∏FÉ©dG É¡KQEG ºY~H ¢ù«dh É¡JÉjÉØch Ég~¡L
»c ™«é°ûàdGh …ƒæ©ªdG ºY~dG q’EG A»°T É¡°ü≤æj
¬Lh »a ∞≤j ~MCG Óa ,∫ÉªYC’G ºdÉY »a ≥∏£æJ
≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y Iqô˘°üeh á˘©˘æ˘à˘≤˘e âfÉ˘c ≈˘à˘e ICGô˘ª˘˘dG

 .zÉ¡aG~gCG¯

 ~μf É«fGO: (≠f~dƒg ájOQh)

 Ö©°U ¿ÉæM: (πª©dG äG~«°ùd á«fÉæÑ∏dG á£HGôdG)
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I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe

ácô°ûdGÉ¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

 ähô«H »a
ÉeQÉa ∂°ùjOQƒf ƒaƒf.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 600ájhOCGô«Ø°U ±RƒL ÉàjQ

õ°ù«aô°S âæªéæe ôj~«dƒ°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 250IQGOG´Éª°ûdG ¢VÉjQ ô°UÉf
ÜhôZ »LƒdƒæμJ ¢ùμ«à°ùLƒdQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100É«LƒdƒæμJ∫É«fGO π«∏N ~«dh

G2≠f~dƒgQ’hO ∞dG 100-»°ûHG êQƒL ∫É°û«e
âæªéæe âdGh ¿ƒàfGOQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 75-Ωƒ©f ¿ƒ£fG OhhGO

¢ùàμLhôH ∂°SG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100ä’hÉ≤e¬«ª°TÉg OGDƒa ~ªMG
¢SQƒ°S ¿ƒà°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ôÑg ¬∏dG~ÑY ~«dh

RhôcQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-∫ƒîe º«∏°S ’ƒ≤f
¢ùμ«à°ùLƒd ∫ÉHƒ∏Z â°ùjG ∫~«eQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ôgÉ°V ∞jô°T ∂jôJÉH

ÜhôZ …QƒeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-∑QÉÑe ~jôa ¿hQÉe
õæjGôZ ~fG ¢ùJÉfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGô°ùμe»YÉaQ ≈°Sƒe ~ªëe

õjGôHôàfG ∫É°SôØ«fƒjQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-…hQO øj~dG AÓY ¿h~∏N
ƒμHÉL≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-∫ƒîe º«∏°S ’ƒ≤f

¢SÉeƒcG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-ô≤°TG êQƒL QÉ«H
¢SõjGôHôàfG QÉéëdG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-QÉéM ºjôc ô«ª°S

πªédG ~ªëe AÉæHGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-πªédG OGDƒa ~ªëe
õ°ù«aô°S ≠æ«cƒH øj’ ¿hGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGRƒéM∫Éîf ∞°Sƒj »∏jG

á«dh~dG ≈dh’GQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-äÉMôa ~«©°S ¿É°ùZ
Éf’ƒ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-πjGôÑL ¢Sƒ«fƒ£fG πjGôÑL

∫Éfƒ°TÉfôàfG ÜhôZ QÉ°üfQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJQÉ°üf ∞°Sƒj êQƒL
á«dh~dG äGQÉªãà°SÓd áØ«∏NQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉªãà°SG¬Ø«∏N »∏Y ∞°Sƒj

IPICEQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉªãà°SGô£e Ö«éf ¢SQÉa
»LƒdƒæμJ ¢ùfÉaOGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJº«∏°S ø«°ùM ºã«g

»a »J ∞«àcG ôàfG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∂∏e ø°ùM äOƒL
ÜhôZ ¢ùfõH RQ~«d≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¬Ø«∏N OGDƒa äôHhQ

MECEI≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGôª°SG »∏jG êQƒL
âæªà°ùØfG ÉeQÉc≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGô«μ°ùdG ¢ùfG øH ∂dÉe

QhÉH ~æjh ¿ƒfÉÑ«d≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¢SÉëf OGDƒa ô°ü«b
É¡JQGOGh á«æH’G AÉ°ûfG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG…ƒ°Sƒe »fÉª©f á¡«Lh

ähô«H ¢SGQ 1459.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»°û«ÑM ~ªMG ΩÉ°üY
»¡ÑdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…QƒN ~«©°S ≥«aƒJ

ájQÉ≤©dG »H …O.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y ƒ°V Ö«μ°T ¿Ghôe
∫Éμj~e ∂àjÉg.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«ÑW äG~©e»°UÉY ÉHÉ°S ≈ª∏°S

äGQÉªãà°SÓd ¢SƒcƒJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¿Ée’Gh ájÉbƒ∏d äÉe~Nø«gÉ°T »ª¡a »∏Y
ähG âjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe¿ƒMôa i~¡dG Qƒf

»dOGôH âjGh Q~«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ø°ùfÉg º«dh ôà«H

G~Ñ©H
 ~fGôJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 750äÉ°ThôØe…QƒN ±RƒL êQƒL

FGAájôëÑdG áMÉ«°ù∏d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500ä’hÉ≤e / áMÉ«°SQGRÉY »LôL ¢Sô£H
ájQÉ≤©dG √ôah.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 340äGQÉ≤Yº«gGôHG …ôîa OôØdG
ájQÉ≤©dG √ôHh.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 340äGQÉ≤Yº«gGôHG …ôîa OôØdG

ájQÉ≤©dG ∑Éª«H.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 340äGQÉ≤Yº«gGôHG …ôîa OôØdG
ájQÉ≤©dG ÉØ«fÉL.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 340äGQÉ≤Yº«gGôHG …ôîa OôØdG

…Óa …õjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150π≤f äÉe~NÜÉgh ¿É£∏°S ∫ÓW
âf hôàH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100π≤f / ä’hÉ≤eÖ©°U OGDƒa ∫É°û«e

áaô«°ü∏d ¥OÉ°üdGá£«°ùH á«°UƒJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100áaô«°U…ôμH ¬∏dG~ÑY ºã«g
∫ƒe »à«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100∫ÉªYG / äGQÉ≤Y»°ûÑY ∫ÉjôHÉZ

Qƒà°S ~dƒZ êÓ«a ¿ÉÑ«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¬cGƒa øjõîJôª°SG ∞°Sƒj ¢ùjQƒe
âj’ ƒJÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e - IQÉéJô°ü«æM º«∏°S ~«°TQ

4 õ¨æjh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S - äGQÉ≤Yè«éM ø°ùM ΩÉ°Sh
¢Sƒ∏HÉ¨«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉfÓYG¬©ªL ±RƒL ~«dh

≠f~jGôJ ∫É°SôØ«fƒj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ«°S…QƒN …Rƒa »∏jG
ÉfÉ°ùchQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ôJƒ«Ñeƒc/äGQÉ°ûà°SGø«°ùM ¬«Lh ∫ƒH

RôHƒdƒØjO ~fG ôàcGôàfƒc ∫Éfƒ°TÉfôàfG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e¢ûjhQO ƒHG ΩÉ°üY ~ªëe
¢ùæà«a »à«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe¬∏dG ¥RQ É«∏jG ¿Gƒ£fG

≠f~jGôJ ~fG ≠æà∏°ùfƒc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°SGQO/äGQÉ°ûà°SG»fÉYQõe »∏jG ¿É°ùfÉa

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh  GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf

:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

ø«eCÉà∏d á«fÉæÑ∏dG á«fhÉ©àdG

¬àæjôbh »∏«LQ ƒHCG ¢ùLôL »HÉZ ~«°ùdG ¢ù°SCG
á˘cô˘°T »˘fƒ˘£˘fCG É˘ª˘¡˘∏˘é˘fh Ó˘«˘eÉ˘H É˘ª˘¡˘à˘ª˘jô˘ch ô˘«˘∏˘˘c
ø«eCÉà∏d á«fÉæÑ∏dG á«fhÉ©àdG º°SÉH á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëe

(C.L.A.)É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘˘eh .∫.∫ ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 5 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H
.äÉ°SGQ~dGh É«LƒdƒæμàdG ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

.»∏«LQ ƒHCG »HÉZ ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG IQGOEG ä~æ°SCG

SOLIDERE MANAGEMENT SERVICES

Ö«æeh ´Éª°ûdG ¢VÉjQ ô°UÉf ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG
±hCG ácô˘°T ô˘j~˘«˘dƒ˘°S á˘cô˘°Th Oƒ˘ª˘M ≈˘Ø˘£˘°üe
º°SÉH »cô«eCG Q’hO ∞dG 250 ∫Éª°SCGôH Qƒ°T

.õ°ù«aô°S âæªéæe ôj~«dƒ°S
≈˘dG á˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘JQGOEGh á˘cô˘°ûdG á˘°SÉ˘˘FQ ä~˘˘æ˘˘°SG

.´Éª°ûdG ô°UÉf

CITY MALL

∫É˘˘°û«˘˘eh ∫É˘˘μ˘˘°SÉ˘˘Hh ∫É˘˘jô˘˘Ñ˘˘Z IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG
~˘˘ª˘˘ë˘˘e ¿Ghô˘˘eh ¥ƒ˘˘YGO ∫É˘˘ª˘˘c ø˘˘jô˘˘«˘˘°Th »˘˘°ûHG
äÉcô°Th ídÉ°U õjõ©dG ~ÑY øH ¥QÉWh …OhQÉL

G2á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T »L ΩG …Gh …QÉæch
.∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 100 ∫É˘ª˘°SCGô˘H ∫ƒ˘e »˘à˘«˘°S º˘˘°SÉ˘˘H

.∫ÉªYC’Gh äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh
≈˘dG á˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘JQGOEGh á˘cô˘°ûdG á˘°SÉ˘˘FQ ä~˘˘æ˘˘°SCG

.»°ûHG ∫ÉjôÑZ ~«°ùdG

º«gGôHG OôØdCG `d ájQÉ≤Y äÉcô°T 6

äÉcô°T 6 º«gGôHG …ôîa OôØdCG ~«°ùdG ¢ù°SG
É˘¡˘æ˘e π˘μ˘d .∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 340 ∫É˘ª˘˘°SCGô˘˘H á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘Y

.á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëe ácô°T πμ°ûHh

É¡JQGOEGh á«æHC’G AÉ°ûfEG

±RƒLh …ƒ°SƒªdG »fÉª©f á¡«Lh I~«°ùdG â°ù°SCG

á˘̆˘cô˘̆˘°T á˘̆˘eƒ˘̆˘°SCG ø˘̆˘j~˘̆˘dG »˘̆˘̆ë˘̆˘̆e Oƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆eh Ö«˘̆˘̆ZR êQƒ˘̆˘̆L

AÉ°ûfEG º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.QÉªYE’G É¡Yƒ°Vƒeh É¡JQGOEGh á«æHC’G

 .…ƒ°SƒªdG á¡«Lh I~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

…ƒ°SƒªdG »fÉª©f á¡«Lh I~«°ùdG
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º°S’GAGQ~ªdG ~MG
Ö«dGôaƒf∂Hõj ~«°TQ

äG~¡©à∏d §°SƒàªdG »bô°T ácô°Tè«éM º°SÉb
.Ω.Ω.¢T ÜÉ¡°T ácô°TÜÉ¡°T øªMôdG ~ÑY

IQGO’Gh º«¶æàdG »a äGQÉ°ûà°SG ácô°T-
.Ω.Ω.¢T Rƒ°T ôJhG ácô°T-

IQÉéà∏d õ«fÉÑ«d ƒfÉÑ°SG ácô°TÉ° «H ’ƒ≤f
¿É«≤dÉe - ±Gô°üdG ácô°T±Gô°U êQƒL

∫ÉªY’G ¿É° àMG õcôe…ôàYõdG ~ªëe

º°S’GAGQ~ªdG ~MG
 (Qƒ°T ±hG) .∫.Ω.¢T ¢ùμjQÉe ácô°T¢SGƒb ¿Ghôe

.∫.Ω.¢T ¿hGôc ácô°Tøj~dG º∏Y ø°ùM
¿ÉæÑd - ábÉ£dG IQGOG äÉe~N»∏≤«°U ºj~f

ƒà°ù«fG á°ù°SDƒe¿É«fÉghG ¢ù«cô°S
.Ω.Ω.¢T ƒμ«HhQ ácô°T¿É«HÉ°üb ¢ù«jÉfG

AÉHô¡μdGh IQÉfÓd »fGO ƒLQOÉf »HGh ¿ƒY
QOÉf »HGh ¿ƒY AÉHô¡μdGh IQÉfÓd »fGO ƒL»eÉ°ûdG ~jôa

.∫.Ω.¢T ¢ùμ«ª«éjO ácô°TôgÉ°V ƒHG …OÉa

OG~M …ôàªjO Qƒàμa88^000
ÉeôN π«∏N .O60^000
√OÉ©°S ô«HhQ107^000
ôgÉ°V ~«°TQ77^000

¿ÉjQO ~ªëe áKQh254^000
äÉMôa π«∏N13^000

…QÉHôH »fƒW32^000
Oƒªëe ~ªëe ~LÉe33^000

∂∏ªdG ~ÑY ™«HQ13^000
¥RQ ƒHG á°ù«∏ØJ50^000

»μe ~ªëeh ∫ÓH40^000
√ô«bGôb ô«ª°S46^000

√QÉÑW OGDƒa ¥hQÉa240^000
Üƒ°üZ ÉæM »eÉ°S12^000

»æ«∏≤©H π«Ñf47^000
ÉjGƒ°U ’ƒ≤f êQƒL142^000

»ÑdOCG »∏Y ~ªëe á°ù«∏ØJ505^000
.Ω.Ω.¢T π«à°S ~©°S ácô°T117^000

 ácô°TMED.Ω.Ω.¢T130^000
IQÉéà∏d ¬∏dGÉ£Y á°ù°SDƒeh Qƒ°üæe ƒHG G~«Y

57^000
∫Rôμe ¢ùLôL »∏jGh ¿Gƒ£fG990^000

∫Rôμe ¢ùLôL ¿Gƒ£fG945^000
…hÉæë°U ∞jG14^500

ø°ùëe ø°ùM ~ªëe80^000
.Ω.Ω.¢T ájQÉéàdG Ó¡°T ácô°T180^000
.Ω.Ω.¢T ∂«JÉe ¢ShOÉa ácô°T50^000

¿É©ª°S ¿hQÉe ≥«aQ13^000
…QGƒÑdG õjôJh ~jôØdGh ¢SÉ«dG421^000

≈°Sƒe ∞°Sƒj ¿É©ª°S16^000
Ωôc ~«©°S ÉæM12^000

∫ƒÑYO ¥RQ ±RƒL532^000
äÉcôH »æ¨dG ~ÑY ~ªëe95^000

…OôμdG ~ªëe ~ªMG13^000
ÉÑ«∏°U ¢SÉ«dGh …QƒæàdG º«gGôHG307^000

¥ÓëdG ÜÉ¡jG184^000
»μe ~ªMG ø°ùM á°ù«∏ØJ763^000

»°ù«Ñb »fÉg54^000
ÜôM ¿É©W ~ªM28^000

±ÉëdG ø«°ùM ~ªëe177^000
¬bÉaQh êôa »HG ¿É°ùM210^000

¿ÉëW ¬«cRh º«MôdG ~ÑY ¢ûjhQO147^000
ô«bGõY ¿Éf~Y202^000

¿GƒNG QÉ£«H ácô°T550^000
IQÉéà∏d º«éf »∏jGh QÉ«H ácô°T886^000

∫ƒÑYO ±RƒL600^000
~©°ùe ¿É°ùfÉa127^000

ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d QƒëªdG ácô°T400^000
√OÉ©°S ~jôa º«∏°S43^000

π«∏N πHô°Th ∞°Sƒj35^000
…ô«°UÉ©H º«∏°S OÉjR73^000

.Ω.Ω.¢T øjGõjOôàfG ácô°T6^000^000
…QƒN ¬ª©f ¢ùjQƒe14^000

Ö«ÑM ™Ñ°S ±RƒL23^000
√Écô°Th ìÉÑ°üdG »∏Y ~ªëe1^000^000

iOôH ≈°VQ64^000
…ôjƒ°T ¿É«Ø«ah ¢SÉ«dG100^000

’Ó°T º«©f º«gGôHG31^000
¥RQ ~«Y hôªf24^000
»∏jõ≤dG ¢SÉ«dG87^000

»fƒàëdG ≥«aƒJ15^000
¬eÉ°ûe â«dƒc …QÉe ∑ÉÑeƒc445^000

QGRÉY Qƒàμa ìÓ°U áKQh62^000
¬ª©f ¢ùLôL »fƒW40^000

…Rƒa ÖjOGh ìôaá«ÑgP Iô«d áÄe
»dƒÑæ£°SG ¬∏dG ¥RQ14^000
»fÉà«©édG âjôZôe18^000

¬ª©f »∏Y ∞°UGh áKQh190^000
ôHÉL ~ªMG ø°ùM500^000

…ôîa ¬«Ñf ΩƒMôªdG áKQh10^000
»æjô¨àdG ÉæM ¿ƒªjQ16^000

¬©e~dG hOÓa45^000
ÜôM ≈¡fh ±RƒL650^000

Ééf ~ªMG10^000
∫ÉÑW »LÉf ~dÉN20^000
»©eƒ°üªdG OÉ¡f1^000^000

»Ñgh ÉæM59^000
»¡jh~dG πjGôÑL ¢SƒNÉH25^000

…ôàYõdG º«gGôHG ∞«FQ137^000
…~°S’G ~ëe »∏Y326^000

…~jƒ°ùdG ¿Éª©f ±RƒL11^000
º«eO ΩÉ¡°S24^000

»ébhÉ≤dG ÉjôcR34^000
äÉcôH º«gGôHG ≈£°üe310^000

º«∏°S ÉjôcPh ~ªMG47^000
áYÉÑ£dG OGƒeh ¥QƒdG IQÉéàd …OÉ¡dG ácô°T

102^000
¿ÉjOƒZ âH √ôb45^000

π«∏N »HCG ¿É©æc ø«eCG15^000
.∫.Ω.¢T π«ÑeƒJhG ìG~MO »fÉà°ùH ácô°T

»fÉà°ùÑdG º«YR ƒfhôHh ô«HhQ º«YR588^000
Ö«ÑM ~©°SG ∫É°û«e170^000

¿É«Hƒ≤©j â«fÉL493^000
IQƒYÉædG º©£e äGOƒLƒe16^000

¢S~«fGOQƒj ¢S~«fGOQƒj20^000
º«éf ¬«LhQ áKQh867^000

√O’hCGh ìôa ÖjOG ácô°T280^000
…QƒîdG ÉeƒJ ∫OÉY1^500^000

…QƒîdG ¢SÉ«dG ~«ªY157^000
»¡jh~dG ¢SƒNÉH25^000
»fGôKƒc Oƒªëe87^000

¢SÉ«dG QƒÑL êQƒL50^000
ΩGõY ø«dG »ëe16^000

»æ∏©dG OGõªdÉH äGOƒLƒeh äÉμ∏àªe ™«H

äGOƒLƒeh äÉμ∏àªe ™«H äÓ˘eÉ˘©˘e Gô˘¡˘°ûa ô˘¡˘°T ~˘jGõ˘à˘J

º¡fƒjO ~j~°ùJ øY ºgõéY ÖÑ°ùH »æ∏©dG OGõªdÉH ø«æj~ªdG

.É¡«∏Y ~FGƒØdG IOÉjR ÖÑ°ùH âªî° J »àdG

º˘¡˘JÉ˘μ˘∏˘˘à˘˘ª˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘J ±ƒ˘˘°S ø˘˘e AÉ˘˘ª˘˘°SG »˘˘∏˘˘j É˘˘e »˘˘ah

™«Ñ∏d - ∫RÉæe - ™fÉ°üe - πeÉ©e - äÉcô°T - º¡JGOƒLƒeh

.…QÉédG RƒªJ ô¡°T »a »æ∏©dG OGõªdÉH

™HQG øe ôãc’ É¡°VôY ~©H ´ÉÑJ äÉμ∏àªªdG ¢ ©H ¿G ôcòf

.»≤«≤ëdG Égô©°S øe áÄªdG »a 20 `H äGôe ¢ùªN hG

±’BG 10 `dG ¿hO ¬æjO ¿Éc Ée ô°ûæf ’ ÉæfCÉH º∏©dG ™e

:Q’hO

∫~``©`dG ô``°ü`b

 V AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

ácô°ûdG º°SGÉ¡fƒjO áª«bácô°ûdG º°SGÉ¡fƒjO áª«bácô°ûdG º°SGÉ¡fƒjO áª«b

 (»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)

äÉcô°T Ö£°Th πM
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:QGô≤dG ¢üf Éægh
’hG-»aÖLƒJ:ÜÉ©J’G

±’BG á°ùªîH ¬HÉ©JG ∫~H ~j~ëJ Ö∏£j »YÉaôdG ø°ùM Qƒàc~dG »Y~ªdG ¿G å«M
~©H ¬«∏Y ≈Y~ª∏d ÉgG~°SG »àdG á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’G AÉ≤d »cô«eG Q’hO ájÉª°ùªNh

.~jõjh ø«àYÉ°S i~e ≈∏Yh É≤Ñ°ùe O~ëJ ´ÉªàLG »a äG~æà°ùªdGh ¬Ø∏e á°SGQO
á˘jG ≈˘∏˘Y ¬˘dÉ˘°üë˘à˘°SG Ω~˘©˘d iƒ˘Y~˘dG OQ Ö∏˘£˘j ¬˘«˘˘à˘˘Ø˘˘°üH ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ¿G å«˘˘Mh

.IÉeÉëe69h 68 ø«JOÉªdG ΩÉμMG ôaGƒJ Ω~©dh á«fƒfÉb IQÉ°ûà°SG
≥ëdG »eÉëª∏d ¿G ≈∏Y IÉeÉëªdG áæ¡e º«¶æJ ¿ƒfÉb øe 68 IOÉªdG ¢üæJ å«Mh
»àdG äÉ≤ØædG AÉØ«à°SÉHh ¬àæ¡e ¥É£f øª°V É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªY’G øY ÜÉ©JG ∫~ÑH

. É¡H πch »àdG á«° ≤dG π«Ñ°S »a É¡dòÑj
ø˘Y á˘©˘aG~˘ª˘dGh á˘©˘aGô˘ª˘dG π˘ª˘°ûJ IÉ˘eÉ˘ë˘ª˘dG á˘æ˘¡˘e ¿G ¢üæ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e í˘˘° à˘˘j å«˘˘Mh
øeh ,á«fƒfÉ≤dG äÉ°SGQ~dGh çÉëH’G πª°ûJh ...ºcÉëªdG ΩÉeG ¬∏«ãªJ ∫ÓN øe πcƒªdG
áMÉ°ùªdG √òg πch á«fƒfÉ≤dG ∫ÉªY’G åëH ∂dòHh ,É¡ÑdÉ£d É¡j~°ùj »àdG äGQÉ°ûà°S’G

...äGAGôL’Gh πª©dGh º∏©dG øe
»eÉëªdG √~≤©j ¥ÉØJÉH ÜÉ©J’G ∫~H O~ëj :IÉeÉëe 69 IOÉªdG ≈° à≤ªH ¬fG å«Mh
~©H √~j~ëJ AÉ° ≤∏d Oƒ©j »£N ¥ÉØJÉH ÜÉ©J’G ∫~H ~j~ëJ Ω~Y ∫ÉM »ah ,¬∏cƒe ™e
ádÉMh »eÉëªdG √GOG …òdG πª©dGh á«° ≤dG á«ªgG ∂dP »a ≈YGôjh ,áHÉ≤ædG …CGQ òNG

.πcƒªdG
»a ÜÉ©J’G ∫~H ≥ëà°ùj ¬«∏Y ≈Y~ªdG A’O’ ÉaÓNh Ω~≤J Ée ≈∏Y ≈æÑj ¬fG å«Mh
IQÉ°ûà°S’G ÖdÉW ~jhõJ ¿’ ÜÉ©J’G ~j~ëJ ≈∏Y »£îdG ¥ÉØJ’Gh π«cƒàdG ~æ°S ÜÉ«Z
IQÉ°ûà°S’G áª«≤d …RGƒªdG ÜÉ©J’G ∫~ÑH ¬∏Ñb Éeõà∏e ¬∏©éj »eÉëªdG πÑb øe ¬àLÉëH

.òØæªdG »fƒfÉ≤dG πª©dG ºéëdh á«fƒfÉ≤dG
,≥Ñ°ùe ~Yƒe ≈∏Y AÉæHh ,¬«∏Y ≈Y~ªdG ¿G ≈∏Y ø«≤jôØdG ø«H ±ÓN ’ ¿G å«Mh
¥ƒØJ I~ªdh ¬dƒb Ö°ùëH áYÉ°S I~ªd »Y~ªdG Öàμe 2005/10/22 ïjQÉàH ~°üb
√GOG …òdG πª©dG á©«ÑW ≈∏Y ¿É≤jôØdG ∞∏àîj ÉªfG ,»Y~ªdG ∫ƒb Ö°ùëH ø«àYÉ°ùdG
∫~H AÉ≤d É¡Ñ∏W á«fƒfÉb IQÉ°ûà°SÉH ∫h’G √~jhõJ ∫~H Gòg ~cDƒj Éªæ«H PG ,»eÉëªdG
≈∏Y »dh~dG ähô«H QÉ£e »a á«æHG ΩGõàdG á«° b »a Iô«ãc äG~æà°ùe á°SGQO ~©H O~ëe
É¡æe ájÉ¨dG âfÉc áYÉ°S âeGO »àdG IQÉjõdG ¿CÉH ¬«∏Y ≈Y~ªdG »d~j ,ø«àæ°S øe ôãcG i~e
»fƒfÉb π«cƒJ AGôL’ Ó°UƒJ QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée ø«Hh ¬æ«H ºFÉ≤dG ´GõædG ¢VôY
¬˘HÉ˘©˘JCÉ˘H »˘Y~˘ª˘dG á˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘H »˘˘d~˘˘jh ,´Gõ˘˘f §˘˘HQ Iô˘˘cò˘˘e ∫É˘˘°SQG ≈˘˘dG √ô˘˘KG ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘°üj

.z!π©ØdÉH IQÉ°ûà°S’G ∂∏J âªJ Ée GPG{ ™a~∏d ¬dÉ¡ªà°SGh Ö∏£dÉH ¬JCÉLÉØªHh
á«©bGƒdG ô°UÉæ©dG IRôÑªdG äG~æà°ùªdG øeh ,ø«≤jôØdG ∫GƒbG øe í° àj ¬fG å«Mh

:á«JB’G áàHÉãdG
AÉæH 2005/10/22 ïjQÉàH »Y~ªdG »eÉëªdG Öàμe ≈dG ¬«∏Y ≈Y~ªdG Qƒ° M -1
QÉ£e »a á«æHG ¬«∏Y ≈Y~ªdG ΩGõàdG á«° ≤H ≥∏©àj Éª¡e ÉØ∏e É£HCÉàe ≥Ñ°ùe ~Yƒe ≈∏Y
¢ù∏ée ™e ºFÉb ´Gõf OƒLh π«d~Hh ¬©e √O’hG ~MG ¬HÉë£°UG π«d~H »dh~dG ähô«H

 .QÉªY’Gh AÉªf’G
≥˘«˘ª˘©˘dG ¢UÉ˘°üà˘N’G ÖMÉ˘˘°U »˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äG~˘˘æ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e π˘˘«˘˘°S ¢Vô˘˘Y -2
IQƒ˘°üH á˘jQGO’G äÉ˘eGõ˘à˘d’Gh Oƒ˘≤˘©˘dG »˘ah á˘eÉ˘Y á˘jQGO’G É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG »˘˘a ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

áYÉ°S) ∂dP π«Ñ°S »a ô«°ü≤dG ô«Z âbƒdG ±ô°U π«d~H É¡à°SGQO »a ¬Yhô°Th á°UÉN
 .(¿ÉàYÉ°S hG

≈∏Y ´GõædG ¢VôY Oôée ≈dG ≈eQ ´ÉªàL’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈dG ¿ƒcôdG øμªj ’ -3
Gòg ≈∏Y QÉ°üàb’G ±~¡dG ¿Éc ƒd ¬f’ ¬d π«cƒJ º«¶æàd Ó°UƒJ »°UÉ°üàN’G »eÉëªdG
≈dG π«cƒdG »£îJ ÉeG .áWÉ°ùH πμH É¡∏«cƒH âfÉ©à°SG É¡«∏Y ≈Y~ªdG á¡édG âfÉμd π©ØdG
Qƒ˘°üJ »˘a ’G Gô˘«˘°ùØ˘J ≈˘≤˘∏˘j ’ á˘jQGO’G á˘YRÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H ¢UÉ˘˘°üà˘˘N’G ÖMÉ˘˘°U
.¿ƒfÉ≤dGh º∏©dG ΩÓYG øe º∏Y øY IQOÉ°üdG áÑFÉ°üdG á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’ÉH í∏°ùàdG
»fÉãdG ™∏WG ∫h’G ¿G »Y~ªdG øe π°SôªdG QGòf’G ≈∏Y ¬«∏Y ≈Y~ªdG OQ »a OQh ~bh
…òdG ôe’G ´ƒ°VƒªdG ¬«∏Y ¢VôYh QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée øe ¬«dG ¬Lƒe ÜÉàc ≈∏Y

.áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’G »≤∏Jh äG~æà°ùªdGh ´ƒ°VƒªdG ¢VôY É©£b »æY
¬HÉ©JG ∫~H »cô«eG Q’hO ±’BG á°ùªîH ¬ÑdÉW »Y~ªdG ¿CÉH ¬«∏Y ≈Y~ªdG QGôbG -4
Ée ,π©ØdÉH IQÉ°ûà°S’G ∂∏J âªJ Ée GPGh ,™a~∏d ¬dÉ¡ªà°SGh á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’G AÉ≤d
»eÉëªdG áæ¡e ≈dGô¶ædÉH ∫~H AÉ≤d ÉªFGO »g IQÉ°ûà°S’G ¿’ ,≠∏ÑªdG ÖLƒàH ¬ª∏Y »æ©j
OôdG ¬«dG ≈eQ Ée ¢VƒªZ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡jODƒj »àdG äÉe~îdGh ∫ÉªY’G á«fÉée Ω~Yh
âbh »a ,π©ØdÉH IQÉ°ûà°S’G ∂∏J âªJ Ée GPG ™a~dG »a áÑZôdG øY ¿ÓY’ÉH QGòf’G ≈∏Y

.AÉØjG áÑZôdG ~«°ùéJ ø«Ñàj »dÉàdÉHh IQÉ°ûà°S’G âªJ
¢Vô˘©˘d »˘Y~˘ª˘dG »˘eÉ˘ë˘ª˘dG ~˘°üb ¬˘«˘∏˘Y ≈˘Y~˘ª˘dG ¿G Ω~˘≤˘J É˘e ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘æ˘j ¬˘fG å«˘˘Mh
»eÉë˘ª˘dG É˘¡˘°SQOh É˘¡˘JG~˘æ˘à˘°ùe ¢Vô˘Yh É˘¡˘°Vô˘Y ~˘bh ,ÜÉ˘©˘JG ∫~˘H AÉ˘≤˘d ¬˘«˘∏˘Y ¬˘à˘«˘° b

.¬«∏Y ≈Y~ªdG áeòH ≥ëà°SG ~b ¬HÉ©JG ∫~H ¿ƒμjh á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’ÉH √OhRh

:ÜÉ©J’G ∫~H QG~≤e »a - É«fÉK
~ªà©j å«ëH »£N ¥ÉØJG ÖLƒªH »eÉëªdG ÜÉ©JG ∫~H GO~ëj ºd ø«≤jôØdG ¿G å«M
…òdG πª©dGh á«° ≤dG á«ªgG :»gh IÉeÉëe 69 IOÉªdG »a IO~ëªdG ÜÉ©J’G ôj~≤J »a

.(IQÉ°ûà°S’G ÖdÉW) πcƒªdG ádÉMh »eÉëªdG √GOG
ô°UÉæYh ádOG øe ∞∏ªdG »a ôaGƒJ Ée ≈∏Yh Ω~≤J Ée ≈∏Y É°ù«°SCÉJ iôf ÉæfG å«Mh
™«˘∏˘° dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ,»˘eÉ˘ë˘ª˘dG ¬˘dò˘H …ò˘dG ~˘¡˘é˘dGh ,á˘«˘° ≤˘dG á˘«˘ª˘gG Aƒ˘°V »˘ah ,ô˘j~˘≤˘J
∫~H ~j~ëJ ,á©WÉ°ùdG áéëdGh ~j~°ùdG …CGôdGh áÑMôdG áaô©ªdGh ô«aƒdG º∏©dG ÖMÉ°Uh
ájÉª°ùªNh ±’BG á°ùªN ≠∏ÑªH ,áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG É¡«a ÉªH ,»Y~ªdG ÜÉ©JG

.¬©a~H ¬«∏Y ≈Y~ªdG ΩGõdGh »cô«eG Q’hO
åëÑd hG AGôLG hG ≥«≤ëJ »a á°VÉØà°S’ IQhô°V øe »dÉàdÉH ~©j ºd ¬fG å«Mh
π£©dÉH ºμëdG Ö∏W OQh ÉgOQ »° à≤jh áØdÉîªdG hG I~FGõdG ÖdÉ£ªdGh ÜÉÑ°S’G ôFÉ°S

.√QôÑj Ée AÉØàf’ Qô° dGh
.ÜÉÑ°S’G √ò¡d

:ºμëf
á°ùªN ≠∏ÑªH »YÉaôdG ø°ùM Qƒàc~dG »eÉëª∏d á≤ëà°ùªdG ÜÉ©J’G ∫~H ~j~ëàH :’hG

.(áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ¬«a ÉªH) »cô«eG Q’hO ájÉª°ùªNh ±’BG
.»Y~ª∏d ≠∏ÑªdG Gòg ™a~H ¬«∏Y ≈Y~ªdG ΩGõdÉH :É«fÉK

.∂dP ÖLƒà°ùj Ée AÉØàf’ Qô° dGh π£©dÉH ºμëdG Ö∏W OôH :ÉãdÉK
ÖdÉ£ªdGh ÜÉÑ°S’G OôHh á«fƒfÉ≤dG äÉ≤ØædGh Ωƒ°SôdG ¬«∏Y ≈Y~ªdG ø«ª° àH :É©HGQ

.áØdÉîªdG hG I~FGõdG
  .2007  /3/22 ïjQÉàH Éæ∏Y º¡aCGh Q~°U É«gÉLh ÉªμM¯

¬HÉ©JCG ¬d ≥ëà°ùJ ∞∏ªdG ¬°SQOh »eÉëªdG IQÉ°ûà°SG Oôéªd

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ¬«a ÉªH ÜÉ©J’G ∫~ÑH ºμëj ôÑ«îe ¢ù«FôdG))ATV((

»a √QÉ°ûà°SGh (»YÉaôdG ø°ùM .O) ø«eÉëªdG QÉÑc ~MG Öàμe ,¬∏éf ¬≤aGôj ,∫ÉªYG πLQ ~°üb

.ø«àYÉ°S äôªà°SG á°ù∏L »a √Qƒ° ëH ¬°SQOh ¬Ø∏e πLôdG øe »YÉaôdG Qƒàc~dG òNCÉa ,áª¡e á«° b

,ÜÉ©JC’ÉH ô«N’G Gòg ¬ÑdÉW Éªdh ,¬HÉ©JG »eÉëª∏d ™a~j ºdh á°SGQ~dG ∫ÉªY’G πLQ òNG

ƒd ¬fCGh ,ôNB’G ≥jôØdG ™e ¬aÓN √ÉéJ ¬Øbƒe øe ~cCÉà∏d âfÉc IQÉ°ûà°S’G ¿CÉH πLôdG ÜÉLG

.»fƒfÉ≤dG ¬∏«ch ¬d ¿G Éª∏Y ,á«fƒfÉb ádÉch ¬d º¶æd áYƒa~e IQÉ°ûà°SG OGQG

πÑL »a ∫h’G ¢ù«FôdG áaôZ) ¬≤ëH ÉÑdÉ£e AÉ° ≤dG ≈dG CÉéd »YÉaôdG ø°ùM .O »eÉëªdG

áë∏°üªd QGô≤H ôÑ«îe ¢ù«FôdG êôN ∞∏ªdG á°SGQO ~©Hh .(ôÑ«îe ìÓ°U »°VÉ≤dG ¿ÉæÑd

..IÉeÉëªdG áæ¡e º«¶æJ ¿ƒfÉb øe 68 IOÉªdG ≈dG GOÉæà°SG »YÉaôdG

∫~``©`dG ô``°ü`b
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áîeÉ°T ,¿ÉHÉ˘«˘dG ,¢ùª˘°ûdG OÓ˘H ∞˘≤˘J á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh äÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘d’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘dÉ˘Y AGQh

á«ªdÉ©dG ÜôëdG ∫ÓN IqôªdG É¡àHôéàHh ÉgOÉéeCGh É¡àbGô©Hh ïjQÉàdG ¥ÉªYG »a áHQÉ° dG É¡JQÉ° ëH

.ôHÉZ çGôJh ácôà°ûe º°SGƒb ÉgÉjEGh É¡©ªéJ á≤j~°U ∫hO ≈∏Y kÉ«aÉ≤K kÉYÉ©°TEG ô°ûàæJ ,á«fÉãdG

¿É«ÑdG{ ?á«°SÉeƒ∏HO äÉbÓY É¡H ¬©ªéJ »àdG ¿G~∏ÑdG AGREG ¬JG~¡©Jh IôWÉHC’G ~∏H áÑ©L »a GPÉe

 ¿ÉHÉ«dG ô«Ø°S â≤àdG zájOÉ°üàbE’G "YOSHIHISA KURODA"äOÉ©a ,RQC’G OÓH ≈dG kGôNDƒe π≤àæªdG

á«æÑe äÉbÓY AÉ°SQE’ ¬Jô«Z ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd ¢VQC’ ¬ÑMh ¬àMGô°U øe â≤à°SGh ,á«Ø«XƒdG ¬JÉjG~H ≈dG

áMÉ«°ùdG ôjƒ£J ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,»aÉ≤ãdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG π«©ØJh ,øj~∏ÑdG ø«H ºgÉØJ ≈∏Y

) á«fÉHÉ«dG á«dh~dG ¿hÉ©àdG ádÉch ´hô°ûªd ¢VôY å«M ,á«fÉæÑ∏dGJICAâe~b »àdG äG~YÉ°ùªdGh ,(

.2004 ΩÉ©dG òæe ∞MÉàªdGh ájôKC’G ™bGƒª∏d

øY ∞°ûc ,I~Y ¬LhCG »a »aÉ≤ãdG πªμj …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ¿G ≈∏Y GOhQƒc ô«Ø°ùdG O~°T PEGh

ø«YÉ£≤dG ≈dG á¡LƒªdG äG~YÉ°ùªdG kGO~©e ,øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG õjõ©J ∫Éée »a ¬àjƒdhCG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7 É¡àª«b â¨∏H »àdGh 2006h 2005 »eÉY ∫ÓN »ë°üdGh …ƒHôàdG

¿ÉæÑd ≈dG »HhQhC’G OÉëJ’G øe
?á«æ¡ªdG ºμJô«°S øY IòÑæH Éæd πg ¯

IQGRh »˘˘˘a »˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y äCG~˘˘˘˘H ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d -
ø«H kÓ≤æàe ,1973 ΩÉY á«fÉHÉ«dG á«LQÉîdG
»a â∏¨°T ¿ÉæÑd »a kGô«Ø°S »æ««©J πÑbh .ôNBGh ~∏H
á˘ã˘©˘Ñ˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘e Ö°üæ˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K I~˘˘ª˘˘d π˘˘°ùchô˘˘H

.»HhQhC’G OÉëJ’G i~d á«fÉHÉ«dG
ø˘Y ΩÉ˘bQC’G ¢ ©˘Ñ˘H É˘fhOhõ˘J ¿G º˘μ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j π˘˘g ¯

?¿ÉæÑd »a á«fÉHÉ«dG á«dÉédGh »fÉHÉ«dG Qƒ° ëdG

,¿ÉæÑd »a ¢û«©f kÉ«fÉHÉj 70 ƒëf kÉÑjô≤J øëf -
á«fÉHÉ«dG á«dÉédÉa .º¡JÓFÉYh IQÉØ°ùdG ƒØXƒe º¡æ«H
1500 ƒëf ∑Éæg ¿Éc ,ÜôëdG πÑbh .G~L Iô«¨°U
,á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘°û«˘˘©˘˘j »˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘j
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°ûj hCG ¿hô˘˘˘˘j~˘˘˘˘j
IOÉ˘YE’ ~˘˘¡˘˘L π˘˘μ˘˘H ≈˘˘©˘˘°SCG kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Mh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘j ¢SQG~˘˘eh
âfÉ˘c »˘˘à˘˘dGh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Ö©˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG §˘˘HGhô˘˘dG

.á«∏gC’G ÜôëdG πÑb Ée Iôàa »a I~FÉ°S

∫OÉÑàe ºgÉØJh äÉbÓY AÉ°SQEG
≈∏Y ¿ƒ∏ª©J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG »˘g É˘e ¯

≥≤ëàJ ¿G ¿hOƒJ »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Éeh ,É¡≤«≤ëJ

∑Éæg πg ,IQÉØ°ùdG áã©H á°SÉFQ ºμ«dƒJ Iôàa ∫ÓN

?äÉjƒdhCG øe

≈à°T »a πª©J ∫GõJ ’h âfÉc ¿ÉHÉ«dG IQÉØ°S ¿G -
»°SÉ«°ùdG πYÉØàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdÉc ,ä’ÉéªdG

..ïdG »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdGh
AÉ˘˘˘°SQEG ƒ˘˘˘gh ~˘˘˘MGh ±~˘˘˘¡˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f IQÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ùc ø˘˘˘ë˘˘˘f
ø«H ∫OÉÑàe ºgÉØJ ≈∏Y á«æÑe π° aCG äÉbÓY ¢ù«°SCÉJh
Ö∏£àj Gògh ,Éª¡æ«H äÉbÓ©dG õjõ©Jh ¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG
äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe É˘˘gô˘˘«˘˘¡˘˘¶˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y  π˘˘ª˘˘©˘˘f á˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘M kGOƒ˘˘˘¡˘˘˘L

.»fÉæÑ∏dG ¿É°ùfE’G áe~N »a Ö°üJ äGRÉéfEGh
¢üN É˘e »˘a IO~˘ë˘e á˘«˘∏˘ª˘Y §˘£˘N º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

kÓãe ô°üe »a ∫ÉëdG »g Éªc á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdG õjõ©J

?..¢ùjQÉH hCG

,á«°SÉ°SC’G ÉæJÉª¡e ø«H øe »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG õjõ©J -
»a ô°VÉM á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdG øe kGAõL ¿G â¶M’ ~bh
Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H QÉ˘˘°ûà˘˘fG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
..á«fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ¢ ©˘Hh äÉ˘Ñ˘à˘μ˘ª˘dG »˘a á˘«˘dõ˘¡˘dG
õ˘cô˘e í˘à˘Ø˘d kÉ˘©˘aGO π˘˘μ˘˘°ûJ ’ ô˘˘gÉ˘˘¶˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c ø˘˘μ˘˘dh

.»fÉHÉj »aÉ≤K

äÉWÉ°ûædG ¢ ©ÑH ́ É°VhC’G ¥GôàNG
á°SQÉªe ∫ÓN ÖYÉ°üªdG ¢ ©H ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

 ?Iô«NC’G çG~MC’G ÖÑ°ùH ºμeÉ¡e

ºJ »àdG á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG ¢ ©H ∑Éæ¡a ,~«cCÉàdÉH -
øe á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ¬J~¡°T Ée ÖÑ°ùH â«¨dCG hCG É¡∏«LCÉJ
Qƒ°U ¢Vô©e Éæª¶f ∂dP øe ºZôdÉH Éææμdh ,çG~MCG
Ée áæ°S ¿ƒà°S ..zádƒØ£dG øe ~gÉ°ûe{ ¿Gƒæ©H kÉ«fÉHÉj

.á«aÉ≤K πªY á°TQh ™e øeGõàdÉH ,zÜôëdG ~©H

¿ÉæÑd »a áMÉ«°ùdG ôjƒ£J ´hô°ûe
 ¯áMÉ«°ùdG õjõ©àd §£N hCG ™jQÉ°ûe ∂dÉæg πg

á˘jƒ˘≤˘à˘d è˘eGô˘H á˘jÉ˘Yô˘c ,ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘aÉ˘≤˘˘ã˘˘dGh

?kÓãe á«FÉæãdG äÉbÓ©dG

ádÉch âeÉb ,á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG øe Ö∏W ≈∏Y kGOQ -
 á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘«˘˘dh~˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG(JICA)´hô˘˘°ûe ¢SQ~˘˘˘H

áæ°S ∂dPh ,á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG »a áMÉ«°ùdG ôjƒ£àd
.2004

äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG ¢ ©˘H á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âe~˘˘b É˘˘ª˘˘c
∞ëàªdG É¡æeh ¿ÉæÑd »a ∞MÉàªdG ¢ ©Ñd äG~©ªdGh

.»fÉæÑ∏dG »æWƒdG
äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d kGõ˘jõ˘©˘J ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘JCG

.øj~∏ÑdG ø«H á«MÉ«°ùdG
kGO~˘ë˘e kGQhO ¿É˘HÉ˘«˘dG i~˘d ¿G ¿h~˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

≈∏Y ~YÉ˘°ùJh º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘aÉ˘≤˘ã˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d ¬˘Ñ˘©˘∏˘J

?¿G~∏ÑdG ôjƒ£J

~ªàYG ¬ª¶©ªH »dÉëdG ¿ÉHÉ«dG QÉgORG ¿G ~≤àYCG -
á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ~©Ña ,á«dh~dG áYƒªéªdG ≈∏Y
å«M kÉÑjô≤J ôØ°üdG øe ¿ÉHÉ«dG AÉæH IOÉYEG á«∏ªY äCG~H
∫ÓN I~j~Y á«dhO äÉª¶æeh ∫hO øe ºY~dG Éæ«≤∏J
»a GƒªgÉ°Sh ¿ƒ«fÉHÉ«dG ÉgQRBG ~bh ,AÉæÑdG IOÉYEG Iôàa
ÜQÉéJ øe ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGôÑî∏d kGô¶f á«∏ª©dG √òg
É˘˘ª˘˘H ¿hQhô˘˘°ùeh ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘f Ωƒ˘˘«˘˘dGh .Ühô˘˘ë˘˘dG
ÉæJGôÑN É¡àcQÉ°ûe ôÑY iôNCG ∫h~d ºYO øe √ôaƒf

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a

»ë°üdGh …ƒHôàdG ø«YÉ£≤∏d äG~YÉ°ùªdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7

 :GOhQƒc É°ù«¡«°Tƒj ¿ÉæÑd »a ¿ÉHÉ«dG ô«Ø°S

øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG õjõ©Jh ºgÉØàdG ≈∏Y á«æÑe á«FÉæK äÉbÓY AÉ°SQEG »àjƒdhCG

 VIII

á``∏HÉ``≤e
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 IX

ÜôM ~©H á«fÉHÉj äG~YÉ°ùe
RƒªJ

¢ ©H ∂dÉæg âfÉc πg ,á«°VÉªdG RƒªJ ÜôM ôKEG ̄

»a ¿ÉæÑd I~fÉ°ùªd á«fÉHÉ«dG áeƒμëdG øe äÉªgÉ°ùªdG

?QÉªYE’G IOÉYE’ ¬«YÉ°ùe

á«fÉ°ùfEG äG~YÉ°ùe íæe á«fÉHÉ«dG áeƒμëdG äQôb -
I~ëàªdG ºeC’G äÉª¶æe ∫ÓN øe ∂dPh ,¿ÉæÑ∏d áFQÉW
äGõ«¡éàdGh á«Ñ£dG äGhOC’Gh á«FGò¨dG OGƒª∏d IôaƒªdG

.iôNCG áØ∏àîe äG~YÉ°ùeh
ô˘˘˘jRh ÖFÉ˘˘˘f ¿É˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG ä~˘˘˘˘ahCG ,2006 ÜBG 31 »˘˘˘˘ah

 ~˘˘«˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘NTSUTOSHI KANEDAKA

øY âæ∏YCGh ¿ÉæÑd ºY~d ºdƒ¡cƒà°S ôªJDƒe Qƒ° ëd
á˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘d »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 5 ¬˘˘ë˘˘æ˘˘e
ΩÉ˘¨˘dC’G ´õ˘fh §˘Ø˘æ˘dG Üqô˘°ùJ ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Å˘˘WGƒ˘˘°ûdG
á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG ô˘˘jRh ∑QÉ˘˘°T ∂dò˘˘d ,iô˘˘NCG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh

 ~«°ùdGASHIYAKABATOSHI WMASAôªJDƒe »a
»˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG AGQRƒ˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘d ¢UÉ˘˘N ~˘˘aƒ˘˘ª˘˘c z3 ¢ùjQÉ˘˘H{
iô˘˘NCG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4 á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘˘dG í˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘Y ø˘˘˘∏˘˘˘YCGh
¬©bh ¬d ¿Éc z3-¢ùjQÉH{ ¿G »jCGQ »ah .äG~YÉ°ùªc

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¢TÉ©fG ≈∏Y »HÉéjE’G
»˘a âdq~˘H äG~˘YÉ˘°ùª˘dG √ò˘g ¿G ¿h~˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

¢ü«˘∏˘≤˘J »˘a âª˘gÉ˘°Sh IQô˘≤˘ª˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG

?á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

,I~Y ¬LhCG »a »aÉ≤ãdG πqªμj …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG -
.äÉYÉ£≤dG øe …C’ ájƒdhC’G AÉ£YG Éææμªj ’ »dÉàdÉHh

øj~∏ÑdG ø«H ácôà°ûe º°SGƒb
§HôJ »àdG ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG ºcOÉ≤àYÉH »g Ée ̄

?¿ÉHÉ«dÉH ¿ÉæÑd

º˘˘°SGƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG ¿É˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d i~˘˘˘d -

ÜQÉ°V ≥jôY ïjQÉàH ¿Gõ«ªàj ¿G~∏ÑdÉa ,ácôà°ûªdG
~«dÉ≤àdGh äGOÉ©∏d á«ªgCG ¿É«dƒj Éª¡fCG Éªc ,Ω~≤dG »a
á˘«˘∏˘Ñ˘L á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ™˘à˘ª˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG .çGô˘à˘dGh

áHÓN á«ØjQh.
á«fÉHÉ«dG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd ¿ƒ££îJ πg ¯

?¿ÉæÑd »a

∫OÉ˘Ñ˘à˘dG á˘cô˘M õ˘jõ˘©˘˘à˘˘d π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ≈˘˘à˘˘°ûH ∫hÉ˘˘MCG -
kÉ˘° jCG ∑Q~˘f ¿G É˘æ˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘μ˘˘dh .ø˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘NÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG
~«MƒdG ~∏ÑdG äÉæ«©Ñ°ùdG »a ¿Éc å«M ,¿ÉæÑ∏H á£«ëªdG
äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘ª˘FÓ˘ª˘dG á˘«˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘eDƒ˘˘j …ò˘˘dG
¢ ©H äõ¡àfG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a øμdh ,á«LQÉîdG
¢ ©˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ø˘˘e âYõ˘˘à˘˘fGh á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG
á«°ùaÉæJ õaGƒM OÉéjEG Éæ«∏Y QÉWE’G Gòg »ah ,√õjÉªJ

.øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ácôëd á«©«é°ûJ

á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J
øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG Oƒ¡L ôªãà°S πg ºμjCGôH ¯

?áàa’ á«FÉæãà°SG èFÉàf á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

~«©dÉH 2004 ΩÉY ¿G~∏ÑdG πØàMG ,¿ƒª∏©J Éªc -
â£HQ »àdG á≤jô©dG á«°SÉeƒ∏H~dG äÉbÓ©∏d ø«°ùªîdG
øe I~j~L áëØ°U íàa »a Ég~©H É≤∏£fG ~bh ,Éª¡æ«H
ßaÉëæ°S ÉæfG øe ~«cCG ÉfCGh .Iõ«ªªdGh I~«édG äÉbÓ©dG
π˘FÉ˘°Sƒ˘dG π˘μ˘˘H É˘˘gQƒ˘˘£˘˘æ˘˘°Sh á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y
…~¡L iQÉ°üb ∫òHCÉ°S ¿ÉæÑd »a ô«Ø°ùch .áMÉàªdG

.äÉbÓ©dG √òg õjõ©J »a áªgÉ°ùª∏d
Ö©°ûdGh á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG »˘a ∂à˘Ø˘d …ò˘dG É˘e ¯

?πμc »fÉæÑ∏dG

´ƒHôdG »a ô¡°TCG á°ùªN »àeÉbEG ≈∏Y ≈° e ~≤d -
øcÉeCG IOÉjõH ΩƒbCG »c á°UôØdG »d âMÉJCG ~bh á«fÉæÑ∏dG
ø˘˘°ùMh IhÉ˘˘Ø˘˘ë˘˘dÉ˘˘H â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG å«˘˘˘M ,I~˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°S

RÉ˘à˘ª˘jh .»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Ö©˘°ûdG i~˘d ø˘jOƒ˘¡˘©˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG

áLQ~æªdG á«MÉ«°ùdG ¬æcÉeCÉHh áHÓîdG ¬à©«Ñ£H ¿ÉæÑd

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e I~˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘KGô˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘F’ âë˘˘˘J

∫Ó˘N kÉ˘° jCG É˘¡˘JQÉ˘jR OhCG ø˘cÉ˘eCG ∂dÉ˘æ˘˘gh ,ƒ˘˘μ˘˘°ù«˘˘fhC’G

.¿ÉæÑd »a »àeÉbEG

2006 / 2005 äG~YÉ°ùe
»à˘dG äG~˘YÉ˘°ùª˘dG É˘æ˘d Ghõ˘Lƒ˘J ¿G º˘μ˘æ˘μ˘ª˘j π˘g ¯

 èeÉfôH ÉgôahTS PROGRAMGRASSROO?

  `dG èeÉfôH ¿G -ANCE FORGGP (GIANT ASSIST

)TS HUMAN SECURITY PROJECTSGRASSROO

äÉ°ù°SDƒªdG ôÑY ™jQÉ°ûª∏d á«∏jƒªJ äG~YÉ°ùe øeDƒj

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z

.»˘ë˘°üdGh …ƒ˘Hô˘à˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG  kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘°UÉ˘î˘˘dG

kÉYhô°ûe 29 πjƒªJ ºJ 2006h 2005 »àæ°S ∫ÓNh

 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7 ≈dG π°Uh ≠∏ÑªH¯

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

I~YÉ°ùªdG ÖdÉW´hô°ûªdG¬Yƒf™bƒªdGá«fGõ«eº«∏°ùàdG ïjQÉJ
I~«Øà°ùªdG á°ù°SDƒªdG $USD

∫ÉØW’G ¢ShOôa á°SQ~e -ájƒHôJ äG~©e õ«¡éJ…ƒHôJ¿Ghô°ùc - ¬«fƒL56^3032007/2/5

¢ûjGô©dG …OGh á°ù°SDƒe -∫ÉØW’G á°VhQ π«gCÉJ IOÉYG…ƒHôJá∏MR47^8602007/2/5

IQÉª°ûH áÑ≤d ájô«îdG á°ù°SDƒªdG -á°SQ~ªdG π«gCÉJ IOÉYG…ƒHôJQÉμY88^8622006/12/26

»fÉæÑ∏dG »°VÉjôdG …OÉædG -ÖjQ~àdGh º«∏©àdG õcôe ¢ù«°SCÉJ…ƒHôJπ«ÑL âæH48^9432007/2/5

…ô«îdG G~«°U ºà«e -áWÉ«î∏d äG~©e õ«¡éJΩÉàj’G QGOG~«°U54^7602007/1/15

SVPD -ÇQGƒ£dG õcôªd ôÑàîe äG~©e õ«¡éJ»ë°UπHG ø«Y89^7152007/2/19
á°UÉîdG äÉLÉëdG hhP ∫ÉØWG -~©°üe Ö«côJh ¢UÉN Ö©∏e AÉæH¿ƒbƒ©eÖ©°ûdG Éà«Y85^7542007/1/25

ôμÑdG ΩÉeG á°SQ~e -ájƒHôJ äG~©e õ«¡éJ…ƒHôJπeô¡dG89^6392007/2/22

ájô«îdG ôà«YR á°ù°SDƒe -∞°Uƒà°ùª∏d ôÑàîe äG~©e õ«¡éJ»ë°U∂Ñ∏©H50^3502007/2/26

  ájÉYô∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG -¿Éæ°SG ÖW IOÉ«Y õ«¡éJ»ë°Uáj~°TGôdG º«îe46^0282007/3/8

»æ¡ªdG ÖjQ~àdGh á«YÉªàL’G

 ájÉYô∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG -¿Éæ°SG ÖW IOÉ«Y õ«¡éJ»ë°UOQÉÑdG ô¡f º«îe36^4782007/3/8

»æ¡ªdG ÖjQ~àdGh á«YÉªàL’G

á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG

2006 áæ°S »a É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG ™jQÉ°ûªdG

TS GRANTS PROGRAMGRASSROO
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¿ÉeCGh IOƒL
òæeh ¿É``HÉ«dG ø````e ¿hOQƒà°ùJ GPÉ``e ¯

?≈àe

äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘dÉ˘˘˘ch »˘˘˘LQRÉ˘˘˘H .CG .ê á˘˘˘cô˘˘˘˘°T π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘J -
ΩÉ©dG òæe ¿ÉæÑd »a ájQÉéàdGh á«MÉ«°ùdG z»chRƒ°S{

.1967

É``¡˘JOƒ˘é˘H á``«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG äGQÉ``«˘°ùdG äô``¡˘à˘°TG ¯

≈∏Y ∫Gõ``J ’ π``g ,áe~≤àªdG É¡˘JÉ˘«˘æ˘≤˘Jh É``¡˘à˘fÉ˘à˘eh

?áªj~≤dG É¡JOƒL

áfÉ˘à˘eh IOƒ˘L ô˘ã˘cCG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG âë˘Ñ˘°UCG -
,º˘˘¡˘˘j~˘˘d äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U GhQqƒ˘˘W ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG ¿C’
∫hO ∞∏àîe ≈dG ôj~°üàdG á«∏ªY A~H ~©H kÉ°Uƒ°üN
äGRGôW ¥ÓWEG »a ø«bÉÑ°S ¿ƒ«fÉHÉ«dG ¿Éc ~bh .ºdÉ©dG
z»˘˘chRƒ˘˘°S{ h ,º˘˘¡˘˘à˘˘dhO êQÉ˘˘N Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äGQÉ˘˘«˘˘˘°ùdG

.É«°SBG êQÉN ≈dG Qq~°üJ »àdG ≈dhC’G IQÉ«°ùdG âfÉc
»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG âÑ˘̆ ˘cGh ~˘̆ ˘bh
ø˘̆˘e ,á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆c äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ´Gƒ˘̆ ˘̆fCG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üJ QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Z â°VÉ˘̆ ˘̆Nh
≈˘dG k’ƒ˘°Uh ,»˘YÉ˘Hô˘̆dG ™˘̆a~˘̆dGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG

 `dG äGQÉ«°SSUV hTVA≥ah ™qæ°üJ äGQÉ«°ùdG √ògh .
.kÉ«ªdÉY π° aC’G øe ôÑà©Jh ¿ÉeC’Gh IOƒédG ô«jÉ©e π° aCG

á«fÉHÉ«dG áYÉæ°üdG IOÉjQ
á````«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG QÉ````©°SCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á````«HhQhC’Gh á````«cô«eC’G É````¡JÓ«ãe ™````e á````fQÉ≤e

?ájQƒμdGh

Q’h~dG øe πc AGRG ø«dG ô©°S ¢VÉØîfG ~YÉ°S ~≤d -
QÉ©°SCG ¢ ØN »a ™£≤dG ¥ƒ°S »a √QGô≤à°SGh hQƒ«dGh
äGQÉ«°ù∏d ájƒb á°ùaÉæe âëÑ°UGh ,á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG

.á«HhQhC’G
Éªg ø«©æ°üe iƒ°S n≥Ñj º∏a ,ájQƒμ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ ºéM ¢üq∏≤J Gòd ,z…G~fƒ«g{h zÉ«c{

.Égôj~°üJ »dÉàdÉHh ájQƒμdG
’ ,»fÉHÉ«dÉH …QƒμdG èàæªdG áfQÉ≤e RƒéJ ’ Éægh
≈∏Y ¢ù«d I~FGQ á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe ¿G Éª«°S
ô˘Ñ˘à˘©˘J PEG ,º˘dÉ˘©˘dG ~˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘H §˘˘≤˘˘a É˘˘«˘˘°SBG ~˘˘«˘˘©˘˘°U

.äGQÉ«°ù∏d »ªdÉY ™æ°üe ôÑcCG Ωƒ«dG zÉJƒjƒJ{

 47%»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG á°üM øe
¥ƒ°ùdG øe á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á°üM »g Ée ¯

?»fÉæÑ∏dG

¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘q°üM π˘˘˘°üJ -

äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d %21 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e %47 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘dG »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á˘«˘cô˘«˘eC’G äGQÉ˘«˘°ù∏˘d á˘«˘≤˘Ñ˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dGh ,á˘˘«˘˘HhQhC’G

.Égô«Zh ájQƒμdGh

IOƒ˘é˘H á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘dO á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG √ò˘˘gh

äGRGô˘˘W â∏˘˘ª˘˘°Th äQqƒ˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG IQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

ô¨°UCG ¿G ≈àM ,áaÉc ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉM »Ñ∏J áYƒæàe

.äGRGôW Iô°ûY ¬q∏bCG ™qæ°üJ á«fÉHÉj ácô°T

.á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ™e I~«Wh ábÓY

á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ™e I~«Wh ábÓY
™e º````μ∏ªY ¢Vôà©J äÉ````bƒ©e ø````e π````g ¯

±ô¨dG ™e ΩCG á«ª°SôdG ôFGh~dG »a ¿ÉcCG ,ø««fÉHÉ«dG

GPEG äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd ¿ƒMôà≤J GPÉeh ?ájQÉéàdG

?äÉbƒ©e ~LƒJ âfÉc

…ôëÑdG π≤ædG ∞bƒJ AÉæãà°SÉH Iô°TÉÑe äÉbqƒ©e ’ -

,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG Rƒ˘ª˘J Üô˘M ò˘æ˘e ¿É˘HÉ˘«˘dG ™˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG

™e Éæ©FÉ° H ∫ƒ°Uh ~«YGƒe »a kGô«NCÉJ ¢ùμ©fG Ée Gògh

.á«aÉ°VEG áØ∏μJ øe ∂dP øY ÖJôàj Ée

ô«°ü≤J Óa ,á«fÉHÉ«dG á«ª°SôdG ôFGh~∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
ÉªdÉ£dh ô«¨àJ ºd á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ™e ábÓ©dGh É¡æe
,π«cƒdG ™e πª©dÉH ΩGõàd’Gh AÉaƒdGh ¥~°üdÉH äõq«ªJ
≈˘˘°ùbCG ∫Ó˘˘Nh É˘˘¡˘˘©˘˘e QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘dGh

.±hô¶dG

™a~dG á«YÉHQh á«MÉ«°S äGRGôW
»a á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdÉH ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?IQÉØ°ùdG ºbÉ£d É¡fƒ¡LƒJ áª∏c øe πgh ?ähô«H

á≤∏©àªdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y ô°üà≤Jh IRÉàªe ábÓ©dG -

ô˘eG äGô˘«˘°TCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh .¿É˘HÉ˘«˘dG ≈˘dG ô˘Ø˘°ùdÉ˘H

OƒLh ¿G Éªc .¿ÉHÉ«dG øe IƒYO ™e ≥aGôàj ÉªdÉW π¡°S

.iôNC’G äÓeÉ©ªdG πc πq¡°ùj âfôàf’G

kGôNDƒe ÉgƒªàMôW »àdG äGRGô£dG RôHCG »g Ée ¯

?»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

á«˘MÉ˘«˘°ùdG äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∑É˘æ˘g -

 É˘gRô˘HCGh É``````gô˘«˘Zh á```````jQÉ˘é˘˘à˘˘dGhSUZUKI ALTO,

h"SWIFT" ≈dG áaÉ°VEG ,¿Éà«MÉ«°ùdGSX4IôaƒàªdG

∂````````dò````````ch ™````a~````dG »````````YÉ````HQh …OÉ````````Y ø`````«˘˘eÉ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘H

ARAGRAND VIT.™a~dG á«YÉHôdG

 äGQÉ«°S ≈°ùæf ’hPVA hMPVπ≤ædÉH á°UÉîdG

 ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VEG ÜÉ˘˘cô˘˘dG π˘˘≤˘˘fhXL7á˘«˘YÉ˘HQ IQÉ˘«˘°S »˘gh

 .ÜÉcQ 7 ÖYƒà°ùJh ™a~dG¯

»LQRÉH π«Ñf
) √O’hGh »LQRÉH .CG .êG.A. BAZERJI & SONS: (

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á°üM áÄªdG »a 47

 »LQRÉH .CG .ê ácô°T ôÑà©JG.A. BAZERJI,¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG äÉcô°T ¥ôYCG øe

¬«dG â∏°UƒJ Ée ôNBG OGô«à°SG ≈∏Y ÜCG~Jh ,1967 ΩÉ©dG òæe »chRƒ°S äGQÉ«°S á∏«ch »gh

.kGQƒ£J É¡K~MCGh á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG êÉàfG äÉcô°T ºgCG i~MG

á«ªgCG øY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ç~ëJ »LQRÉH π«Ñf ~«°ùdG ácô°ûdG ÜÉë°UG ~MG

É¡àfQÉ≤e kÉ° aGQ ,kÉ«ªdÉY π° aC’G øe ôÑà©J »àdGh äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a á«fÉHÉ«dG äÉYÉæ°üdG

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á°üM ¿G øY kÉØ°TÉc ,ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üH

Iõ«ªàªdGh I~«WƒdÉH á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG ™e äÉbÓ©dG kÉØ°UGh .áÄªdG »a 47 ≈dG â∏°Uh

≈°ùbCG ∫ÓNh É¡©e πeÉ©àdG »a QGôªà°S’G ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,ΩGõàd’Gh AÉaƒdGh ¥~°üdÉH

.»chRƒ°S øe I~j~édG äGRGô£∏d kÉ°VQÉY ,±hô¶dG

á«fÉHÉj ä’Éch

¯ ¯ ¯
äÉcô°ûdG ™e äÉbÓ©dG

õ«ªàJ á«fÉHÉ«dG
AÉaƒdGh ¥~°üdÉH

π```ª©dÉH ΩGõ```àd’Gh
π«cƒdG ™e

¯ ¯ ¯

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG  X

  IQÉ«°SSUZUKI SX4
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á«fÉHÉj ä’Éch

XI

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

 ÜÉ¡°T ¿GƒL: (ÜhôZ ±Gô°U)

 äGô° ëà°ùe"SHISEIDO"¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ≈dhC’G Iô°ûÑdÉH ájÉæ©∏d

π«ªéJ á°ù°SDƒeh äGô° ëà°ùe
ø˘˘e ¿hQ~˘˘°üJ hCG ¿hOQƒ˘˘à˘˘°ùJ GPÉ˘˘˘e ¯

ø˘e π˘gh ?≈˘à˘e ò˘æ˘eh ?¿É˘HÉ˘˘«˘˘dG ≈˘˘dGh

?ºμj~d äÉ¶MÓe

 á˘˘dÉ˘˘ch ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘°üM -"SHISEIDO"ΩÉ©dG
AÉ˘æ˘KCG π˘ª˘©˘dG ø˘Y kGô˘°ùb É˘æ˘˘Ø˘˘bƒ˘˘J kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘Wh ,1973
1995 ΩÉ˘Y á˘˘cQÉ˘˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEG É˘˘f~˘˘YCG º˘˘K ,Üô˘˘ë˘˘dG

.kGôªà°ùe kGƒªf Ωƒ«dG ájÉ¨d ~¡°ûJ »gh
 º˘°SG π˘˘μ˘˘°ûjh"SHISEIDO"Iô«Ñc áYƒª˘é˘e

»˘˘a ¿EG ,IO~˘˘©˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gGh ¿É˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG »˘˘˘a
»a hCG äÉjƒ∏ëdG áYÉæ°U hCG ºYÉ£ªdG äGQÉªãà°SG
º˘˘˘°SG âë˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘° ë˘˘˘à˘˘˘°ùe ´É˘˘˘£˘˘˘˘b

"SHISEIDO".iôNCG äÉcQÉe hCG
 ~LGƒJ ô°üà≤jh"SHISEIDO"»a ¿ÉæÑd »a

Iô°ûÑdÉH ájÉæ©dGh π«ªéàdG äGô° ëà°ùe ∫Éée
.ΩC’G ácô°ûdG á°SÉ«°S øª°V ∂dPh ,Qƒ£©dGh

á°ù°SDƒe 2000 ΩÉY ÉæëààaG ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG
 º°SG âëJ π«ªéJ"SHISEIDO"øe I~jôa »gh

Üô˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J êõ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f
.¥ô°ûdGh

 ø««fÉHÉ«dG ™e ≥«Kh ¿hÉ©J
ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘LQ ø˘˘˘Y ±ô˘˘˘Y ¯

™e º¡JÉbÓY »a AÉaƒdGh IAÉØ˘μ˘dGh á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG

»˘a º˘μ˘FÓ˘ª˘Y ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘μ˘˘a ,º˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

√ÓYCG IOQGƒ˘dG ±É˘°UhC’G  ≥˘Ñ˘£˘æ˘J π˘gh ?¿É˘HÉ˘«˘dG

?º¡«∏Y

kÉ°Uƒ°üN ,ô«¨dG ΩGôàMÉH ¿ƒ«fÉHÉ«dG õ«ªàj -
≈˘∏˘Y ≈˘æ˘Ñ˘J º˘¡˘dÉ˘ª˘YCGh ,º˘¡˘©˘e ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘j ø˘˘jò˘˘dG
Éæg øeh ábG~°üdGh AÉaƒdGh á≤ãdG ÇOÉÑeh ¢ù°SCG
≈dG ¿ƒ©°ùj º¡fCG Éª«°S ’ ,º¡©e ¿hÉ©àdG π¡°ùj

.º¡FÉcô°T ™e ìÉHQC’G º°SÉ≤J
º«¶æàdGh §«£îàdG CG~Ñe ¿EÉa ,∂dP ≈dG áaÉ°VEGh

.πª©dG Üƒ∏°SCGh ájDhôdG í°Vƒj »fÉHÉ«dG
™˘e º˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘J äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e ø˘˘e π˘˘g ¯

™˘e ΩCG á˘«˘ª˘°Sô˘dG ô˘FGh~˘dG »˘a ¿É˘cCG ,ø˘«˘«˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

π˘«˘¡˘°ùà˘d ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘eh ?á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG

?äÉbƒ©e ~LƒJ âfÉc GPEG äÓeÉ©ªdG

™˘˘˘˘e »˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘J äÓ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûe ’ -
’h .~«∏≤àdG øe ¿ÉæÑd »a »fÉ©f Éææμd ,ø««fÉHÉ«dG
»˘a ΩC’G á˘cô˘°û∏˘d ô˘jQÉ˘≤˘˘à˘˘dG ™˘˘aQ iƒ˘˘°S É˘˘æ˘˘©˘˘°ùj
¿G ºZQ ,π°üëj Ée IQƒ°U »a É¡©°Vhh ¿ÉHÉ«dG
º˘é˘M ≈˘∏˘Y kGOh~˘ë˘e ≈˘≤˘Ñ˘j ô˘˘jhõ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J

.äÉ©«ÑªdG
á˘˘cQÉ˘˘ª˘˘d kGô˘˘jhõ˘˘J É˘˘æ˘˘¡˘˘LGh ,QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g »˘˘˘ah

TINETSA√òg á©ª°ùH kGô«Ñc kGQô°V ≥ëdCG Ée~©H
ºj~≤J iƒ°S ÉæeÉeCG øμj ºdh ,ácô°ûdÉHh ácQÉªdG
πc »a á«YƒJ äÓªM Éæª¶fh á«FÉ° b iƒYO
É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘Jh á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘M ™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘˘f

.øjQô° àªdG QÉéàdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdÉH

 äGô° ëà°ùe"SHISEIDO"Iõ«ªªdG
É¡JOƒéH ô¡à°ûJ á«fÉHÉ«dG ™FÉ° ÑdG âfÉc ¯

∂dP ô«KCÉJ É˘eh ?∂dò˘c âdGR É˘e π˘¡˘a ,É˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘ah

?ÉgQÉ©°SG ≈∏Y

á«dÉ©dG É¡JOƒéH á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG õ«ªàJ -
á˘aÉ˘≤˘ã˘dG π˘° Ø˘H ∂dPh ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a
π° aCG ≈dG ¿É«©˘°ùJ ø˘«˘à˘∏˘dG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dGh

 .πμ°ûdGh ¿ƒª° ªdG »a AGOCG
 äÉéà˘æ˘eh"SHISEIDO"èjõe É˘¡˘fC’ Iõ˘«˘ª˘e

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dGh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H

ôjƒ£àdG ¿G Éªc .Iô°ûÑdÉH ájÉæ©dG äGô° ëà°ùe
ádƒ¡°Sh äÉ«æ≤àdGh πμ°ûdG ¢üîj Ée »a ôªà°ùe

.∫Éª©à°S’G

á°ShQ~e ≥jƒ°ùJ §£N
?´É£≤dG Gòg »a á°ùaÉæªdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

 ácQÉe ´RƒàJ -"SHISEIDO"kG~∏H 68 ≈∏Y
»˘a ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘˘J »˘˘gh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M
á©HGôdG áÑJôªdG πàëf øëf ,¿ÉæÑd »ah .¿ÉHÉ«dG
,π«ªéàdG äGô° ëà°ùe äÉ©«Ñe ºéM å«M øe
á«fÉãdG hCG ≈dhC’G áÑJôªdG »a »JCÉf ÉæfG º∏©dG ™e

.Iô°ûÑdG äÉLÓY ∫Éée »a
äÉ˘cô˘°ûdG π˘˘ch ≥˘˘q«˘˘°V ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¥ƒ˘˘°S kÉ˘˘©˘˘bGhh
ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘˘cCG á˘˘˘°üM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ
»˘˘a kGQhO á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dG Ö©˘˘˘∏˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘gh ,¥ƒ˘˘˘°ùdG

.ìÉéædG ≈dG ∫ƒ°UƒdG
π˘˘ª˘˘˘Y §˘˘˘£˘˘˘N ≥˘˘˘ah π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f ,É˘˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
≈˘˘˘dG k’ƒ˘˘˘°Uh ±G~˘˘˘gC’Gh äGƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘°ShQ~˘˘˘˘e
ºj~≤Jh äÉfÓYE’G ∞«ãμJ ôÑY áHƒ∏£ªdG áé«àædG

.ÉææFÉHõd ¢Vhô©dG

ÉjQƒ°S ƒëf ™°SƒàdG
∞˘«˘ch ?á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG º˘μ˘©˘jQÉ˘°ûe »˘g É˘˘e ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒØ°üJ

¢SQ~˘fh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘j~˘Y ™˘˘jQÉ˘˘°ûe É˘˘æ˘˘j~˘˘d -
É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M ~˘˘bh ,…Qƒ˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘NO ¿É˘˘˘μ˘˘˘eEG
ø«H ìhGôàJ ájƒæ°ùdG ƒªædG áÑ°ùfh Iõ«ªe èFÉàf

.áÄªdG »a 12 h 8
á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdÉH ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

º˘bÉ˘£˘d É˘¡˘fƒ˘¡˘Lƒ˘J á˘ª˘∏˘c ø˘e π˘gh ?ähô˘«˘H »˘a

?IQÉØ°ùdG

á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdG ™˘e kG~˘L I~˘«˘˘L á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG -
¯ .ºFÉb π°UGƒàdGh

á˘cQÉ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d â°Vô˘Y ÜÉ˘¡˘°T ¿Gƒ˘L I~˘˘«˘˘°ùdG z±Gô˘˘°U{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

 "SHISEIDO"π«ªéàdG äGô˘° ë˘à˘°ùe É˘¡˘e~˘≤˘e »˘a ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG

,¬°ùØf º°SE’G âëJ ∫ÉªédÉH ≈æ©J á°ù°SDƒe ìÉààaG ≈dG äQÉ°TCGh ,Iô°ûÑdÉH ájÉæ©dGh

»a á©ÑàªdG π«ªéàdG äÉ«æ≤J ¬«dG â∏°UƒJ Ée ç~MCG êõe ≈∏Y É¡ª«gÉØe »a õμJôJh

 .»Hô¨dGh »bô°ûdG ø«ªdÉ©dG

áYƒªéªdG É¡∏ªëàJ ôFÉ°ùN øe ¬≤ë∏j Éeh ôjhõàdG IÉfÉ©e øY ÜÉ¡°T I~«°ùdG âØ°ûch

äÉLÓY äÉ©«Ñe »a ≈dhC’G áÑJôªdG áYƒªéªdG ∫ÓàMG ≈dG Iô«°ûe ,áFõéàdG QÉéJ √ÉéJ

.Iô°ûÑdG

¯ ¯ ¯
 á°ù°SDƒeSHISEIDO

É¡Yƒf øe I~jôa
êõe ≈∏Y õcôJh

¥ô°ûdGh Üô¨dG äÉ«æ≤J
¯ ¯ ¯

X11.qxd  02/07/2007  12:50 PM  Page 2



»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

?¿ÉHÉ«dG øe É¡fhOQƒà°ùJ

»˘ah á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG OQƒ˘à˘°ùf -

zGô˘˘Ñ˘˘˘jR{ á˘˘˘cQÉ˘˘˘e ±É˘˘˘é˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘e

(ZEBRA).áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a ´Rƒj …òdG ,

™«æ°üàdG »a ábOh IOƒL
ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘LQ ø˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘j ¯

™e º¡JÉbÓY »a ºgDhÉahh º¡JÉjÉØch º¡à«μ«eÉæjO

?¿ÉHÉ«dG »a ºμFÓª˘Y ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG

?±É°UhC’G √òg º¡«∏Y ≥Ñ£æJ πgh

ÉæJÉLÉMh ÉæJÉÑ∏£àe á«Ñ∏àH ¿ƒ«fÉHÉ«dG RÉàªj -

∫ƒ˘M º˘¡˘FÓ˘ª˘©˘˘H kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ¿ƒ˘˘dƒ˘˘jh á˘˘aÉ˘˘c

…QÉ˘é˘à˘˘dG »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a ¿ƒ˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T º˘˘gh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.É¡æë˘°Th ™˘FÉ˘° Ñ˘dG º˘«˘∏˘°ùJ ~˘«˘YGƒ˘ª˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘jh

.™«æ°üàdG ábOh IOƒéH º¡JÉéàæe õ«ªàJ Éªc
ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Z ø˘˘Y zGô˘˘Ñ˘˘jR{ ΩÓ˘˘bCG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J nº˘˘˘H ¯

?á¡HÉ°ûªdG äÉéàæªdG

,á©«aôdG ¬à«Yƒfh ¬JOƒéH zGôÑjR{ º∏b õ«ªàj -

á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘cQÉ˘ª˘d kÉ˘°ùaÉ˘æ˘e ¬˘æ˘e ¿Ó˘©˘é˘J ø˘«˘à˘∏˘˘dGh

¬à≤ãdh »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG ¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »ah .I~Y

.√ô«Z øY º∏≤dG Gòg π° Øj »fÉHÉ«dG êÉàfE’ÉH

á«YƒædG »a ø«°ùaÉæe ’
?»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ºμ°ùaÉæj øe ¯

z∂«˘˘H{ ΩÓ˘˘bCG á˘˘cQÉ˘˘˘e »˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘d ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e Rô˘˘˘HCG -

á˘e~˘≤˘à˘e á˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN Gô˘˘Ñ˘˘jõ˘˘d ø˘˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘J

.Égô«Z ≈∏Y É¡∏° ØJ
á«æ«˘°üdG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG º˘μ˘°ùaÉ˘æ˘J i~˘e …CG ≈˘dEG ¯

≈˘∏˘Y É˘gô˘«˘KCÉ˘J ƒ˘g É˘eh ?á˘«˘˘fGƒ˘˘jÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘jQƒ˘˘μ˘˘dGh

?¥ƒ°ùdG øe ºμà°üM

¿G ≈˘æ˘©˘ª˘H ,kÉ˘fƒ˘HR è˘à˘æ˘e π˘μ˘˘d ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG -

»dÉàdÉHh ,ø«aôàëªdG øe ºg zGôÑjR{ ΩÓbCG »ÑdÉW

√ôaƒJ ¿G øμªj Éeh É¡à«Yƒfh É¡JOƒéd øjQ~≤ªdG

áaÉc ä’É˘ª˘©˘à˘°SÓ˘dh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘e º˘¡˘d

.á°ShQ~e QÉ©°SCÉHh

I~«Whh á≤«Kh ábÓY
øe OGô«à°S’G IQhO ¢Vôà©J äÉbƒ©e øe πg ¯

±ô˘Z »˘a ΩCG á˘«˘ª˘°Sô˘dG ô˘FGh~˘dG »˘a ¿É˘˘cCG ,¿É˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

?äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd ¿ƒMôà≤J GPÉeh ?IQÉéàdG

ÉæàbÓY ¢Vôà©j ¿G øμªj ≥FÉY …C’ OƒLh ’ -

É¡fCG ábÓ©dG √òg øY ∫É≤j Ée πbCGh ,ø««fÉHÉ«dG ™e

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .I~˘˘«˘˘Whh á˘˘≤˘˘«˘˘Kh

á«LQÉîdG IQÉéàdG äÉbÓY ≈YôJ »àdG ø«fGƒ≤dGh

.º¡æe ΩGõàdGh ΩGôàMG πëe »¡a

á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG äÓ«¡°ùJ
»a á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdÉH ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

É˘¡˘fÉ˘cQCG ≈˘dG É˘¡˘fƒ˘¡˘Lƒ˘J á˘ª˘∏˘c ø˘˘e π˘˘gh ?¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

?É¡«a ø«∏eÉ©dGh

,I~˘˘˘«˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG IQÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ™˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG -

™«ªL Éæd ôaƒJ PEG ,ΩGôj Ée ºJCG ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdGh

áYô°ùH ÉæJÉ©˘LGô˘eh É˘æ˘JÉ˘Ñ˘∏˘W »˘Ñ˘∏˘Jh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG

áfhÉ©àªdG á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG »∏ãªe ¿G Éªc .á≤FÉa

ô˘˘˘NBGh âbh ø˘˘˘«˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘jh kG~˘˘˘˘HCG ¿hô˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘j ’

øjOQƒà°ùªdG äÉLÉM ≈∏Y ´ÓWÓd ,¿ÉæÑd IQÉjõH

»fÉHÉ«dG Ö©°ûdG áæ«W ¿EG ™bGƒdG »ah ,ø««fÉæÑ∏dG

π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘°ùMh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh ¥~˘˘°üdÉ˘˘H á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘é˘˘e

 .ô«jÉ©ªdG π° aG ≥ahh¯

 ï«°ûdG ¢VÉjQ ~ªëe ¢S~æ¡ªdG(GENEC):

á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ,ï˘«˘°ûdG ¢VÉ˘jQ ~˘ª˘ë˘e ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG √ qƒ˘f

)GENEC) Gô˘Ñ˘̆jR ΩÓ˘̆bCG á˘̆∏˘̆«˘̆ch ,(ZEBRAQÉéàdG ™˘e …QÉ˘é˘à˘dG π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG (

.¿ÉæÑd »a øjOQƒà°ùªdG ™e ¿hÉ©àdG »a ø«bOÉ°üdGh ø«aÉØ°ûdÉH ºgÉjEG kÉØ°UGh ,ø««fÉHÉ«dG

ôÑY …QÉéàdG É¡∏eÉ©J »a ácô°ûdG •É°ûf ¢Vôà©j ≥FÉY …CG OƒLh ï«°ûdG ≈Øfh

É¡«∏Y ∫ÉÑbE’Gh zGôÑjR{ ΩÓbCG ÉjGõªd kÉ°VQÉY ,á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG É¡e~≤J äÓ«¡°ùJ

.É¡°üFÉ°üNh É¡à«Yƒf ∑Q~J á©°SGh áëjô°T øe

á«fÉHÉj ä’Éch

¯ ¯ ¯
»fÉHÉ«dG Ö©°ûdG áæ«W

¥~°üdÉH ádƒÑée
 á«aÉØ°ûdGh

¯ ¯ ¯

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG  XII

…QÉéàdG πeÉ©àdG »a ¿ƒbOÉ°Uh ¿ƒaÉØ°T ¿ƒ«fÉHÉ«dG

øjOQƒà°ùªdG ™e

X12.qxd  02/07/2007  12:51 PM  Page 1



 …ô°üM hOQÉμjQTEL)(SACO:

ôKCÉàJ ¿G øμªj ’ ∂«fƒ°SÉfÉH äÉéàæe IOƒL

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ºéM øe áÄªdG »a 75 Éæà°üMh

 zπJƒcÉ°S{ ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG ôj~eTELSACO

§˘Hô˘J »˘à˘dG á˘bÓ˘˘©˘˘dÉ˘˘H √qƒ˘˘f …ô˘˘°üM hOQÉ˘˘μ˘˘jQ ~˘˘«˘˘°ùdG

™ªàéªdG ∞°Uhh ,ø««˘fÉ˘HÉ˘«˘dG º˘¡˘FÓ˘eõ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d QÉ˘é˘J

ìƒª˘£˘dG ÖMÉ˘°Uh Qƒ˘£˘à˘ª˘dGh »˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dÉ˘H »˘fÉ˘HÉ˘«˘dG

.ô«ÑμdG

ô˘KCÉ˘à˘J ¿G »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘e{ ¬˘fG …ô˘˘°üM ~˘˘«˘˘°ùdG iCGQh

Qƒ˘¡˘X á˘Yô˘°S å«˘M ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘Lƒ˘ª˘˘dÉ˘˘H QÉ˘˘©˘˘°S’G

≈˘dG …ODƒ˘j É˘ª˘e ,π˘° aG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e

ôKCÉàJ ¿G øμªj ’ IOƒédG ¿G ô«Z .ô©°ùdG »a ¢VÉØîfG

ÉØ°TÉc .zÉ¡JÉéàæe ìôW »a ∂«fƒ°SÉfÉH ¬©ÑàJ Ée Gògh

øe áÄªdG »a 75 πμ°ûJ ∂«fƒ°SÉfÉH äÉéàæe ¿G{ øY

.z»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »dÉªLG

 πãªJhTEL""SACOIõ¡LC’ ∂«fƒ°SÉfÉH{ ádÉch

á˘˘dÉ˘˘ch ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üMh 1974 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e ä’É˘˘°üJ’G

â≤∏£fG 2003 ΩÉYh .1998 ΩÉY á«ÑàμªdG äGõ«¡éàdG

§HôJh ,ô«aƒàdG í«HÉ°üeh äÉjQÉ£ÑdG ™«H ∫Éée »a

âfÉch .~«©H ~eCG òæe áæ«àe ábÓY ø««fÉHÉ«dÉH ácô°ûdG

TELSACOΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘dG â∏˘˘˘˘NO ~˘˘˘˘b

`d AÓ˘˘˘ch á˘˘˘©˘˘˘HQCG π˘˘˘° aCG ø˘˘˘e Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh 1996

PANASONIC.¥Gô©dG »a

ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J ¿G »˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e :…ô˘˘˘°üM ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘bh

Qƒ˘¡˘X á˘Yô˘°S å«˘M ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘Lƒ˘ª˘˘dÉ˘˘H QÉ˘˘©˘˘°SC’G

≈˘dG …ODƒ˘j É˘ª˘e ,π˘° aCG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e

,ôKCÉàJ ¿G øμªj ’ IOƒédG ¿G ô«Z ,ô©°ùdG »a ¢VÉØîfG

ácô°T ¿G ∂dPPANASONIC…CG ìôW ≈∏Y ≥aGƒJ ’

áØãμªdG ÜQÉéàdG AGôLG πÑb ¥Gƒ°SC’G »a ~j~L èàæe

.I~Y πMGôe ≥ah ¬JOƒL áÑbGôeh ¬«∏Y

»a É¡d ™fÉ°üe ìÉààaG ≈dG ä~ªY ácô°ûdG ¿G Éªc

äÉ°ù°SDƒªd ™«æ°üàdG ºjõ∏J ≈dG ¢ù«dh áaÉc ¥Gƒ°SC’G

áfÉàeh áª«b ≈∏Y É¡æe kÉXÉØM ∂dPh ,~∏Ñ∏d kÉ©ÑJ á«∏ëe

.¬JOƒLh èàæªdG

kÉ˘Ø˘≤˘°S ¿É˘HÉ˘˘«˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M â°Vô˘˘a ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

¿’ ∂dPh ,™fÉ°üªdG πc ≈∏Y IOƒédG äÉØ°UGƒªd kÉæ«©e

ø˘Y OÉ˘©˘à˘H’Gh ΩGô˘à˘M’G CG~˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘b É˘˘gOÉ˘˘°üà˘˘bG

 ¢û¨dG.πjÉëàdGh

 ™ª∏dG »HG ºjôc ô«eC’G(MITSULIFT):
á«fÉHÉ«dG »°û«Hƒ°ùà«e ~YÉ°üe IOƒL ≈dG Éª¡Ø«° f ¿ƒHõdG AÉ°VQEGh πeÉ©àdG áfhôe

) ácô°T »a …QGOE’G ôj~ªdGMITSULIFTácô°ûdG QhO øY ∞°ûc ™ª∏dG »HCG ºjôc ô«eC’G ~YÉ°üª∏d (

,»dÉ©dG AGOC’G äGP »°û«Hƒ°ùà«e ácQÉe á«fÉHÉ«dG ~YÉ°üªdG Ö«côJ ∫Éée »a É¡JAÉØc äÉÑKEG »a

kÉàa’ .áÄªdG »a 34 áÑ°ùæH É¡«a áªgÉ°ùªdG z∂jôàμdCG »°û«Hƒ°ùà«e{ ácô°ûH kÉ«aGô°TEGh kÉ«æ≤J É¡WÉÑJQGh

.IOÉjôdG Æƒ∏H »a ácô°ûdG ä~YÉ°S I~Y πeGƒY kGO~©e ,¿ƒHõdG ™e πeÉ©àdG »a áfhôªdG OÉªàYG ≈dG

ÉæeGõàdGh ÉæJAÉØc ÉæàÑKCG
á````dÉ````ch ≈````∏Y º````à∏°üM ∞````«c ¯

?z~YÉ°üª∏d »°û«Hƒ°ùà«e{

 - á˘̆dÉ˘̆ch ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘°üM MITSUBISHIΩÉ˘Y ~˘YÉ˘°üª˘∏˘d
,1990 ΩÉY ájÉ¨d ¥Ó£fÓd Éf~YÉ°ùJ ºd ±hô¶dG øμd ,1984
á«fÉHÉ«dG ácô°ûdG øe ÉæÑ∏W ,~©H Ée »a ´É°VhC’G øq°ùëJ ~©Hh
»a Éæ∏NO âbƒdG Gòg ∫ÓN Éæch ,∫ÉªYC’G ô«°S π«©ØJ IOÉYEG
Éæch ,πjƒ£dG i~ª∏d πªY á£N Éf~ªàYGh zôj~«dƒ°S{ ´hô°ûe
π° ØH ÉæeGõàdGh ÉæJAÉØc ÉæàÑKCG Éææμd ,¢UÉî°TCG 6 ≈dGƒëH ÉfCG~H
É˘æ˘eÉ˘ª˘à˘̆gG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,É˘̆¡˘̆Ñ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f »˘̆à˘̆dG ~˘̆YÉ˘̆°üª˘̆dG IOƒ˘̆L
âÑ£≤à°SG I~«édG á©ª°ùdG √ògh .¬FÉ°VQEGh ¿ƒHõdG äÉÑ∏£àªH

.ôNB’G ƒ∏J kG~MGh øFÉHõdG

¿ƒHõdG ™e πeÉ©àdG áfhôe
á«μ«eÉæj~˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ ø˘Y ±ô˘Y ̄

∞˘«˘c ,º˘¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘e º˘¡˘̆JÉ˘̆bÓ˘̆Y »˘̆a AÉ˘̆aƒ˘̆dGh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dGh

äÉMÉéædG ≥«≤ëàd ºJõcQ ΩÓYh º¡©e ºμ∏eÉ©J ¿ƒØ°üJ

?ºμ∏ªY ∫Éée »a

Éæ«∏Y â°VôY ,¿ÉæÑd »a ÉæJOÉjQh ÉæMÉéf äÉÑKEG ~©H -
 ácô°TRIC""MITSUBISHI ELECT≈∏Y ∫ƒ°üëdG

á˘cô˘°ûdG √ò˘g â∏˘NOh É˘ª˘˘c ,¢Uô˘˘Ñ˘˘b »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch
) »˘a %34 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeMITSULIFTº˘à˘¡˘J »˘gh ,(

áe~îdG á«ªgCG ≈∏Y ~ªà©Jh ÖjQ~àdGh ™jRƒàdGh ±Gô°TE’ÉH
√ò˘˘gh ,Ö«˘˘cô˘˘à˘˘dG á˘˘fÉ˘˘à˘˘eh á˘˘YÉ˘˘° Ñ˘˘˘dG IOƒ˘˘˘Lh á˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘°üdGh
ôaƒJ QÉWE’G Gòg »ah .¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á£ÑJôe πeGƒ©dG

 ácô°T"MITSUBISHI"¿ÉHÉ«dG »a á«ÑjQ~J äGQhO Éæd
.ÉæFGôÑNh Éæ«°S~æ¡ªd

áaÉ≤ãdG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG ¿G ±hô˘©˘ª˘dGh
ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG π˘°Uƒ˘J π˘eGƒ˘Y »˘gh ,§˘«˘£˘î˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh
äÉe~N ´É£b ƒg ~YÉ°üªdG ´É£b øμd .äÉéàæªdG π° aCG
…G .ÉfQhO »JCÉj Éægh ,πeÉ©àdG »a áfhôe Ö∏£àjh kÉ° jCG
∞«° fh á«fÉHÉ«dG ™FÉ° ÑdG IOƒLh á©ª°S ≈∏Y ~ªà©f ÉæfCG

.øFÉHõdG ™e »WÉ©àdGh πeÉ©àdG áfhôe É¡«dEG

?¿ÉHÉ«dG ≈dGh øe ¿hQ~°üJ hCG ¿hOQƒà°ùJ GPÉe ¯

?ºμj~d äÉ¶MÓe øe πgh ?≈àe òæeh

-Ö«˘̆cô˘̆à˘̆H äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆dGh äGhOC’G π˘̆c ¿É˘̆HÉ˘̆«˘̆dG ø˘̆e OQƒ˘̆à˘̆°ùf

.Q’hO 1200 øe AG~àHG ~YÉ°üªdG ≈∏Y äÉÑ∏£dG »Ñ∏fh ~YÉ°üªdG
zQÉ¡ædG{ áØ«ë°U ≈æÑe õ«¡éJ »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ÉæJGRÉéfG øeh
ô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ∂æ˘̆H ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆e ,zô˘̆˘j~˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘°S{ »˘̆˘fÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e ,~˘̆˘YÉ˘̆˘°üª˘̆˘dÉ˘̆˘H
,z∫ÉjhQƒd{ ¥~æa ,¿ÉæÑd AÉÑWCG áHÉ≤f ,»eÉëªdG â«H ,»°ù«FôdG

 ™qªée ,z∂«Ñªaƒe{ ¥~æaABC¿GOôa ™qªée ,á«aô°TC’G »a
õ«¡éJ Éæàcô°T øe Ö∏W ,kGôNDƒeh .™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh 732

.áæ«àdG ø«Y »a ÜGƒædG ¢ù∏ée á°SÉFQ ô°üb
) ¿EÉa ,∂dP ≈dG áaÉ°VEGMITSULIFT¥Gƒ°SCG »a πª©J (

.¿Éfƒ«dGh ¢UôÑbh ÉjQƒ°S

á«fÉæÑ∏dG ô«jÉ©ªdG á∏μ°ûe
,ø««fÉHÉ«dG ™e ºμ∏ªY ¢Vôà©J äÉbƒ©e øe πg ¯

GPÉeh ?ájQÉéàdG ±ô¨dG ™e ΩCG á«ª°SôdG ôFGh~dG »a ¿ÉcCG

?äÉbƒ©e ~LƒJ âfÉc GPEG äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd ¿ƒMôà≤J

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a ô˘˘cò˘˘˘J äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U hCG äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘e ’ -
™°Vh á¡éd ¿ÉæÑd »a á∏μ°ûe ÉæàaOÉ°U ~bh .ø««fÉHÉ«dG
äÉ˘cô˘°T IQÉ˘°ûà˘°SG ¿hO ,~˘YÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y á˘eÓ˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘˘b
Éªe á«ªdÉY â°ù«dh á«fÉæÑd ô«jÉ©e OÉªàYG ºJh ~YÉ°üªdG
πª©dG ±É≤jEG ºJ »dÉàdÉHh ,≥«Ñ£àdG »a áHƒ©°U ≈dG iOCG
~YÉ°üªdG äÉcô°ûd á«©ªL AÉ°ûfG ÉædhÉM ∂dòc .¿ƒfÉ≤dÉH
¥ƒ°ùdG øe %90 ≈dGƒM »£¨f ÉæfG PG íéæJ ºd IôμØdG øμd

.iôN’G äÉcô°ûdG ÜhÉéJ ≈∏Y ôKCG Éªe »∏ëªdG

ÉædÉée »a OGhQ
~YÉ°üªdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?¿ÉæÑd »a

 ácô°T -  MITSULIFTÉgQƒ° M É¡d4 »a É¡fRhh
π«gCÉJ äGQh~d ¿ƒ©° îjh ¿ƒ°ü°üîàe ÉfƒØXƒeh ,∫hO
áe~îdG ≈∏Y õμJôJ ájDhQ ácô°ûdG IQGOG ~ªà©Jh .Iôªà°ùe
πeGƒ©dG √ògh .¿ƒHõdG AÉ°VQG ºg’Gh áfÉàªdGh áeÓ°ùdGh

.ÉædÉée »a IOÉjôdG Æƒ∏H »a ÉæJ~YÉ°S á©ªàée

»a á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdÉH ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?IQÉØ°ùdG ºbÉ£d É¡fƒ¡LƒJ áª∏c øe πgh ?ähô«H

πãªJ »àdG á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG ™e ºFGO π°UGƒJ ∑Éæg -
Iõ«ªªdG á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdG ô°ûæJh ¬Lh πªcG ≈∏Y É¡àdhO

 .¿ÉæÑd ™e π°UGƒàdG »≤ÑJh¯

á«fÉHÉj ä’Éch

 XIII AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

πª©dG ≥jôah (QÉ°ù«dG øe ådÉãdG ∞°üdG »a) ™ª∏dG »HG ºjôc ô«e’G
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á«YÉªàL’G ácôë∏d z¿ÉÑ° b ÓH{ i~àæe

QÉ˘˘WEG »˘˘ah ,»˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ø˘˘e π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG âª˘˘ q¶˘˘˘f
™e ±ÓN ≈∏Y ºg øjòdG AÉ°ùædGh çG~MC’G á©HÉàeh π«gCÉàH ¢UÉîdG É¡éeÉfôH
øe ájÉbƒdG »a ™ªàéªdG QhO ∫hÉæJ ,z¿ÉÑ° b ÓH{ ¿GƒæY âëJ i~àæe ,¿ƒfÉ≤dG
Ωƒ∏©dG á«∏c ,ôWÉN ƒHCG QÉ«H ádÉ°U »a ∂dPh ¿ƒfÉ≤∏d ∞dÉîªdG π©ØdG QGôμJ

.á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG - á«fÉ°ùfE’G
¿É˘°ùZ ,≈˘°Sƒ˘e ∫É˘°û«˘e ,¢TÉ˘cO QÉ˘«˘˘H :ÜG qƒ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG IQGOEG »˘˘a ∑QÉ˘˘°Th
,ôédG ø«dQÉe :IÉ° ≤dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Qƒμ°T ¿Gƒ£fG ~«ª©dG ∑Q~dG ~FÉbh ôÑ«îe
∂dò˘c ,»˘eGô˘c »˘ª˘¡˘ah OhQÉ˘H OÉ˘jR ø˘«˘«˘eÉ˘ë˘ª˘˘dGh …õ˘˘≤˘˘dG »˘˘fƒ˘˘L ,~˘˘«˘˘Ñ˘˘Y ìÉ˘˘æ˘˘L
øY ø«∏ãªe Qƒ° ëHh ,Gôª°S ƒHCG Óg I~«°ùdG çG~MC’G áë∏°üe á°ù«FQ ácQÉ°ûªH
iƒbh á«eÓYE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«dÉ©ØdG øe ~°ûMh ,¿ÉæÑd »a »HhQhC’G OÉëJE’G

.á«∏gC’G äÉ«©ªédGh äÉj~∏ÑdG »∏ãªeh AÉ°SDhQh ,∑Q~dGh »∏NG~dG øeC’G

áªμëdG ájhOCG ácô°ûd …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

á˘˘jhOCG á˘˘cô˘˘˘°T âª˘˘˘¶˘˘˘f
 áªμëdG(HIKMA - PLC)

»˘˘a …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG É˘˘gô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e
»a ¢ûà«H ∫GQƒμdG ¥~æa
¢ù«˘FQ á˘cQÉ˘°ûª˘H ähô˘«˘H

ªée```Yƒ````ªμëdG á``a á````»
©dG````dÉ````«ª°S º````IRhQO í

~eh````êÉàfEGh ΩÉ°ùbCG …ôj
«Hh````° ë˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ™````````äGô

É«fÉªdCGh ôFGõédGh ¿OQC’Gh É«dÉ£jEGh ∫É¨JôÑdGh ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG
.ájOƒ©°ùdGh É«Ñ«dh ¢ùfƒJh äGQÉeE’Gh

I~LÉe I~«°ùdG ∫ÉYC’G I~Mh ΩÉY ôj~eh IRhQO øe πc ôªJDƒªdG »a ç~ëJh
É¡©°SƒJh ácô°ûdG äGQ~b GƒdhÉæàa ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ôj~eh …~Ñ∏dG
,Q’hO ¿ƒ«∏e 317 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a π°Uh …òdG É¡JÉ©«Ñe ºéM IOÉjRh
Ω~≤àdG ~©H kÉ°Uƒ°üNh ,á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G »a ôãcCG ™°SƒàdG ≈dG »©°ùdG øj~cDƒe

.¥Gƒ°SC’G ∂∏J »a ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG

BLCzÉªæ«°S ¿ÉÑ«d{ ≈Yôj

ΩÓaCÓd »dh~dG ¿Éc ¿ÉLô¡e »a á«fÉæÑ∏dG ÖgGƒªdG ºY~jh

 z»˘̆˘̆˘̆ ˘̆°S ∫G »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘H{ ∂æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘H ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘YQBLCá°ù°SDƒe
¿É˘Lô˘¡˘e »˘a zÉ˘ª˘æ˘«˘°S ¿É˘Ñ˘«˘d{ á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG É˘ª˘æ˘«˘°ùdG
á°ù°SDƒªdG âYÉ£à°SG ~bh .ΩÓaÓd »dh~dG ¿Éc
ΩÓaCG{ º°ùb »a á«fÉæÑd ΩÓaCG èjhôJ øe ¬ªY~H

eÉc kÉeƒj ¢ü°üN …òdG zºdÉ©dG øe````8 ¢Vô©d kÓ
.¿ÉLô¡ªdG ∫ÓN á«fÉæÑd ΩÓaCG

…òdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM z»°S ∫G »H{ ≈YQ Éªc
¿ƒHR 500 ≈∏Y ~jõj Ée Qƒ° ëH ¢Vhô©dG ÓJ
ô«gÉ°ûeh (É°ùfôa »°S ∫G »H) É°ùfôa »a ∂æÑ∏d

.áª¡e äÉ«°üî°Th
∫G »H{ ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥∏Yh
á````«©ªédG ¢ù«FQh ΩÉ````©dG √ô````j~eh z»````°S
Qƒàc~dG »˘aÉ˘≤˘ã˘dG º˘Y~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG
êQ~æj{ :∫ƒ≤dÉH ç~ëdG ≈∏Y Ωôc …OÉ°T
QÉ````WEG øª°V á````∏KÉªªdG äGQOÉ````ÑªdG º````YO
≈````dG á````«eGôdG z»````°S ∫G »````H{ ∂````æH Oƒ¡L
¿É````æÑd »````a á````«fÉæÑ∏dG á````aÉ≤ã∏d è````jhôàdG

.zºdÉ©dGh

º¡dÉªYCG â°VôY ø««fÉæÑd ø«Lôîe 8 ΩÉ©dG Gòg ¿Éc ¿ÉLô¡e »a RôH

…òdG ¢UÉîdG ç~ëdG ∫ÓN ºdÉ©dG AÉëfCG áaÉc øe Ghô° M øj~gÉ°ûe ≈∏Y

ΩÓaCG á©HQCGh Iô«°üb ΩÓaCG á©HQCG ¢VôY iôL ~≤a .πeÉc Ωƒj ¬d ¢ü°üN

 ,¿ƒqªc ∫É°û«ªd zπaÓa{ :É¡æe á∏jƒW,QÉcP’ƒa ~©°SC’ zºjôe â«μM Éªd{h

 z…GO âcƒaQƒH{hYA PERFECT DA,èjôL π«∏Nh ÉeƒJ »éM ÉfGƒéd

 zΩhG ¬«fQO ƒd{hLE DERNIER HOMMEΩEG »JQƒHCG …ôH{h ,Ö¡∏°S ¿É°ù¨d

 z»˘̆∏˘̆YPRET-A-PORTER IMM ALIz∞˘jÉ˘°Tô˘à˘aG ähô˘«˘H{h ,ô˘ë˘dG É˘ª˘j~˘̆d

VEHAFTERSBEIRUT A√õªM »°ü≤d z∫hC’G Ωƒ«dG »a{h ,ÉÑeÉJ »```fÉ¡d

.õchQ …OÉ°ûd z011010010{h

¿ÉLô¡e »a á«fÉæÑ∏dG ΩÓaC’G ájÉYQ »a ∂æÑdG É¡H ΩÉb »àdG IQOÉÑªdG ±~¡Jh

Gòg øeh .»aÉ≤ãdG ¿ÉæÑd ≈æZ Iô°UÉæeh á«fÉæÑ∏dG ÖgGƒª∏d èjhôàdG ≈dG ¿Éc

Qh~H ∂æÑdG ™∏£° j »μd á°Uôa ¿Éc ¿ÉLô¡ªd ¿ƒà°ùdG ∫ÉØàM’G ¿Éc ,≥∏£æªdG

.á«fÉæÑ∏dG Oh~ëdG êQÉN ~àªj …òdG ºdÉ©dGh á«fÉæÑ∏dG áaÉ≤ãdG ø«H §«°SƒdG

äÉ``WÉ°ûf

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG  XIV

 OhQÉH OÉjR »eÉëªdG ,≈°Sƒe ∫É°û«e ÖFÉædG ,Qƒμ°T ¿Gƒ£fG ~«ª©dG :QÉ°ù«dG øe

»eGôc »ª¡a »eÉëªdGh ,ôÑ«îe ¿É°ùZ ÖFÉædG ,…õ≤dG »fƒL »°VÉ≤dG :QÉ°ù«dG øe

¿ƒcQÉ°ûªdG

ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûe

øj~dG Q~H ìÉÑ°U qôédG ø«dQÉe »°VÉ≤dG
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 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG êqôN"ESA"kÉÑdÉW 150 ƒ°üæª«∏c »a √ô≤e »a º«bG πØM ∫ÓN
¢VÉ˘jQ ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘Mh ,¬˘«˘«˘ª˘jG OQÉ˘fô˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG Qƒ˘˘° ë˘˘H
…QÉe »æ¡ªdG º°ùédG »a ºFG~dG ƒ° ©dGh »°SQhG ¬«LhQ »dÉ©dG ~¡©ªdG ôj~eh ,áeÓ°S

.»HhQh’G ~¡©ªdGh ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG á∏ãªe ,ƒ°ShôJ »∏dƒæ«a QÉ«H
 ôÑàYGh»°SQhG»dÉ©dG ~¡©ªdG ´É£à°SG ~∏ÑdG »a áYõYõàªdG ±hô¶dG ºZQ{ ¬fG ¬àª∏c »a

ø«H ácGô°ûdG ≈∏Y ∫Éãe ’G ƒg Ée ~¡©ªdGh ,O~éàdGh πeC’ÉH ø«Ä«∏e ÜÓW èjôîJ ∫ÉªYÓd
.zÉ°ùfôah ¿ÉæÑd

,¿ÉæÑd »a O~éàdGh AÉ≤JQ’G πeG ¿ƒ∏ãªj º¡fG ÉªH{ ÜÓ£dG ≈dG OÓÑdG áLÉM ≈∏Y ~cCGh
.záeÉ©dG ídÉ°üªdGh äÉª¡ªdÉH º¡eGõàdG ≈∏Y O~°Th

 äôÑàYGh¿G ƒ°ShôJ»fÉãdGh ,~¡©ª∏d ìôØdG äÉ¶ëd ,∫h’G :ÜÉÑ°SG áKÓãd á«ªgG hP ∫ÉØàM’G{
~¡©ªdGh ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ª∏d ∑ôà°ûe ìÉéf Ée á≤jô£H ƒg á≤£æªdG »a ~¡©ªdG ìÉéf ¿G ƒg

.z»°SQhG ¬«LhQ ƒg  ~¡©ªdG ôj~j øe ¿G ≈dG Oƒ©j ådÉãdG ÖÑ°ùdGh ,»HhQh’G
™Lôªc ôÑà©J »àdG ∫ÉªY’G ¢SQG~e ºgG øe ƒg ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG ¿G{ ≈dG äQÉ°TGh

.ájôjƒ£àdG ¬©jQÉ°ûe »a ~¡©ªdG ºYO á©HÉàe ≈∏Y ä~cCGh .zÉ¡dÉée »a
 ÉeG¬««ªjG ô«Ø°ùdGôjƒ£J »a πeC’G ,á«dhDƒ°ùeh πeG :ø«¡Lh äGP{ áÑ°SÉæªdG ôÑàYÉa

I~YÉ°ùe ≈∏Y É°ùfôa á©HÉàe ∫ÓN øe ∂°SÉªàe »fÉæÑd ™ªàée ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d OÉ°üàb’G
ÜÉÑ°ûdG I~fÉ°ùe ∫ÓN øe ,á«dhDƒ°ùªdGh ,3-¢ùjQÉH ôªJDƒe É¡æeh ¥ô£dG ≈à°ûH ¿ÉæÑd

.záÑ©°U ±hô¶H •Éëe ÜÉÑ°ûdG Gòg ¿G É°Uƒ°üN ,¬à«μ«eÉæjO ≈∏Y ¬FÉ≤HGh »fÉæÑ∏dG
¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ̆˘M ¬˘̆à˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘eá˘eÓ˘°S ¢VÉ˘̆jQ Iõ˘«˘̆ª˘̆à˘̆e IOÉ̆˘¡˘̆°T ¿ƒ˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆j ÜÓ˘̆£˘̆dG ¿G ô˘̆Ñ˘̆à˘̆YG

.äÉj~ëàdÉH A»∏ªdG ºdÉ©dG Gòg ¢VƒN ≈∏Yh ,¿ÉæÑd »a áÑ©°üdG ±hô¶dG á¡LGƒe ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ
.zêQÉîdG »a hG πNG~dG »a ºàæc AGƒ°S ,ºμHƒ∏b »a ¿ÉæÑd AÉ≤HG{ ≈∏Y O~°Th

 ~¡©ªdG »a π°UGƒàdG ôj~e ôÑàYGhºéf êQƒLô«à°ùLÉe øe á°SOÉ°ùdG á©a~dG º°SÉH ç~ëJ …òdG ,
.á«æ¡e áaÉ≤Kh ô«μØJ á≤jôWh Iõ«ªàe áaô©e º¡d π≤f ~¡©ªdG ¿G  ,≥jƒ°ùàdG »a ¢ü°üîàdG

 `dG ¿ƒªY~j øjòdG πc ≈dG ø«LôîàªdG ÜÓ£dG º°SÉH ôμ°ûdÉH ¬LƒJh"ESA"πμ°ûHh
≥˘«˘aƒ˘à˘dG ≈˘æ˘ª˘Jh ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdGh á˘eÓ˘°S ¢VÉ˘jQ º˘cÉ˘˘ë˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ¢UÉ˘˘N

.á«∏ª©dG º¡Jô«°ùe »a ÜÓ£∏d

ESAIQGO’G äÉ°UÉ°üàNG »a kÉÑdÉW 150 èjôîàH πØàëj

»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG I~fÉ°ùe »a ~¡©ªdG Qh~H äOÉ°TCG äÉª∏μdG

 ,»æjƒJ »LÉf ,Ωôc …OÉ°T .O ,ôeÉJ ¿ÉL ,…hÉæë°U ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe

¢SÉª°T ¿ƒªjQh ¬Ñc ~«dh ,º£jôb …RÉZ

 ¬«ªjG QÉfôH ô«Ø°ùdG ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,»°SQhG ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

ƒ°ShôJ »∏dƒæ«a QÉ«H …QÉeh

äÉ``WÉ°ûf

 XV AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

ºéf â«fGƒ£fGh ºéf OÉL ,QOÉf »HG º«∏°S ,ºéf êQƒL ,ºéf π«ªc :QÉ°ù«dG øe ¿ƒLôîàªdG

 áëLÉf ¢Vhô©H ¬JÉ«∏YÉa ºààîj zâjƒc ÉμjQƒg{

á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘aÉ˘˘«˘˘° ∏˘˘d ådÉ˘˘ã˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘e º˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘NG
AIT HORECA""KUWô«Ñc O~©H áãdÉãdG ¬àî°ùf »°VÉªdG QÉjG 29 »a

ácô°T ΩÉY ôj~e É¡Ø°Uh »àdG äÉ«∏YÉØdG »gh ¬àÑcGh »àdG äÉ«∏YÉØdG øe
»a á«°SÉ°SG É¡fCÉH »fGQ~©H ™«HQ ~«°ùdG õæ°Tƒ«dƒ°S ¢ùfõ«H ∫É°SôØ«fƒj

.áaÉc ¬¡LhCÉH »aÉ«° dG ¿CÉ°ûdG ≈WÉ©àj ¢Vô©e
¢ùfõ˘«˘H ∫É˘°Sô˘Ø˘«˘fƒ˘j á˘cô˘°T ¢Vô˘©˘ª˘dG É˘à˘ª˘¶˘æ˘e âeÉ˘˘bG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh
πØM ,¿ÉæÑd - õ°ù«aô«°S »à«dÉà«Ñ°Sƒg ácô°Th ,âjƒμdG - õæ°Tƒ«dƒ°S
¥~°üH ôqÑY …Gô°ùdG º©£e »a ø«cQÉ°ûªdGh IÉYôdG ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY

.¢Vô©ªdG äOÉ°S »àdG õ«ªàdGh ´ƒæàdGh áaÉ«° dG ìhQ øY
»˘MÉ˘«˘°ùdG ÖjQ~˘à˘dG AÉ˘ª˘fG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ í˘æ˘e ,AÉ˘°û©˘dG π˘Ø˘M ∫Ó˘˘Nh
~«°ùdG ,»°ùfôØdG »¡£∏d á«æWƒdG á«ªjOÉc’G πãªeh ¿ÉæÑd »a »b~æØdGh
IÉ¡£dG ¢ù«FQ ≈dG ,á«ªjOÉc’G »a zπYÉa ƒ° Y{ IOÉ¡°T ,¢SƒeO OÉ¡f

.∫Óg ¿É©ª°S ~«°ùdG

¿Éà°ùÑdG ¢ùfOõjQh õcôªd á°UÉN ¢VhôY

á«bGôdG áaÉ«° dG äÉ¡L IQG~°U »a »JCÉj …òdGh ,¿Éà°ùÑdG ¢ùfOõjQh õcôe ∞°ûc

¿ÉLô¡e Iôàa ∫ÓN ¬jôFGõd É¡e~≤j »àdGh á°UÉîdG ¬°VhôY øY ÜÉ≤ædG ,»HO áæj~ªH

.»HO ∞«°U äBÉLÉØe

,º˘gGQ~˘dG ±’BÉ˘H á˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SG õ˘FGƒ˘L ¬˘FÓ˘ª˘©˘d Ω~˘≤˘˘«˘˘°S ¿É˘˘à˘˘°ùÑ˘˘dG ¿EÉ˘˘a QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah

.IQÉeE’G »a kÉjƒæ°S ΩÉ≤j …òdG º¡ªdG ç~ëdG Gòg IÉYQ ~MCG √QÉÑàYÉH

ô°ûY QhôªH ¿Éà°ùÑdG ¢ùfOõjQh õcôe ¬«a πØàëj …òdG âbƒdG »a ¿ÓYE’G Gòg »JCÉjh

.¬jôFGR áaÉμd äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd ÜhDh~dG ¬«©°S ™e ,¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S

kGô«Ñc kGO~Y ¿Éà°ùÑdG ¢ùfOõjQh õcôe Ω~≤j{ :∂jÉëdG ≈°Sƒe ΩÉ©dG ôj~ª∏d ≥«∏©J »ah

.z™«HÉ°SCG Iô°û©d ôªà°ùj …òdG ¿ÉLô¡ªdG Iôàa ∫ÓN ¬FÓª©d ÉjG~¡dGh õFGƒédG øe

 äÓªëdG QÉWEG »a »JCÉJ ¢Vhô©dG √òg ¿EÉa ,∂jÉëdG ~«°ùdG √ôcP Éªd kÉ≤ahhá«éjhôàdG

πLCG øe ,¿ÉLô¡ªdG Iôàa ∫GƒW ¿Éà°ùÑdG ¢ùfOõjQh õcôe É¡ª¶æj »àdG á«≤jƒ°ùàdGh

.AÓª©∏d Ω~≤J »àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
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√Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°ûd kÓ«ch 25 `d ΩÉªéà°SG á∏MQ

≠˘˘fƒ˘˘˘°ùeÉ˘˘˘°S AÓ˘˘˘ch ,√É˘˘˘cô˘˘˘°Th π˘˘˘jƒ˘˘˘W ¿É˘˘˘aô˘˘˘°T á˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e Iƒ˘˘˘Y~˘˘˘H
»a øjô°ûàæªdG É¡FÓch øe Ó«ch 25 ≈° eG ,¿ÉæÑd »a ¢ùμ«fhôàμdG
.Éjõ«dÉeh ~fÓjÉJ »a º¡JÉLhR ™e ÓeÉc ÉYƒÑ°SG áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG
,á«MÉ«°ùdG ºdÉ©ªdG ±É°ûàcGh ¬«aôàdG øe πeÉc èeÉfôH á∏MôdG π∏îJh

.AÉNôà°S’G AGƒLCÉH ¿hƒY~ªdG ™àªJ å«M

…òdG äÉjOÉ«≤dG ∫ÉªY’G äG~«°ùd »cô«e’G »Hô©dG i~àæªdG »a ¿ÉæÑd ∑QÉ°T
IQGRh ø˘e Iƒ˘˘Y~˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘jÉ˘˘e) QÉ˘˘jG ô˘˘¡˘˘°T ô˘˘NGhG ø˘˘£˘˘æ˘˘°TGh »˘˘a ~˘˘≤˘˘©˘˘fG
I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ∫ÉªYG I~«°S 50 ¬dÓN âaô©J ,á«cô«e’G á«LQÉîdG
,ájOƒ©°ùdG ,¿ÉæÑd :»g kÉ«HôY kG~∏H ô°ûY ~MCG øe ∫ÉªYG I~«°S 50≈dG á«cô«e’G
,ø˘«˘£˘°ù∏˘a ,¿OQ’G ,ô˘°üe ,âjƒ˘μ˘dG ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ,I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘e’G

.Üô¨ªdGh ¥Gô©dG ,ÉjQƒ°S
»˘a ,äG~˘FGQ ∫É˘ª˘YG äG~˘«˘°S â°S ø˘˘e ~˘˘ah i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘ã˘˘eh
»àdG …~«YôdG ∞jRƒL ÉjQÉe áYÉÑ£∏d …~«YQ áYƒªée ¢ù«FQ ÖFÉf ø¡e~≤e
∫ÉªY’G »a ìÉéædG äÉeƒ≤e{ øY âK~ëJ å«M i~àæªdG äÉ°ûbÉæe »a  âªgÉ°S
∫ÉªY’G ∫ƒ≤M »˘a á˘«˘cô˘«˘e’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘cGô˘°ûdG AÉ˘æ˘H äÉ˘eƒ˘≤˘e{h z¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

.zá¡HÉ°ûàªdG
»a äÉcQÉ°ûªdG ™«ªL ¢TƒH GQƒd I~«°ùdG âaÉ° à°SG i~àæªdG Gòg ∫ÓNh
…OÉjôdG ICGôªdG QhO ≈∏Y É¡«a äO~°T áª∏c â≤dCGh ,¢ «H’G â«ÑdG »a i~àæªdG
á«YÉªà˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ∫ƒ˘≤˘ë˘dG »˘a á˘«˘cô˘«˘e’G á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG á˘«˘ª˘gCGh
,Rƒ«g øjQÉc á«LQÉîdG IQGRh á∏«ch âK~ëJh .Égôjƒ£J πÑ°Sh á«aÉ≤ãdGh
á«dh~dG á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôHh á«Ø«≤ãàdGh á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°ûdG øY ádhDƒ°ùªdG »gh
Gòg ¿G ≈dG äQÉ°TCÉa ,IQGRƒdG »a á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J »a ∑QÉ°ûJh
»a ~≤Y …òdG äÉjOÉ«≤dG ∫ÉªY’G äG~«°S i~àæªd »fÉãdG AõédG πãªj i~àæªdG
É«fGQ áμ∏ªdG ácQÉ°ûªH á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áμ∏ªªdG »a »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T
Écô«eCGh »Hô©dG ºdÉ©dG ø«H ∫É°üJG áμÑ°T π«μ°ûJ ≈dG ≈©°S …òdGh ,¬∏dG~Ñ©dG
É©e πª©dG øe ø¡æ«μªJh ∫ÉªY’G äG~«°S I~fÉ°ùeh QÉμa’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑàd
á«FÉ˘°ùæ˘dG äGOÉ˘«˘≤˘dG OG~˘YEG »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh QGô˘≤˘dG ™˘æ˘°U õ˘cGô˘e ≈˘∏˘Y ô˘«˘KCÉ˘à˘dGh

.I~YÉ°üdG

äÉ``WÉ°ûf

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¢ «HC’G â«ÑdG »a ø¡∏Ñ≤à°ùJ ¢TƒH I~«°ùdG

 äG~«°ùd »cô«eC’G »Hô©dG i~àæªdG ∞«° à°ùJ ø£æ°TGh

äÉjOÉ«≤dG ∫ÉªYC’G

»fÉæÑ∏dG »FÉ°ùædG ~aƒdG

ájQÉcòJ IQƒ°U

∫É°ùJƒØdG IQhO »a Éaô°üe 20 ø«H »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG Iôª∏d ∫h’G √OƒY

≈∏Y áãdÉãdG Iôª∏d QGOGô°S √OƒY áYƒªée - .∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH RÉa
»a ±QÉ°üªdG »ØXƒe OÉëJG É¡ª¶f »àdG ∫É°ùJƒØdG IQhO »a  »dGƒàdG

.Qƒ¡ªédG I~«°S á°SQ~ªd »°VÉjôdG õcôªdG »a ¿ÉæÑd
,»∏g’G ∂æÑdG »g ,¿ÉæÑd »a ÓeÉY Éaô°üe 20 …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG Gòg »a ∑QÉ°T
»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ,ähô«H ∂æH ,QGOGô°S √OƒY áYƒªée ,πjƒªàdG ∂æH ,OQGƒªdG ∂æH
∂æ˘Ñ˘dG ,á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG OÓ˘̆Ñ˘̆dGh ähô˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh âjƒ˘̆c ∂æ˘̆H ,»˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG
∂æH ,∫Éàææ«àfƒcôàfG  …QÉH …O ∫Éfƒ«°SÉf ∂æH ,∂æH Ωƒ∏H ,IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG
,∂æ˘̆H ∫É˘̆fƒ˘̆«˘̆°TÉ˘̆f â°Sô˘̆a ,∫Gô˘̆˘j~˘̆˘«˘̆˘a ∂æ˘̆˘H ,»˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG OÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘Y’G ∂æ˘̆˘H ,¢Sƒ˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘H
á˘cô˘°ûdG ,É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG ∂æ˘̆H ,…~˘̆æ˘̆μ˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ,∂æ˘̆Ñ˘̆°ùfô˘̆a

.¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S ∂æHh ,¿ÉæÑdh ájQƒ°S ∂æÑd I~j~édG
AGOƒ°S ,AÉ° «H ¢ùHÓe QGOGô°S √OƒY áYƒªée ≥jôa AÉ° YG i~JQG
»˘gh ,±ô˘°üª˘dG º˘«˘b π˘ã˘ª˘J äGQÉ˘©˘°T É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y â©˘˘Ñ˘˘W ¿ƒ˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘≤˘˘Jô˘˘Hh
.QÉμàH’Gh »f~ªdG Qh~dG ,IOƒédG ,çGôàdG ,…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG ,á«aÉØ°ûdG
ø«ÑY’ øe ,QƒNR …QhO ¬ÑjQ~J ≈dƒJ …òdG ,íHGôdG ≥jôØdG πμ°ûJ
,¿ƒY êQƒL ,É«©°T ƒHG ™«HQ ºg ,áYƒªéªdG äÉ°ù°SDƒe áaÉc ≈dG ¿ƒªàæj
,ÓjƒM ~ªMG ,OG~M …QÉ°S ,RGƒa º°SÉb ,¬©ª°T ¿Gƒ£fG ,π«°SÉH …OÉa
~ªMG ,ºjôc ~ªëe ,ºjôc ø°ùM ,…QƒN ~«dh ,»∏«ÑL »∏Y ,ƒ∏M QÉ«H

.øjR ™«HQh ¢SƒæW …OÉa ,OÉ° ©e ¿RÉe ,¬«æ«e êQƒL ,Qƒ°üæe
G~j~L ≈æ©e QGOGô°S √OƒY áYƒªée ≥jôa AÉ° YG ≈£YG I~j~L Iôe

.zÉgÉ°übG ∂JQ~b ≠∏Ñàd ,ºZÉæàe AGOCG{ :áYƒªéªdG ádÉ°Sôd
≥jôØdG ≈≤Ñ«d ô¡°ùj …òdG QƒNR …QhO ÜQ~ª∏d ¢UÉN AÉæK ¬Lh ~bh

.ÉªFGO ¥ƒØàªdG ¬HQ~j …òdG

IQh~dÉH õFÉØdG QGOGô°S √OƒY  ≥jôa

¢TƒH I~«°ùdG ™e …~«YQ I~«°ùdG É¡à∏NG~e ∫ÓN …~«YQ ÉjQÉe I~«°ùdG

XVI
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á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG

´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæf

.º¡JÉμ«°T

∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æa ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG ≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f

∫~``©`dG ô``°ü`b

ähô«H
»YGôdG êQƒL ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -

»Lôe »∏Y »∏Y ~ªëe ≈∏Y ÜGôL QOÉ≤dG ~ÑY ~ªëe -
ÉHÉ°SƒH ±RƒL ≈∏Y ¬ª«©f õjõY -

∫GõZ ~ªëe ≈∏Y ¿ÉÑ©°T ~«dh -
∂jÉM …Rƒah ∫GõZ ~ªëe ≈∏Y ¿ÉÑ©°T ~«dh -

ø«gÉ°T ¿RÉeh ¢û«°ûN ¿É°ùM ≈∏Y …hÓM ôeÉY -
¢üª°T ~«©°S »∏Yh ø°üZ ìÉØc ≈∏Y ¬«H ~ªëe ÜÉ¡jG -

Ωô≤dG ¢ùjQƒe ≈∏Y …ôgƒédG π«∏N -
»Hô¨ªdG ô«æe OÉjR ≈∏Y »°û©dG â©∏W ~ªëe -

~«ÑY ¿Ghôe ≈∏Y ø«°üZ OÉjR -
»°ù∏HGôW º«©f »∏Y ≈∏Y ±GôW ∞WÉY »∏Y -

QÉªY OÉªY ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
ø˘j~˘dG ~˘©˘°S ~˘ª˘ë˘e ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘æ˘˘≤˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e -

»fGQƒe ¬eÉ°SGh Ó«JÉ°T
¿É«fƒ°SƒJ Qƒμjôch QOÉf »HG QOÉf ≈∏Y ôZGOƒH »fGO -

¿É«fƒ°SƒJ Qƒμjôc ≈∏Y ôZGO ƒH »fGO -
…ôjôëdG ≈Ø£°üe ~ªMG ≈∏Y á«æWƒdG äÉÑWôªdG ácô°T -

¥RQ ~«ªëdG ~ÑY QƒfG ≈∏Y »YÉÑ°ùdG ô«gR ~ªëe -
»éb~æH »fGQ ≈∏Y ≥∏°T …OÉg -

¿ÉØ£°SG ±RƒLh ¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG ≈∏Y ¢ù«°ùfôa »∏jG -
¢UƒÑ°üH …OÉa ≈∏Y ¿ÉØ£°SG êQƒL -

ÖjO ÖJGQh ÖjO ~ªëe ≈∏Y º°SÉb ∞«ØY -
…hÉZ ºj~f …õeQ ≈∏Y »fG~«°U ¬eÉ°SG -

 ≈∏Y  »fGƒ∏M ≥«Ø°T -Y YONGAKAM. W

Qƒ°üæe º«gGôHG ≈∏Y ÜôM π«Ñf -
ºjô°T º°TÉgh ºjô°T »ÑædG ~ÑY ≈∏Y êÉëdG πFGh -

~dÉN »∏Y ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
»YÉaQ ~ªMG ≈∏Y …OôμdG ~ªMG -

~«Mh º∏°ùe ΩÉ°üY ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
ø˘«˘eGh ~˘«˘˘Mh º˘˘∏˘˘°ùe ΩÉ˘˘°üY ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘gGô˘˘HG -

¬∏dG~ÑY
~dÉNƒH ∞°Sƒjh ¿Gô«°ùY ∞«ØY ≈∏Y ¿Éæ©dG »∏Y -

¥GôH ~ªëeh Ó«JÉ°T ídÉ°U ≈∏Y π«∏N ƒ«fƒ£fG -
¢Shôëe ΩÉ°üY ~ªëe OÉjG ~ªëe ≈∏Y QÉéædG √~jÉY -

π«ØdG √õjÉah É°ùæîdG ~ªëe ≈∏Y ~YQ ¥QÉW -
»Ñgh π°SÉH ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

äÉcôH Oƒªëeh »KQÉëdG ºdÉ°S ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
¿É«μ«fÉfG ¢Sô£H ≈∏Y ÉÑ«∏°U ô«HhQ -

∞«°UÉf ¢SÉ«dG OGDƒa ≈∏Y »YÉ≤dG ô«ª°S -
~ª˘ë˘eh ¿É˘eƒ˘°T »˘fÉ˘g ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘Ñ˘«˘°T ø˘°ùM »˘eÉ˘ë˘ª˘dG -

øj~dG ∞«°S
¿ÉjQÉª°S ÜƒcÉg ºë∏e ≈∏Y ÜhôZ πHÉàjQ ácô°T -

»fÉà«Y ~ªëeh ÖjO Oƒ∏c ¿ÉL ≈∏Y ÜƒjG ∂dÉe-
ÉæM º«gGôHG ≈∏Y »æ«g~dG ∞°Sƒj -

QÉ°üb Oƒªëe ÉªjQ ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ¬∏dG~ÑY ø°ùM -
 -ô«°ûªL ~ªëe ídÉ°U ∫OÉYh »∏ÑM ihQ ≈∏Y ¬∏dGô«N ƒfÉ«∏jG

’Ó°T ~«Y ≈∏Y ¬∏dG~ÑY ¿ƒªjQ -
»fÉ°ûjôdG Ωôc …OÉa ≈∏Y RôdG ~ªMG øj~HÉ©dG øjR -

¢üëa Q~«M ≈¡e ≈∏Y ∂jÉM …Rƒa -
¥RQ QƒfG ≈∏Y ø«°ùM êÉëdG ∫ÓW -

ìÉÑ°üdG ôeÉY ≈∏Y ¿É©æc º«∏°S -
»Lƒ¡b º«gGôHG ¿ÉL ≈∏Y ¿É«cGhG ∑QƒØ«c -

¥RQ QƒfG ≈∏Y ¢ùfƒj ø«°ùM .O -
¢SƒæW ô«ÑdGh •ƒ°ùÑe ≥«aƒJ ≈∏Y OGôe Oƒªëe -

¿ÉL ≈∏Y ídÉ°U ø«©ªdG ~ÑYh …OÉ¡dG ~ÑY ôªY ∞°Sƒj -
ÖjO »HÉZ Oƒ∏c

äƒdÉc ∫Éμ°SÉH ≈∏Y êôYCG ¬eÉ°SG -
´~L ≈∏«d ≈∏Y »fÉà«Y ∞«ØY -

øjõdG ~«©°S ~ªëe ≥«aQ ≈∏Y OƒÑY »∏Y ∞°Sƒj -
…ôª©dG ∫ÓHh ¿Ó°SQG ≈°Sƒe ≈∏Y º°SÉb ƒHG ~ªëe -

äÉcôH ≈Ø£°üe ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
äƒ∏c ∫Éμ°SÉH ≈∏Y »dôeRC’G øj~dG ~©°S ~ªëe -

OÉªYh Ó«JÉ°T øj~dG ~©°S ~ªëe ≈∏Y ™ªd ~ªëe π°SÉH -
…ôgRC’G ~ªëe

äƒ∏c ∫Éμ°SÉHh áØ«∏N º°SÉH ≈∏Y ¢ùfƒj ÉjôcR -
~dÉN ∞°Sƒj É«fGO ≈∏Y √~≤Y ƒHG ô«N ~ªëe -

¿ÉNhô°S ±RƒL …õeQ ≈∏Y ¿ÉæÑd ∂°SQÉe ácô°T -
øj~dG õY ¿ÉgôHh ÜôM ~ªëe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

»æ«°ùëdG ¬YQÉH ≈∏Y …OôμdG Oƒªëe ~ªMG -
∫ÉªL ΩôcGh »°ù«Ñb ø«°ùM ≈∏Y …Qƒ∏Z øjôZ ácô°T -

øj~dG
»éb~æH ¿Ghôe »JGQ ≈∏Y ¬«HÉ°üb øj~dG »ëe -

¿É«°ShQ~H ôjO ∑QƒØ«c ≈∏Y Qƒª°S ±RƒL -
¿É«μ«fÉfG ¢Sô£H ≈∏Y …QƒN π«Ñf -

»LÉf π«Ñf ≈Ø£°üe ≈∏Y »fÉà«Y OÉ¡L -
»°ù∏HÉædG ΩÉ°ùMh ±ô°T OhhGO ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

ìƒfGôb ~«dhh π«ØdG º«gGôHG ≈Ø£°üe ≈∏Y ôªf ™«HQ -
 ¿ÉZhO ~ªMGh

¢VÉ«a êQƒL ≈∏Y ƒæ°S ~ªëe -
»Ñgh ~ªëe »∏Y ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

QÉ©°ûdG »∏Y Oƒªëe ≈∏Y ¢ûÑM ¿ÉªjG -
ÖjO Oƒ∏c ¿ÉL ≈∏Y á«æØdG ÜÉ¡°T ácô°T -

Ö∏©J »∏Y ø«°ùM ≈∏Y ¬æª«æe ∂dÉe -
√QÉ«£dG ähôK ø«°ùM ≈∏Y ¢SQOG ¿GO ácô°T -

∫É¡°ûdG Oƒªëe ≈∏Y ájQÉéàdG á«æØdG ƒμØ«d ácô°T -
OÉªM ÜƒjG ≈∏Y »°ù«Ñb ô«e’G ~ÑY -

~©°S øj~dG ~©°S ≈∏Y ±hô°U π«ªc -
h IQÉéà∏d ø«e’G ácô°T ≈∏Y ¿É° eQ ~«dh -~©°S

~©°S øj~dG
¬æjRh »°ù«Ñb QÉ≤ØdG hP …OÉ¡dG ≈∏Y »Hô¨e ∞°Sƒj -

¿Gƒ¡∏H ∫OÉYh …hÉμY
QÉ°üf ~ªëe ÉªjQh ôμ°S ƒ«fƒ£fG ≈∏Y ¿ƒY ∫ÉMô°S -

 QƒÑ°Sôμ°S á°ù°SDƒeh
∫ƒZ ß«ØëdG ~ÑY ≈∏Y …RÉéM ø°ùM-

G~Ñ©H
è˘«˘¡˘H Oƒ˘∏˘ch É˘Ñ˘«˘∏˘°U Oƒ˘˘∏˘˘c ¿É˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùeÉ˘˘¨˘˘e OhhGO -

QÉ©°ûdG ìÉàØdG ~ÑY »fÉgh ¢üYÉée
êÉëdG ¿Éª«∏°S Ö«ÑM ≈∏Y ~μf êQƒL -

áμÑ°T ƒHG º«∏°S ≈∏Y ~ªMG Q~«M ºã«g -
…ô˘˘jƒ˘˘°ûdG º˘˘«˘˘gGô˘˘HG ¿Gƒ˘˘£˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘MÉ˘˘ª˘˘°S ¢Sƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘W -

…QƒîdG êQƒL ¿Gƒ£fGh
~˘˘¡˘˘a ø˘˘j~˘˘dG ~˘˘©˘˘°S ô˘˘˘° N ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘fGô˘˘˘°üæ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘gGô˘˘˘HG -

§«£M ∞°Sƒjh
ÉÑ«∏°U Oƒ∏c ¿ÉL ≈∏Y QÉ©°ûdG »fÉg -

™é©L ≥«aƒJ ºjôe ≈∏Y º°SÉb ~«°ùdG …OÉa -
ácôëdG »∏Y ¢SÉÑY ≈∏Y ø°üZ »∏Y -

ø«°ùM »∏Yh »HGôJ ƒHCG OÉjR ≈∏Y …ô°üªdG ¬∏dG ~ÑY -
’ƒéM

¿É«éμªcG ¿É°û«f ≈∏Y ÜÉjO º«MôdG ~ÑY äÓëe -
ºNR ƒHG ¿hQÉe ≈∏Y ∞«ØY ¿Éª«∏°S »∏jG -

¿GQ~H π«ªL ¿Gƒ£fG ≈∏Y …õb ¿ÉL »eÉëªdG -
ôªdG ¢SÉ«dG πjÉîe ≈∏Y ôgÉ°V »HG »∏jG -

ô°üf ±RƒL É«∏Y ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
êÉëdG ¿Éª∏°S Ö«ÑM ≈∏Y øj~dG õY ≈Ø£°üe -

øjõdG OGDƒa ¿É°ùZ ≈∏Y IOQh π«∏N ácô°T -
É°VQ »∏Y ΩÉ°üY ≈∏Y ¢Vƒ©e ∞°Sƒj -

¢Sƒ£æZ ¿ÉL ∫É°TQ ≈∏Y Üƒ°üZ ôeÉ°S -
≥d~æªdG ¢Sƒ«fÉW ~«dh ≈∏Y ÉÑ«∏°U OhGO -

¢ù«≤∏dG ≥«aƒJ »∏Y ≈∏Y »YGôdG ∫É«fGO -
ΩƒWÉM ô°UÉf áæjR ≈∏Y ≈° Jôe ~ªMG Iô«ª°S -

ájôμ°S ~ªëe ∞©°ùe ≈∏Y Ö«©°T áª©f -
ôHôH ∫É«fGO êQƒL ≈∏Y ¿GOQR ƒH »∏jG -

√OÉªM º«gGôHG áeÉ°SG ≈∏Y Qòf »∏Y ~ªMG -
¿ƒ©ª°T ∫É°û«e ¢SÉ«dG ≈∏Y áb~°U ∫É°û«e -

…QƒN πjGôÑL ±RƒL ≈∏Y Iqô©dG ~ªMG -
¢û«ë£H ¿Éª«∏°S π«ªc ≈∏Y ¥Éj~°ûdG ~«dh -

ƒ˘˘HG ≈˘˘«˘˘ë˘˘jh ≈˘˘°VQ ø˘˘°ùM ≈˘˘°VQ ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘£˘˘˘e êQƒ˘˘˘L -
á°SƒM

Éeƒ°U ≈°ù«Y »∏jG ≈∏Y ìôa ¢ùLôL -
¿ƒ©ª°T ¢ùLôL ¢Sƒ«fÉW ≈∏Y ™ªd ∞°Sƒj -

¬∏dG ~ÑY ƒHCG π«eG ≈∏Y π«°SÉH º«°Sh -
¿ƒ£fG IQÉ°ûH OGôØdG ≈∏Y ¿É¡Ñf ¢SÉ«dG -

ôHôH õeGQ ∫É°û«e ≈∏Y Q~ªg »fƒW -
ø°ùM êÉëdG ÉfGO ≈∏Y ¢SQÉa »eGQ -

 »°ûY ô°UÉædG ~ÑY ≈∏Y ¬∏dG ~ÑY ±RƒL -
áª©f ¢ùjQƒe »HÉc ≈∏Y ¥ô°ûªdG ∂æH -
áØ«∏N ¢SÉ«dG OÉ¡L ≈∏Y …Qƒª°S ÉLQ -

¿ƒ©ª°T ¢ùLôL ¢Sƒ«fÉW ≈∏Y Oƒëd Ö«éf π«eG -
ƒ°V ≥«aQ »eGQ ≈∏Y ~¡a ¢Sƒ«fÉW -

¿ƒ©ª°T …QÉe RhQ ≈∏Y »fÉYQõe …OÉa -
Ωôc ¢Sƒ«fÉW π«∏N ≈∏Y ≈°ù«Y »LGQ -
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…hÉLôH ~ªëe …OÉa ≈∏Y §«£M Oƒªëe -
ÜÉjO ~ªMG »∏Y ≈∏Y OG~≤ªdG ø«°ùM -

QƒfCGh ¿ƒ°ùëH ~ªMG ø°ùM ≈∏Y ìÉeQ …~ée Ö«≤ædG -
¥RQ ~«ªëdG ~ÑY

¢VÉ«a ’ƒ≤f êQƒL ≈∏Y ~j~°T ~ªëe -
»æ«∏≤©H π«ªc …OÉa ≈∏Y Ó«g »HCG êQƒL -

¿É° eQ Oƒªëe ôgÉe ≈∏Y »∏«°ùY Iô«ª°S -
QÉ°üf ¢Sƒ«fÉW êQƒL ≈∏Y ∫GõZ ’ƒ≤f -

∫ƒîe ~«Y ’hQ ≈∏Y èeO »∏Y -
¿Éª«∏°S ø«°ùM ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ≥«aQ -

êhÉ¡e ±RƒL ™«HQ ≈∏Y º«∏°S ≥«aƒJ -
∫Óg ø°ùM ø«°ùM ≈∏Y º«∏°S ΩÉ°üY -

G~«°U
ø°ùM êÉëdG ≈Ø£°üe ÉfGO ≈∏Y ßaÉëdG ¬∏dG~ÑY ~«©°S -

ôHÉL ~ªMG »∏Y ≈∏Y ~ªMG º°SÉb -
∫ƒ∏¡H π«∏N ~ªëe ≈∏Y Ö«£îdG π«∏édG ~ÑY »Ø£d -

…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y ¥ÓëdG πeÉc -
…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y OƒªM ôªf ~ªëe -

…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y …õH ~«©°S ~ªëe ºã«g -

…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y …QõÑdG ídÉ°U -
¿G~jƒ°S ≈°Sƒe »∏Y ≈∏Y ∫ÓM …OÉ¡dG ~ÑY -

ôaÉ°V ~ªëe ÖjO ≈∏Y ô°UÉf »∏Y ¿ÉæM -
…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y OƒªM ôªf ~ªëe -

…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y …õH ~«©°S ~ªëe ºã«g -
…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y …QõÑdG ídÉ°U -

…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y ¥ÓëdG πeÉc »ª∏M á°ù°SDƒe -
…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y ¥ÓëdG ¿Éf~Y -

…OÉë°T ø°ùM »∏Y ≈∏Y ¥ÓëdG QGõf -
OÉªYh ¿G~jƒ°S ≈°Sƒe »∏Y ≈∏Y ∫ÓM …OÉ¡dG ~ÑY -

»fGQƒc ~ªëe
IõªM ~ªëe ~ªMG ≈∏Y ä’ƒcCÉª∏d QƒY π«eG ácô°T -

øjR ~ªëe »ÑædG ~ÑY ≈∏Y º°SÉb ∫OÉY »∏Y -
ø°ùM êÉëdG ≈Ø£°üe ÉfGO ≈∏Y ¿Éæ©dG ø°ùM »∏Y -

»fÉà°ùÑdG »∏Y ∫ÉªL ≈∏Y ¥Gh~dG ºXÉf -

á∏MR
∫GõZ ~ªëe ΩÉ°Sh ≈∏Y QOÉf ƒHG »fƒW -

OGôW ¢ù«fG …õeQ ≈∏Y ¿GƒNG á≤«ÑM ácô°T -
πqÑéªdG ~ªëe ~«dh ≈∏Y »fGQ~©ªdG ∞«ØY -

~«°ùdG ~jÉY ~dÉN ≈∏Y ¿GõYG ±RƒL -

≈°ù«Y »∏Y OGDƒa ≈∏Y ¿É©ª°S º«gGôHG ø°ùëe -

Ö«£îdG ~ªëe ø«°ùM ≈∏Y á«YGQõdG á«ªæàdG ácô°T -

~«Y ¢Sô£H »LôL ≈∏Y º«∏°S ∞°Sƒj -

ÜÉ¡°T ΩÉgO …OÉ°T ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ø«°ùM -

Q~ªg »∏Y ≈∏Y ôØ©L …OƒªM -

»fÉÑd~dG ø°ùëe ¢SÉÑY ≈∏Y ôà«YR ∫Éªc -

áØ«∏îdG êôa ø«°ùM ≈∏Y ±ƒ∏©e º«∏°S -

»æ«Ñ¨°üdG ±RƒL ¥QÉW ≈∏Y º°TÉg ~ªëe ΩôcG -

ÜÉ°ùc Oƒªëe ÜÉ°ùc ≈∏Y ƒ∏ëdG ácô°T -

ÜÉ°ùc Oƒªëe ÜÉ°ùc ≈∏Y ƒ∏ëdG »fƒW -

±É°ùY ô«ª°S π«Ñf ≈∏Y ∂«°ûe ¿Gƒ∏Y -

Ö¡∏°S ƒHG ¢Sô£H ÉªjQ ≈∏Y √OÉ©°S »∏jG -

~j~°T ƒHG ’ƒ≤f ¢SÉ«dG ≈∏Y áª©f ¿É°ùZ -

∞°Sƒj ø«°ùM OÉjR ≈∏Y Ö«£îdG ~ªëe -

ÜÉ°ùc Oƒªëe ÜÉ°ùc ≈∏Y ƒMƒM QOÉ≤dG ~ÑY -

~«Y ¢Sô£H »LôL ≈∏Y ∫Éªc ~jôa -

…QƒØμdG ¥RQ …OÉ°T ≈∏Y RÉªjG ácô°T -

37

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 382 É¡àª«b Éμ«°T 83334 QÉjG »a á©éJôªdG äÉμ«°ûdG

334h ÉØdG 83 ≈dGƒM 2007 QÉjG ô¡°T ájÉ¡f ≈àM á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y ≠∏H
á©éJôe äÉμ«°T 110h ÉØdG 99 πHÉ≤e »a ,á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 382 É¡àª«b ,Éμ«°T

.Iô«d QÉ«∏e 461 É¡àª«b 2006 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN

á«ÑæL’G äÓª©dÉH á©éJôªdG äÉμ«°ûdG
¬àÑ°ùf Ée 2007 QÉjG ájÉ¡f ≈àM á«ÑæL’G äÓª©dÉH á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y πμ°T
,Éμ«°T 72h ÉØdG 63 ≠∏H ~bh ,á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y »dÉªLG øe áÄªdG »a 75^69
QÉjG »a Éμ«°T 256h ÉØdG 75 πHÉ≤e ,ÉÑjô≤J »cô«eG Q’hO ø«jÓe 206 É¡àª«b â¨∏H

.Q’hO ¿ƒ«∏e 248 É¡àª«b â¨∏H ,2006

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH á©éJôªdG äÉμ«°ûdG
øe áÄªdG »a 24^31 ¬àÑ°ùf Ée á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y πμ°T
262h ÉØdG 20 ≠∏H ~bh 2007 QÉjG ájÉ¡f ≈àM ∂dPh ,á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y »dÉªLG
QÉjG ájÉ¡f »a Éμ«°T 854h ∞dG 23 πHÉ≤e ,á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 72 ≈dGƒM áª«≤H ,Éμ«°T

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 88 É¡àª«b â¨∏H ,2006

ΩÉμMC’G ∂jôëàd §°ûæj »FÉ° ≤dG ¢û«àØàdG

áÄ«g â∏ªM ¿ÉæÑd ºcÉëe  πÑb øe ΩÉμM’G QG~°UG »a ô«NCÉàdG øe ihÉμ°ûdG
.¿ÉæÑd πc »a ∫~©dG Qƒ°üb ≈∏Y á∏°UGƒàe ä’ƒL º«¶æJ ≈∏Y »FÉ° ≤dG ¢û«àØàdG

ø˘«˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘°ûà˘Ø˘ª˘dGh á˘° jƒ˘Y »˘∏˘Y ~˘ª˘ë˘e ¢ù«˘Fô˘dG ø˘e á˘Ø˘dDƒ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘˘dG
ä~˘≤˘Ø˘J …RÉ˘©˘î˘H »˘∏˘jGh Ωƒ˘WÉ˘M ô˘«˘ª˘°S ~˘ª˘ë˘eh …Qƒ˘î˘dG ≈˘°ù«˘Y »˘fƒ˘£˘fG
»aÉæÄà°S’G ∫h’G ¢ù«FôdG ™e äÉYÉªàLG ä~≤Yh á∏MR ∫~Y ô°üb GôNDƒe
™˘«˘ª˘é˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J º˘J å«˘M IÉ˘° ≤˘dG ø˘e O~˘˘Y Qƒ˘˘° M »˘˘a ¿Gƒ˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘HG ΩÉ˘˘°üY

.ádG~©dG Iô«°ùªd á«YGôdG ø«fGƒ≤dÉH ~«≤àdGh ΩÉμM’G QG~°UG »a π«é©à∏d

äÉ````°SÓ````aG

ähô«H »a
øe πc ájƒ° Yh ¢SÉ«dG …OÉa »°VÉ≤dG á°SÉFôH ähô«H »a áªμëªdG âæ∏YG ˜
»Ñ°ùædG ~ªëe Éª¡«∏Y ≈Y~ªdG ¢SÓaG ô¡°T ¿G~ªM iDhQh ¢Sô£H áæjR ø««°VÉ≤dG
»a ™a~dG øY Éª¡ØbƒJ ájG~H äO~Mh .Ω.Ω.¢T IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d »Ñ°ùædG ácô°Th
.á°ù«∏Øà∏d ø«∏«ch …QƒîdG êQƒLh ™jÉW ƒH h~ÑY ø««eÉëªdG âæ«Yh 2003/8/23

 ¢SÓaG 2007/5/29 »a áªμëªdG âæ∏YCGh ˜ΩƒWÉM Qƒ°üæe ~ªMG
.2005/11/29 »a ™a~dG øY ¬ØbƒJ ájG~H äO~Mh

.á°ù«∏Øà∏d á∏«ch ¿Éª«∏°S É«fO á«eÉëªdG âæ«Yh
 ̃ ¢SÓaG ô¡°ûH 2007/6/8 »a áªμëªdG â° bh~dQhh ∫ÉHƒ∏Z ácô°T

 .Ω.Ω.¢T ∂fG ÜhôZ ¿ƒfÉÑ«d ≠f~jGôJ»a ™a~dG øY É¡ØbƒJ ájG~H äO~Mh
.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch ∂jÉM Oƒ∏c »eÉëªdG âæ«Yh ,2005/12/18

¿ÉæÑd πÑL »a
…ƒdƒe ΩÉ°ùH »°VÉ≤dG á°SÉFôH ,¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓa’G áªμëe äQ~°UG ˜
»˘̆˘a É˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘M ,Ωƒ˘̆˘WÉ˘̆ ˘M ìô˘̆˘ah ¿ƒ˘̆˘Y ¿É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆° Yh

 ¢SÓaG ô¡°ûH 2007/5/9,¿ƒ©ª°T ¢ùLôL ¢Sƒ«fÉW¬ØbƒJ ïjQÉJ äO~Mh
.á°ù«∏Øà∏d á∏«ch ¢Vƒ©e ÉeÉe á«eÉëªdG âæ«Yh ,2005/1/29 »a ™a~dG øY

,2007/5/22 »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘Ñ˘˘L »˘˘a ¢SÓ˘˘a’G á˘˘ª˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e âæ˘˘˘∏˘˘˘YG ˜
¿ƒY ¿É¡«L ø««°VÉ≤dG øe πc ájƒ° Yh …ƒdƒe ΩÉ°ùH »°VÉ≤dG á°SÉFôH

 ¢SÓ˘˘aG ô˘˘¡˘˘°T ,Ωƒ˘˘WÉ˘˘M ìô˘˘ahêô˘Ø˘e ¿Gƒ˘£˘fG ∫É˘°û«˘eï˘˘jQÉ˘˘J äO~˘˘Mh .
.2005/1/22 »a ™a~dG øY ¬ØbƒJ

∫ƒÑb øY QòàYG á°ù«∏Øà∏d Ó«ch OGƒY π«∏N »eÉëªdG ø««©J ~©Hh
 .ƒ∏M ø«dƒH á«eÉëªdG ¬æe á∏j~H áªμëªdG âæ«©a ,áª¡ªdG

¬∏ªY ™HÉàj ~«Y ¢SÉ«dG »°VÉ≤dG

Ö∏W ≈∏Y âe~bG É«∏©dG á«FÉ° ≤dG äÉ£∏°ùdG ¿G øe ∞ë°üdG ¢ ©H ¬«dG äQÉ°TG Ée ç~ëj ºd
...É¡JÉWƒ¨° d ï°Vôj ºd ¬f’ ~«Y ¢SÉ«dG »°VÉ≤dG π≤f

ƒ¡a GRô«e ~«©°S …õ««ªàdG ΩÉ©dG »Y~ªdG É«∏©dG á«FÉ° ≤dG äÉ£∏°ùdÉH Oƒ°ü≤ªdG ¿Éc GPG
¿G  ÉªFGO Ö«éj ƒ¡a ,¥RQ ∫QÉ°T ôjRƒdG ¿Éc GPGh ,¬fÉμe øe ~«Y π≤f Ö∏W ∫ƒÑb ¢ aQ

.¬°UÉ°üàNG øe ¢ù«d ∂dP
¿G ∑Q~j ƒ¡a ,¬gÉØ°T Ö∏≤H ,√ƒª°S Éªc ,OôdG Ö∏W hG  ¬à«ëæJ Ö∏W ≈≤∏J ~«Y »°VÉ≤dG

.ôªj ød Ö∏£dG
ºj~≤J ÖLƒJ á«f~ªdG äÉªcÉëªdG ∫ƒ°UG ¿ƒfÉb øe 124 IOÉªdG ¿G á«fƒfÉb ™LGôe ä~cCGh
ƒg Ö∏£dG ∫ƒÑ≤d ídÉ°üdG ™LôªdG ¿G Éªc  .ô¡°TG ~©H ¢ù«dh ¬ÑÑ°S ´ƒbh òæe OôdG Ö∏W

.±ÉæÄà°SÓd ∫h’G ¢ù«FôdG ¢ù«dh õ««ªà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
~©H ¬∏ªY ∞fCÉà°SG PG  ,≥∏≤∏d ƒY~j Ée ∑Éæg ¢ù«∏a ~«Y »°VÉ≤dG áë°U ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

.I~«L É¡éFÉàf  âfÉc »àdG äÉ°UƒëØdG AGôLG
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≈˘∏˘Y’G ¢ù∏˘é˘ª˘dG) ¿ƒ˘jô˘£˘˘≤˘˘dG iô˘˘à˘˘°TG Ωƒ˘˘j

(ô˘£˘b »˘a QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hDƒ˘˘°û∏˘˘d

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG(BLC)236^30 áª«≤H

,G~L zÉëÑëÑe{ ôÑàYG ≠∏Ñe ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e

Gƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿G ~˘˘˘˘MG ∫É˘˘˘˘H »˘˘˘˘a äCÉ˘˘˘˘j º˘˘˘˘d

’hG äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´hô˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘a~˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

.É«fÉK É°ùfôa »a ¬Yôah
»fÉæÑ∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿ƒ˘jô˘£˘≤˘dG π˘NO
ø˘eh ´É˘£˘≤˘dG π˘gG ø˘e Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘Ñ˘˘«˘˘Mô˘˘J Gh~˘˘Lƒ˘˘a
ï°V ≈dG Gh~ªY å«M ,á°UÉîH ¿ÉæÑd ±ô°üe
∫Éª°SCGQ IOÉjõd Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe ≈∏Y ~jõj Ée

.ô«¨dG √ÉéJ ¬JÉeGõàdG πc á«£¨Jh ±ô°üªdG
º¡° ©H ∫hÉëj ¿Éc ÉªH ¿ƒjô£≤dG ôKCÉàj ºdh
∂æÑdG ÜÉë°UG πÑb øe iƒYO áeÉbEÉH ¬H º¡JQÉKG
º¡j~dh ,¿ƒaô©j GƒfÉc PG ,√OGOôà°S’ ø«≤HÉ°ùdG
ÉØ«¶f Éaô°üe ¿hôà°ûj º¡fCÉH ,áHƒàμe äG~¡©J
¿CÉ˘˘H ø˘˘j~˘˘cCÉ˘˘à˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘ch ,Üƒ˘˘«˘˘Y á˘˘jG ø˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘N
±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG ø˘˘˘e á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘dG
ø˘Y äGƒ˘æ˘°S Ghô˘NCÉ˘J º˘˘¡˘˘f’ ,á˘˘∏˘˘WÉ˘˘H ø˘˘«˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG
Ωƒ˘j º˘¡˘©˘e ~˘≤˘Y …ò˘dG ¥É˘Ø˘JÓ˘d É˘˘≤˘˘ah √OGOô˘˘à˘˘°SG
øe √ò≤æjh ¬e qƒ©«d ¿ÉæÑd ±ô°üªd ¬æY GƒdRÉæJ

.¢SÓa’G
ºK ,ihÉY~dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘jô˘£˘≤˘dÉ˘H ¢Tô˘ë˘à˘dG CG~˘Hh
PÉîJG ≈∏Y º¡∏ªM Ée ,É«°SÉ«°S ∫ƒëJh iOÉªJ
¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG øe êhôîdÉH QGôb
ø˘Y êQÉ˘î˘dG »˘a ∂æ˘Ñ˘dG ´hô˘˘a π˘˘°üa ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
√ò˘˘g ø˘˘Y »˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG
ô©°ùdG πHÉ≤e ,πμc kÉ«∏NGO ∂æÑdG øY …G ,Iô«NC’G
º¡«JCÉj …òdG ô©°ùdG hG ,¿ÉæÑd ±ô°üe √Gôj …òdG

.I~jGõªdG ¢VhôY á≤jô£H
 `dG ™«H GhQôb ø«jô£≤dG ¿G âÑKh"BLC"»a

¿hõcôj å«M êQÉîdG »a ¬Yhôa ¢ù«dh ¿ÉæÑd

.º¡d G~L áª¡e ôÑà©J âJÉHh É¡«∏Y

 `dG ∂æÑd á«∏NG~dG ´hôØdG ≈dG IOƒ©dÉHh"BLC"

á«æa ~YGƒb ≈∏Y â°ù°SCG ~bh áª¡e ´hôa »gh ,

¿EÉa ,ôãμdG É¡æFÉHR É¡d äÉHh ,IQƒ£àe ájQGOGh

±ô˘°üe ô˘«˘Z ΩÉ˘ª˘à˘gG ≈˘Yô˘à˘°SG ™˘«˘Ñ˘∏˘d É˘¡˘°Vô˘˘Y

,QOÉ°üªdG ¢ ©H äôcP Éªc ,âe~≤àa ,ÉgQ~≤j

,É¡FGô°T »a É¡àÑZQ øY áHô©e ±QÉ°üe á©HQG

AGôÑîdG ¬H  ¬æªK Éªe ÉÑjôb Gô©°S Ω~b É¡° ©Hh

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 145 ≈dGƒM)

…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG
¬fG π«b …òdG …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d áÑ°ùædÉH
OQR êQƒL ~«°ùdG ~cG  ~≤a ,¬FGô°ûd π° ØªdG
…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¿G √OƒLƒHG

 `dG ∂æH AGô°T ádCÉ°ùe ≥ª©àH ¢SQ~jBLC»gh ,
á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘ª˘˘°V π˘˘N~˘˘J »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W π˘˘μ˘˘°ûH
±QÉ°üªdG ~MG íÑ°ü«d ¬à∏°UhG »àdG á«©°SƒàdG
¬MÉHQG ¿G º∏©dG ™e .¿ÉæÑd »a ≈dh’G Iô°û©dG
â¨˘˘∏˘˘H ~˘˘b 2007 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘˘e ∫h’G π˘˘˘°üØ˘˘˘dG »˘˘˘a
á©HGôdG áÑJôªdG ∂dòH Óàëe ,Iô«d QÉ«∏e  18^1
,á«ëHôdG ~«©°U ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H
ø˘«˘H ∫ƒ˘°U’G ´ƒ˘ª˘é˘e »˘a á˘©˘°SÉ˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dGh

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
 `dG AGô°ûd I~jGõªdG ∫ÉØbG ÜÉH ¿G ôcòfBLC

á°ùaÉæªdG ô°üëæJh ,…QÉédG RƒªJ 14 »a πØ≤j
…~æμdG »fÉæÑ∏dG ø«H ¬FGô°T ≈∏Y ¬îjQÉJ ájÉ¨d
∫GôæL ¬«à«°Sƒ°Sh ∂æÑ°ùfôah »dh~dG »∏g’Gh

SGBL≈˘dGƒ˘M ≈˘∏˘Y’G º˘bô˘dG ≠˘∏˘Ñ˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘jh .
.Q’hO ¿ƒ«∏e 150

»dh~dG »∏g’G
™˘«˘ª˘é˘dG CÉ˘LÉ˘a …ò˘dG »˘dh~˘dG »˘∏˘g’G ∂æ˘Ñ˘dG É˘eG

»a ¬˘HÉ˘ë˘°UG ò˘î˘JG ~˘≤˘a ,Iƒ˘≤˘H É˘°ùaÉ˘æ˘e ¬˘dƒ˘N~˘H
áÑ°SÉæe AÉL ~bh ,¬ªéM ô«ÑμàH GQGôb ¿OQ’G

 `dG ∂æH ™«HBLC√AGô°T GƒdhÉë«d ,º¡d áÑ°SÉæe
ø˘e ¿ƒ˘μ˘«˘d ô˘©˘°ùdG ™˘aQ »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘NOh
É¡d ¢Vô©J »àdG πcÉ°ûªdG ¢ ©H ¿G ’G .º¡Ñ«°üf
ôj~ªdG øe ¬eÓà°SG πÑbh ≥HÉ°ùdG »a ∂æÑdG Gòg
GPG ’G ¬≤jôW »a É≤FÉY ∞≤J ~b ,»dÉëdG ΩÉ©dG

.G~L Éjô¨e ¬e~≤«°S …òdG ô©°ùdG ¿Éc

∫GôæL ¬à«°Sƒ°Sh ∂æÑ°ùfôa
É˘ª˘gÓ˘μ˘a ,∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘°Sh ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘˘a É˘˘eG
øª°V øe Gògh m¿CÉJh qhôàH á°ùaÉæªdG ¿ÓN~j

.áªFGO á¶aÉëªdG Éª¡à°SÉ«°S

Ωôc …OÉ°T Qƒàc~dG
`dG ∞bhG …òdG ¢üî°ûdG ,Ωôc …OÉ°T πeCÉjh

BLCQÉ©°S’G π° aCÉH ´ÉÑj ¬∏©Lh ¬«∏LQ ≈∏Y
á°ù°SDƒe Ö«°üf øe ∂æÑdG ¿ƒμj ¿G ,ø«jô£≤∏d
¬°ù«FQ ¬Ø°UƒH ¬H Ωƒ≤jh ΩÉb …òdG πª©dG Q~≤J

.ΩÉ©dG √ôj~eh

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
¢VÉ˘jQ ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘M QOÉ˘˘°üe ∫ƒ˘˘≤˘˘J
’Gh ø«jô£≤dG ¿hDƒ°T »a πN~àj ’ ¬fG ¬eÓ°S

.¬©«H Ω~©H º¡ë°üf
π˘ª˘©˘j π˘¶˘jh ∂æ˘Ñ˘dG ´É˘Ñ˘j ¿G º˘cÉ˘ë˘dG π˘° Ø˘jh

 ¬ª°SG âëJBLC¬éeOh √PGƒëà°SG ºàj ¿G ’
.ôNBG ±ô°üªH

~b √OƒL ƒHG ¿ÉL ∂æÑdG Gòg ¢ù°SDƒe ¿G ôcòf
øe ≈∏Y ¬£î°S ô¡¶j ƒgh øjô¡°T πÑb »aƒJ
á˘˘˘aÉ˘˘˘M≈˘˘˘dG ¬˘˘˘dÉ˘˘˘°üjGh √õ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ghô˘˘˘eBÉ˘˘˘˘J

 .¢SÓa’G¯

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG á°üb »g ÉeBLC?
ìÉHQ’G ≥≤ëj òNCGh ôÑc ¿G ~©H ¬©«H ¿ƒjô£≤dG ~jôj GPÉªdh

¢ùjQÉH ´ôah äGQÉe’G »a ¬Yhôa ≈∏Y ºgPGƒëà°SG ¿Éc ájG~ÑdG »a º¡a~g

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

√PGƒëà°S’ ¢ùaÉæj

√OƒL ƒHG êQƒL

√PGƒëà°S’ ¢ùaÉæj

¬eÓ°S ¢VÉjQ

 ¬ée~d ¬FGô°T Ω~Y π° Øj

 Ωôc …OÉ°T .O

 `dG Ω qƒ©e)BLC(

√OƒL ƒHCG ¿ÉL ΩƒMôªdG

 `dG á°ù°SDƒe)BLC(
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πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y zIôªãe{ ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

É«dGôà°SG ™e Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2 º°SÉ≤J ¿ÉæÑd

É¡°SCGôj »àdG ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g É¡dòÑJh É¡àdòH »àdG Oƒ¡é∏d Gôj~≤J

≠∏Ñe øe Éμ«°T ºcÉëdG ≈≤∏J ~≤a ,…ô«°UÉ©ÑdG ~ªëe .O É«∏ªY Égôj~jh ¬eÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG

»fÉæÑ∏dG ÖfÉédG ™e âfhÉ©J »àdG É«dGôà°SG »a á«dGQ~«ØdG ácô°ûdG øe »cô«eG Q’hO ∞dG 567

.ágƒÑ°ûªdG á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ±É°ûàcG »a

∂«°ûdG º«∏°ùJ ∫ÓN ,»à∏«c ∂«e ,á«dGôà°S’G áWô°ûdG ¢VƒØe ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG øe ø«ÑJh

ø«H ¿hÉ©àdG  ¿G ∫Éb PG ,äÉeGô¨dG ø«Hô¡ªdG ºjô¨J á∏«°üM »g ∫Gƒe’G √òg ¿G ,ºcÉëdG ≈dG

,á«Yô°ûdG ô«Z º¡dÉªYG ¿ÉªKG ¿ƒ©a~j º¡∏©Lh{ ø«∏YÉØdG ∞°ûc ≈dG É¡∏°Uƒj áëaÉμªdG äÉÄ«g

hG ∫É«àMG äÉ«∏ªY πHÉ≤e »a hG ÖFGô° dG ™aO øe Üô¡àdG äG~FÉY ΩÉ°ùàbG ≈∏Y Éæ©é°ûj Ée

ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ’ƒd ¬fG ôÑàYGh ,ÉfOÓH »a AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG Ö°ùëH ,∫GƒeG ¢ ««ÑJ

.kÉæμªe á«dÉªdG ºFGôédG øe ô«ãμdG øY ∞°ûμdG ¿Éc Éªd ¬fÉa ∫h~dG ø«H

±QÉ°üªdG á«©ªLh ºcÉëdG ø«H …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG »a

Éj~≤fh É«dÉe ø°ùëàdG QGôªà°SG øY ç~ëàdG π°UGƒj áeÓ°S

ø˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘cÉ˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘j ’
≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘°ùë˘˘à˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ø˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
Ée π˘c º˘ZQ …~˘≤˘æ˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ø˘j~˘«˘©˘°üdG
äGQÉ˘é˘Ø˘˘fGh Ühô˘˘Mh äGõ˘˘g ø˘˘e ç~˘˘ë˘˘j

..ô«e~Jh πàbh äGô«éØJh
¿G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘e ±ô˘˘©˘˘j ´Gh ∫hDƒ˘˘°ùe ¬˘˘˘fG
øe á«bÉÑdG á«≤ÑdGh ¢SÉædG øÄª£«d ¬dƒ≤j

.zøjôªãà°ùªdG{
¬HGƒfh ºcÉëdG ø«H …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG ~≤Y
±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d ¢ù«˘˘FQh
±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘FQh ¬˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘fh
13 »a á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YGh
º˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a 2007 ¿Gô˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘M
¢Vô˘˘©˘˘H ¬˘˘eÓ˘˘˘c CG~˘˘˘H å«˘˘˘M ,¬˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘Hh
,É«°SÉ«°Sh É«æeCG ¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉHh »àdG áj~≤ædG äGQƒ£àdG

:ø°ùëàdG QGôªà°SG ≈dG á«JB’G äGô°TDƒªdG ¿Gh ,GAh~g ~¡°ûJ
Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ¥ƒØj É«ªcGôJ É° FÉa äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e πé°S 2007 QÉjG ájÉ¨d -

.~«L ºbQ ƒgh
.áÄªdG »a 6 ÜQÉ≤J ™FGOƒdG ºéM »a IOÉjR ∫ÉªàMG ≈dG ô«°ûJ äGAÉ°üM’G -

∫ƒ°üM ™e ájRGƒàe âdGR ’ ¥Gƒ°S’Gh Q’h~dG ≈∏Y Ö∏W …G ~¡°ûj ’ ™£≤dG ¥ƒ°S -
.∂°SÉªàe z~fƒHhQƒ«dG{ ™°Vh ¿G Éªc ,ôNBG ≈dG âbh øe ¢VôY

É«ªdÉY ~FGƒØdG ™aQ
øY âFÉØdG ´ƒÑ°S’G äQ~°U äÉ©bƒJ ≈dG ¬eÓ°S ºcÉëdG âØd »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y
∂dòd ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG »a ø°ùëJ ≈dG ô«°ûJ Écô«eGh ÉHhQhG »a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG

.~FGƒØdG ™aQ á°SÉ«°S ∫ÓN øe ádƒ«°ùdG §Ñ° H ±QÉ°üªdG √òg i~d á«f ∑Éæg

øjQô° àªdÉH á°UÉN º«eÉ©J
øjQô° àªdÉH á≤∏©àªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe IòîàªdG ô«HG~àdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG
´É˘£˘≤˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H âª˘J »˘à˘dGh 2006 Rƒ˘ª˘J Üô˘˘M AGô˘˘L Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘Zh Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

.∂dòd áeRÓdG á«≤«Ñ£àdG º«eÉ©àdG Q~°üà°S áHÉbôdG áæéd ¿EÉa ,»aô°üªdG

É«éjQ~J ≥Ñ£j 2-∫RÉH
ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ¿ƒ©ªàéªdG ~cG ¬à°ûbÉæeh z2-∫RÉH{ ´ƒ°Vƒe  ≈dG ¥ô£àdG ~©Hh

.áægGôdG ´É°Vh’G øe ºZôdÉH ÉéjQ~J z2-∫RÉH{

ø««fÉæÑ∏dG á≤K ™°Vƒe GhOƒ©j ºd ¿ƒ«°SÉ«°ùdG :π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ∫Éb
»àdG Ωƒj áÄªdG áf~g ¿G  π«°SÉH Gƒ°ùfôa
ô˘«˘Z á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG É˘̆¡˘̆H ÖdÉ˘̆£˘̆J
¿G ∫Ébh .áªFGO áf~g Üƒ∏£ªdGh á«aÉc
∂dP ™eh ø««°SÉ«°ùdÉH ≥ãj ~©j ºd G~MG
¿CÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùØ˘̆˘̆ ˘̆ ˘f ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bG ∫hÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
ô«˘ª˘° dG º˘¡˘j~˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG
äÓ˘̆˘̆μ˘̆ ˘̆°ûª˘̆˘̆dG á˘̆ ˘̆é˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘d !á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘dGh

.á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG
:π«°SÉH ¬dÉb Ée Gògh

É¡H äOÉf »àdG Ωƒj 100 `dG áf~g ¿G{
»˘dÉ˘ª˘©˘dG OÉ˘ë˘J’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG
~jôf øëæa ádƒÑ≤e ô«Z âëÑ°UG ΩÉ©dG
Ωƒj áÄªdG áf~g ≈àMh á«°SÉ«°S hG á«æeCG äÉ° N …G πªëàj ~©j ºd ~∏ÑdG ¿’ ,áªFGO áf~g Ωƒ«dG
A»ée ¿ÉμeG á¡éd á«HÉéj’G É¡∏«YÉØe »£©J ø∏a »°SÉ«°S ¥ÉØJG …G ¿hO øe â≤ÑW GPG
∫ÉéªdG ∑ôàd áf~g ¿ƒμJ ~bh ,ø««fÉæÑ∏dG ¢ ©H AÉ≤H ≈àM hG ¿ÉæÑd ≈dG ìÉ«°ùdGh ø«aÉ£°üªdG
’h ,á«fÉæÑ∏dG á¨eO’G É°Uƒ°üNh Iôé¡dG øe ~jõªdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ¬FÉæHG øe ¿ÉæÑd ≠jôØàd

.záàFÉØdG á∏«∏≤dG ΩÉj’G »a â∏°üM »àdG á«æe’G äGô«éØàdGh ,çG~M’G ~©H Éª«°S
iQG »æμd ,Ωƒj áÄªdG áf~g ò«ØæàH ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG âÑdÉW ¢ùe’ÉH{ :±É°VG
á˘¨˘eO’G Iô˘é˘¡˘d ÖÑ˘°ùª˘dG ¿ƒ˘μ˘J ~˘b É˘¡˘f’ á˘«˘aÉ˘c ô˘«˘Z Ωƒ˘j á˘Ä˘ª˘dG á˘˘f~˘˘g ¿G É˘˘«˘˘°üî˘˘°T

.záéàæªdG ô°UÉæ©dG øe ¿ÉæÑd ≠jôØàdh
ÓM ~jôf{ :π«°SÉH ∫Éb ∫ÉªYGh ∫Ée ∫ÉLQ øe á«dÉ≤àfG áeƒμM øY åj~ëdG øYh
GhOhÉ©˘j ¿G ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ~˘jô˘f ,~˘∏˘Ñ˘dG É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘∏˘d É˘jQò˘Lh É˘«˘FÉ˘¡˘f
i~˘d á˘≤˘K ™˘°Vƒ˘e GhOƒ˘©˘j º˘d º˘¡˘fG í˘«˘ë˘˘°U .º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a QGƒ˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
ô˘«˘ª˘° dG º˘¡˘j~˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ¿CÉ˘H »˘°ùØ˘f ´É˘æ˘bG ∫hÉ˘MG ø˘μ˘dh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG

.zájQòL IQƒ°üH á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdG áédÉ©ªd áªμëdGh
ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿CÉ˘˘°ûdÉ˘˘H ø˘˘«˘˘©˘˘dÉ˘˘° dG ø˘˘«˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ~˘˘˘jô˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f{ :∫GDƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y GOQ ∫É˘˘˘bh
OÓ˘Ñ˘dG IQGO’ á˘°SÉ˘«˘°ùdG ∫É˘LQ ~˘jô˘f É˘«˘dÉ˘Jh ,Qƒ˘e’G √ò˘g Gƒ˘é˘dÉ˘©˘j ¿G ,¬˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘Hh

.z∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ∫ÉLQ √ôj~j ¿G ¢ aôfh

äÓ«∏b ÉfQ ~°V ¿ÉæÑd ±ô°üe iƒYO

»a ,ähô«H äÉjÉæL áªμëe ¢ù«FQ êGôY ƒHG ∫É°û«e »°VÉ≤dG ™HÉàj ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éc
∫ƒ¡ée ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe iƒYO »a zÉ«HÉ«Z{ äÓ«∏b ÉfQ áªcÉëe ,»°VÉªdG ¿GôjõM 5

..¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈dG ÉªgQh~°U Üƒ°ùæe ø««ª°SQ øj~æà°ùe ôjhõJ áª¡àH
,¬d ÉØ∏N Q~æμ°SG ¬fÓ«g á«°VÉ≤dG ÜG~àfGh ~YÉ≤àdG ≈dG êGôY ƒHG »°VÉ≤dG ádÉM’ Gô¶fh
.πÑ≤ªdG ∫h’G øjô°ûJ øe ™°SÉàdG ≈dG á°ù∏édG AÉLQG ºJ ,á°ù∏édG ∫ÓN áeƒ°üîdG ∫ÉªàcG Ω~©dh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬eÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

 ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 42

á«dGôà°Sh’G á«dGQ~ØdG áWô°ûdG ¢VƒØe øe ∂«°ûdG º∏°ùàj ¬eÓ°S
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¬Ø«∏N ¥QÉW))CREDITBANK::((

 IôHÉY á∏Môe …ôéj Ée

¿ÉªjEGh äÉÑãH …~ëàdG ¬LGƒj »aô°üªdG ´É£≤dGh

 ∂```æH â```j~```jôc IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈```dOCGCREDITBANK~«°ùdG
π```X »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ´É°VhCG ∫ƒM íjô°üàH ¬Ø«∏N ¥QÉW

 :∫É```≤a ,áægGôdG ´É°VhC’G
»°SÉ°SC’G ™aG~dG ≈≤Ñà°Sh âfÉc Qƒ£àdGh ájQGôªà°S’Gh IÉ`̀ `̀ `̀«ëdG IOGQEG ¿G{
Üƒ∏£ªdÉa »dÉàdÉHh ,¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉ«àMG â`̀ `̀ `̀fÉc É`̀ `̀ `̀ª¡e ¿É`̀ `̀ `̀æÑd »a ¿É°ùfEÓd
AÉ≤ÑdG π«Ñ°S »a áëaÉμªdG á«YÉªàL’G hCG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe
»æeC’G ø«©°VƒdG πX »a Ωƒ«dG É¡°ùØf âMôW »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe »ah
»a hCG ¬∏ªY ∫ÓN øe hCG á«eƒ«dG ¬JÉ«M §ªfh ¬°û«Y á≤jôW »a ¿G ,»°SÉ«°ùdGh

.IQOÉÑªdG ìhQh IÉ«ëdGh AÉæÑdG ≈∏Y √QGô°UG πX
â° aQ »˘à˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘j »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh
πª©dG ≈∏Y Iô°üe ,¢VQC’G √òg »a ™bƒ≤àdG hCG ΩÓ°ùà°S’G hG Iôé¡dG
»àdG ±hô¶dG √òg πãe ÉfOƒ©J ÉæfGh kÉ°Uƒ°üN ,±hô¶dG âfÉc Éª¡e

.π«ªédG ~∏ÑdG Gò¡H ∞°ü©J ∫GõJ ’h ~«©H øeR òæe äCG~H
»a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG πc º° j …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG âÑKCG ~bh
±ô°üe á«ªcÉM ™e É¡≤«°ùæJh É¡fhÉ©J i~eh ±QÉ°üªdG á«©ªLh ¿ÉæÑd
πFÉØàe πÑ≤à°ùªd IÉ«M IOGQEG øe ,±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæédh ¿ÉæÑd
∞bGƒªdG øe á∏°ù∏°ùH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG É¡°ùªd á≤K QÉWEG øª°V

.¬°û«©f …òdG ™bGƒdG ™e πeÉ©àdG »a ´É£≤dG áj~L ~cDƒJ áeRÉëdG
ø«H ΩÉ˘à˘dG ¬˘≤˘«˘°ùæ˘à˘H äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘bÉ˘H ø˘Y »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG õ˘«˘ª˘à˘jh
∫ÓN øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ¬H Ωƒ≤j …òdG Qh~dG á«ªgCG I~YÉb ≈∏Y ¬FÉ° YCG
´É£≤dG ¬©«é°ûJh Qƒ£àdGh áKG~ëdG ¬àÑcGƒeh á£°ûædGh ájô°ü©dG ¬àjDhQ
IOGQEG »a √~YÉ°ùJh ¬ëjôJ I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ¥Ó£f’G ≈∏Y »aô°üªdG
»a º¡ªdG Qh~∏d ¬∏gDƒJ á«ªdÉY á≤ãH »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªàj Éªc .IÉ«ëdG
á«ªdÉ©dG Iô¶ædG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,QÉ°ûàf’G ≈∏Y √~YÉ°ùJh á≤£æªdGh ¿ÉæÑd
á∏Môe ’G ƒg Ée ¿ÉæÑd »a …ôéj Ée ¿G ôÑà©J É¡æe á«aô°üªdG á°UÉîHh
…òdG Qh~dG Gòg ∫ÓN øe √~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ¿ÉæÑd Oƒ©j ¿G ~H ’h IôHÉY

.kÉ«ªdÉY ¬d IÉ£©ªdG äÓ«¡°ùàdG πX »a ¬æY Éæª∏μJ
IAÓªdG å«M øe áª¡e kÉWGƒ°TCG ™£b »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G
350 ≈dG ¬JGOƒLƒe â∏°Uh PEG ,OÉ°üàb’G πjƒªàd áeƒY~ªdG ádƒ«°ùdGh

.»∏ëªdG »dÉªLE’G èJÉædG øe áÄªdG »a
É¡à¡LGƒe ≈dG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ́ É£≤dG π°UƒJ ~≤a ,áªcƒëdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG π°üj »μd áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh äÉe~îdGh ™°SƒàdG ∫ÓN øe

.áÑ≤Jôe äÉj~ëJ …CG á¡LGƒªd ¬°ùØf ø«°üëJ øe kÉ«dÉJ øμªà«dh
äÉ˘bÉ˘£˘dG ¬˘«˘a ô˘é˘Ø˘æ˘J ô˘˘gOõ˘˘e ~˘˘¨˘˘H ¿É˘˘ª˘˘jE’G ô˘˘Ñ˘˘cC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh
¬¡LGƒj …~ëàdG Gògh .áØ°UÉY ìÉjQ »a âªf áfôe ¢ù°SCG ≈∏Y IôμàÑªdG
∫hÉ£j …~ëàdG Gòg íÑ°üj ¿G ≈≤Ñjh ,¿ÉªjEGh äÉÑãH »aô°üªdG ´É£≤dG

.¬JÉÄah ¬ØFGƒW ∞∏àîªH ¬∏c ¿ÉæÑd πH ’ ,¿ÉæÑd äÉYÉ£b πc

Q’hO ¿ƒ«∏e 60 `H â°ùjEG ∫~«ªdG ∫ qƒe ∂æÑ°ùfôa

 ¢UÉHôjG »JôFÉW AGô°ûdA320-200

øe ø«JôFÉW AGô°T πjƒªàH ∫hC’G Ωƒ≤j ¿G ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°Th ∂æÑ°ùfôa ø«H ¥ÉØJ’G ºJ
 ¢UÉHôjG RGôWA320-200.äGƒæ°S ô°ûY I~ªdh Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ÉgQ~b á«dÉªLEG áª«≤H ácô°ûdG áë∏°üªd

â°ùjG ∫~«ªdG ácô°T ¢ù«FQ äƒëdG ~ªëeh QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¢ù«FôdG ∂æÑdG ¢ù«FQ πÑb øe ™«bƒàdG ºJ
.»æjƒJ ∫É°û«e â°ùjG ∫~«ªdG ácô°T »eÉëeh QÉ°ü≤dG ∫OÉY ∂æÑ°ùfôa ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ° ëH

…ôéj Ée ¿Gh ,º¡FGô°ûd ™«bƒàdG iôL äGôFÉW 8 π°UCG øe Éªg ø«JôFÉ£dG ø«JÉg ¿CÉH ~cCG äƒëdG
.8 π°UCG øe ø«JôFÉW AGô°ûd πjƒªJ á«∏ªY ƒg Ωƒ«dG

.2006 RƒªJ ÜôM äÉ«YG~J É¡HÉ©«à°SG ≈dG áaÉ°VEG kÉMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M ç~ëj Ée πc ºZQ ¬fG äƒëdG ∫Ébh
á≤ãdG Éæj~d Éªc ,ÜÉ©°üdG RhÉéJ ¿ÉμeEÉHh ~∏ÑdG πÑ≤à°ùªH á≤K ¬j~d ∂æÑ°ùfôa ¿G QÉ°ü≤dG ∫Ébh

.ìÉéædGh πª©dG »a É¡JGOGôjEÉHh â°ùjG ∫~«ªdG IQ~≤H
πLCÉJ ´ƒ°VƒªdG Gòg ¿G äƒëdG ∫É≤a ähô«H á°UQƒH »a â°ùjG ∫~«ªdG º¡°SCG êGQOE’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

.ácô°ûdG AGôÑN áë«°üf ≈∏Y AÉæH ¿ÉæÑd »a I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG

,áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™e QÉj~dG I~jôL »a ìôa ±RƒL π«eõdG √GôLCG åj~M »a
:¬HGƒL ¿Éμa »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG øY ¬dCÉ°S

≈≤ÑJh ,IQhÉéªdG á«Hô©dG OÓÑdÉH áfQÉ≤e ÉgQÉ©°SCÉH á«f~àe âëÑ°UG ¿ÉæÑd »a ∫ƒ°U’G ¿G{
»˘f~˘J ÖÑ˘°ùH á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e á˘©˘Ø˘Jô˘e ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG
~bh áÄ°TÉædG ∫h~dG ∞«æ°üàH Éæ°ùëJ 1997 ΩÉ©dG òæe Éf~¡°T ø«M »a ,¿ÉæÑ∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG

 ∞«æ°üàdG å«M øe ∫h~dG √òg ∫~©e RhÉéJBB+!
»æÑf ¿G Éæ«∏Y ,á«æWƒdG IhôãdG Rõ©fh πª©∏d É°Uôa øeDƒf ¿Gh QÉªãà°S’G õØëf ¿G ÉfOQG ¿EÉa

.…OÉ°üàb’G ìÓ°U’ÉH ô≤fh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{ »a kG~L âa’ »≤jƒ°ùJ •É°ûf

ø«LhõàªdGh ÜÉÑ°û∏d πcÉ°ûªdG øe ô«ãμdG qπM øμ°ùdG ¢Vôb

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe áØãμe á«fÓYG äÓªM 2007 ΩÉ©dGh 2006 ΩÉ©dG ôNGhG ¿ÉæÑd ~¡°TBLF,
áªq«b õFGƒL ¬©jRƒJ hG á«YƒJ äÓªëH ¬eÉ«b hG I~j~L äÉéàæe ¬ªj~≤J øY π°UGƒàe πμ°ûH ™ª°ùf å«ëH

.äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG ÜÓW øe ø«ëLÉædG ≈∏Y
≈∏Y ¬JGõ«e ¢Vô©jh »æμ°ùdG ¢Vô≤dG ¥ƒ°ùj ∂æÑdG ¿G ø∏YCG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »°VÉªdG ô¡°ûdG »ah

.≥jƒ°ùà∏d É°ü«°üN áHQ~eh á°ü°üîàe áYƒªée á£°SGƒH ¬FÓªY
øe GQÉÑàYG{ ¬fG âdÉbh øμ°ùdG ¢Vôb øY âK~ëJ ¬∏dG π° a i~f ∂æÑdG »a áFõéàdG äÉéàæe øY ádhDƒ°ùªdG
ø«ÑZGôdGh O~édG ø«LhõàªdGh ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdGh ÜÉÑ°ûdG ø««æ¡ªdG ¿ÉμeG »a íÑ°UG »°VÉªdG QÉjG 21
I~FÉa :á«∏«° ØàdG äGõ«ªdG …P ¢Vô©dG øe IOÉaÓd ±ô°üªdG ́ hôa øe ́ ôa …G ƒëf ¬LƒàdG ,∫õæe AGô°T »a
O~°ùj Gô¡°T 12 É¡©Ñàj ,ô¡°TG 6 ≈dG π°üJ ìÉª°S Iôàa ≈dG áaÉ°VG ,≈dh’G áæ°ù∏d (áÄªdG »a 6^9) á° Øîe
á«aÉ°V’G á«dÉªdG äÉeGõàd’G ~j~°ùJ á«∏ªY ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y π¡°ùj Ée ,§≤a ~FGƒØdG ¢Vô≤dG ÖMÉ°U É¡dÓN »a

.zIô°SCG øjƒμJ ¿É«M’G º¶©e »ah ~j~L ∫õæe AGô°T ™e øeGõàJ »àdG
AGô°ûd á«°üî°T ¢Vhôb ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG É° jG øμ°ùdG ¢Vôb ÖMÉ°üd ≥ëj { :¬∏dG π° a â©HÉJh
≈dG áaÉ°VG ,≈dh’G 18 `dG ô¡°T’G ≈∏Y ~àªJ »àdG ìÉª°ùdG Iôàa ∫ÓN »a ∫õæªdG õ«¡éJh çÉKCG
πc ¢üFÉ°üN ≥ah ¢Vô≤dG ¢SQOh ~j~°ùàdG »a áfhôªdGh ,äÉØ∏ªdG RÉéfG »a ádƒ¡°ùdGh áYô°ùdG

 .z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG É¡e~≤j »àdG ¢Vhô≤dG ôFÉ°S QGôZ ≈∏Y ,ájOÉªdG ¬JÉfÉμeGh ¿ƒHR

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44

»æjƒJ ∫É°û«eh QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,äƒëdG ~ªëe ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe
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á«ëHôdG å«M øe ¢SOÉ°ùdG ähô«H ∂æH

RôHG ~MG .∫.Ω.¢T ähô«H ∂æH ôÑà©j
¢ù°SCÉJ ƒgh ,á«fÉæÑ∏dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG
Ω~≤j .¿ÉæÑd - ähô«H »a 1963 ΩÉY
äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ∂æ˘̆Ñ˘̆dG
É˘¡˘Jô˘FGO ™˘°ùà˘J á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
øe É«∏ëe ∞dCÉàJ âJÉH å«ëH ,QGôªà°SÉH
øe É«LQÉNh ¿ÉæÑd »a ÓeÉY ÉYôa 42
É˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘£˘̆˘jô˘̆˘H - ¿~˘̆˘æ˘̆˘d »˘̆˘a ™˘̆˘HÉ˘̆˘J ±ô˘̆˘°üe

(BANK OF BEIRUT  (UK) LTD),
»a ´ôah ¢UôÑb - ∫ƒ°SÉª«d »a ´ôa
ÖJÉμe áKÓK ,¿ÉªY áæ£∏°S - §≤°ùe
á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘e’G - »˘̆˘HO »˘̆˘a π˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆J
- OG~¨Hh Éjô«é«f - ¢SƒZ’ ,I~ëàªdG

 á©HÉJ á«dÉe á°ù°SDƒe ≈dG áaÉ°V’ÉH .¥Gô©dG(Bob Finance S.A.L.)áWÉ°Sh ácô°Th
 ø«eCÉJ(Beirut Brokers S.A.R.L) ≈∏Y GôNDƒe ±ô°üªdG π°üM Éªc .AÉ°ûfG á°üNQ

¿ÉæÑd »a QÉªãà°SG ±ô°üeTE BANK S.A.L)A(BANK OF BEIRUT PRIVºàj ±ƒ°S
.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬H πª©dG Iô°TÉÑe

øe á°SOÉ°ùdGh äGOƒLƒªdG »dÉªLG å«M øe á©HÉ°ùdG áÑJôªdG ∂æÑdG πàMG ~≤d
 .2006 ΩÉY ájÉ¡f »a ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ø«H á«ëHôdG å«M

 IQGOG ¢ù∏ée"LIBA"¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Qhõj

 ºdÉ©dG »a ø««fÉæÑ∏dG ø««aô°üªdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée QGR(LIBA)¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
.É¡aG~gGh á«©ªédG ábÓ£fG ¬©e ¢VôYh áeÓ°S ¢VÉjQ PÉà°S’G

,ìÉÑ°U ∫É```æJ .O ,»°ûY êQƒ```L .O :AÉ° Y’Gh Qƒ```cR Ωôμe á«©ªédG ¢ù«FQ ~aƒdG º°V
»fÉg ,∫ÉMQ Ö«ÑM ,∫ÉªédG QƒfG ,Ééf ~«dh .O ,»Ñ∏ëdG ¢SÉÑY .O ,Q~æμ°SG ¿Ghôe .O

.…ô«°üf »eÉ°S ~«ª©dG ΩÉ©dG ø«e’Gh ¬∏dG ô«N π«Ñf ,»eÉ°ùM
Éj~Ñe ,á«©ªédG ábÓ£fG ≈∏Yh º¡HÉîàfG ≈∏Y á«©ªédG AÉ° YG ºcÉëdG CÉæg ,AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a
»fÉæÑd π°UG øe øjQ~ëàªdGh ø««fÉæÑ∏dG ø««aô°üªdG ™ªéd Ö°SÉæªdG QÉW’G ¿ƒμà°S É¡fCÉH ¬à≤K

.¬LQÉNh ¿ÉæÑd πNGO á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a áe~≤àe õcGôe ¿ƒª∏°ùàjh ¿hOƒ≤j øjòdG
GOô£e Gƒªf á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d á«LQÉîdG ∫ÉªY’G πé°ùJ ¿G ¬eÓ°S ºcÉëdG ™bƒJh
≈dG ∫ÉªY’G √òg øe á«JCÉàªdG ±QÉ°üªdG π«NG~e ´ÉØJQG{ GQ~≤e ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.z2010 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«aô°üªdG π«NG~ªdG ´ƒªée øe áÄªdG »a 50
Q’hO äGQÉ«∏e 5 ≈∏Y ~jõJ »àdG êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG äÓjƒëJ ≈dG QÉ°TCGh
¿Gõ«e ¢ FÉah …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY í«ë°üJ »a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùJ »àdGh Éjƒæ°S

.»∏ëªdG èJÉædG ƒªfh OÉ°üàb’G §«°ûæJ »a ºgÉ°ùJ Éªc ,äÉYƒa~ªdG
.IQGO’G ¢ù∏ée ìGôàb’ AÉæH ±ô°T ƒ° Y ∫hCÉc á«©ªédG ≈dG ΩÉª° f’G ≈∏Y ºcÉëdG ≥aGhh

IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG
ôbCGh ,AÉ° Y’G Qƒ° Mh QƒcR á°SÉFôH ¬d ´ÉªàLG ∫hG ~≤Y á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée ¿Éch

.á°ü°üîàªdG ¿Éé∏dG ¥ÓWÉH ô°TÉHh ¢ù«FôdG ÜGƒf ÖîàfG Éªc .∑ôëàdG á£Nh πª©dG èeÉfôH
∫ÉæJ Qƒàc~dGh è«∏îdG á≤£æªd ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf »°ûY êQƒL Qƒàc~dG ¢ù∏éªdG ÖîàfGh
É«≤jôaG á≤£æªd ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ∫ÉªédG QƒfG PÉà°S’Gh Écô«eG á≤£æªd ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ìÉÑ°U

.ÉHhQhG á≤£æªd ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ∫ÉMQ Ö«ÑM PÉà°S’Gh É«dGôà°SGh
ºdÉ°S Q~æ°ùμdG ,ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG áæé∏d É°ù«FQ Q~æμ°SG ¿Ghôe Qƒàc~dG QÉ«àNG ºJh
¿Ééd ¥ÓWG ºàj ¿G ≈∏Y ,äGôªJDƒªdG áæé∏d É°ù«FQ á∏jƒW ô«ª°Sh ájƒ° ©dG áæé∏d É°ù«FQ

.á∏Ñ≤ªdG äÉYÉªàL’G »a I~j~L

 ∂æH øe Iõ«ªe I~j~L äÉHÉ°ùMBBAC

) á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ±É°VGBBAC¬JÉéàæeh ¬JÉe~N ≈dG GôNDƒe (
≈dG áaÉ°V’ÉH ,ájô¨ªdG ~FGƒØdG äGP ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM øe áYƒªée IO~©àªdG

.´OƒªdG ≠∏ÑªdG Ö°ùëH ∞∏àîJ I~j~Y  ¢VhôY
 :I~j~édG äÉHÉ°ùëdG RôHG øeh

 »˘˘˘° Ø˘˘˘dG  ÜÉ˘˘˘°ùë˘˘˘˘dGBBAC SILVER ACCOUNT»˘Ñ˘˘gò˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG ,
BBAC GOLD ACCOUNT »æ«JÓÑdG ÜÉ°ùëdG ,TINUM ACCOUNTBBAC PLA,

 â«æ«ØfG ÜÉ°ùMBBAC INFINITE ACCOUNTÜÉÑ°ûdÉH ¢UÉN ÜÉ°ùMh
BBAC YOUTH ACCOUNT.

»˘˘°SQ~˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘≤˘˘dG :É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢Vhô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e
BBAC SCHOOL LOAN.

 äGõ«¡éàdG ¢Vôb :Ω~≤j äÉHÉ°ùëdG √òg ≈dG áaÉ°V’ÉHPPLIANCE LOANBBAC A,
 IQÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ¢Vô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀bBBAC CAR LOAN»`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀©˘̆˘̆eÉ`̀ `̀ `̀ `̀é˘̆˘̆˘dG ¢Vô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀≤˘̆˘̆˘dG ,

BBAC UNIVERSITY LOAN Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ∫É`̀ `̀ `̀ `̀ª˘̆˘̆˘Y’G ¢Vô`̀ `̀ `̀ `̀b ,BBAC SMALL

 »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀°üî˘̆˘̆˘̆°ûdG ¢Vô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀≤˘̆˘̆ ˘̆dGBBAC PERSONAL LOANø`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ¢Vô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀b ,
BBAC HOUSING LOAN á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e  ,BBACø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆Y ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H

Ω~≤j É`̀ `̀ `̀ `̀ªc ,á`̀ `̀ `̀ `̀Ø∏àîªdG ø`̀ `̀ `̀ `̀FÉHõdG äÉ`̀ `̀ `̀ `̀LÉ«àMGh Ö°SÉæàJ »àdG iô`̀ `̀ `̀ `̀N’G ¢Vhô≤dG
BUSINESS LOAN»àdGh AÉ°ùfh ÜÉÑ°T øe ™ªàéªdG ±É«WG ™«ªéd á°ü°üîe
 º¡JÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJBBAC PLASTIC CARDSá«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG øe Iõ«ªe

.áØ∏àîªdG
) á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ±É°VCGhBBACáYƒªée ≈∏Y G~j~L ÉHÉ°ùM (

 ÜÉ˘°ùM ƒ˘gh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG ¬˘JÉ˘˘HÉ˘˘°ùMBBAC WEDDING ACCOUNTÉªμa
 iCÉJQG ∫ÉØW’Gh AÉ°ùædGh ÜÉÑ°û∏d Iõ«ªe äÉHÉ°ùM ±ô°üªdG ¢ü°üNBBAC

.Éª¡aÉaR áÑ°SÉæªH I~jôa áàØ∏H ø«°ShôY πc ¢üîj ¿G Ωƒ«dG
 ø˘˘˘e ±É˘˘˘aõ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùM ™˘˘˘ª˘˘˘˘aBBAC≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,¿É˘°Shô˘©˘dG ~˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj

äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘e ,á˘jOÉ˘©˘dG ÜÉ˘°ùë˘dG äÉ˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘J
±~¡H ,á«°ùaÉæJh á° Øîe QÉ©°SCÉH ±ô°üªdG AÉcô°T øe áÑîf Éª¡d É¡æeDƒJ

.Éª¡JÉÑ∏£àeh Éª¡JÉLÉM áaÉc á«Ñ∏J
) á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H ¿G ß˘˘˘MÓ˘˘˘jBBAC¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S »˘˘˘a Qô˘˘˘b (

ô°TÉÑa ,IAÓeh ÉªéM É¡HQÉ≤j »àdG ±QÉ°üªdG áÑcGƒe I~j~édG á«©°SƒàdG
.GQÉ°ûàfG ôãc’G ΩÓY’G πFÉ°Sh ôÑY ¬JÉéàæe ≈∏Y AÓª©dG ∞jô©àH

á«Ø°üàdG ƒëf ™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe

Q’hO ¿ƒ«∏e 500 øe ádh~dG »Ø©J á°ù°SDƒªdG

É¡àÑdÉ£e ºZQh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒªd ádh~dG äÉÑLƒàe ≠∏ÑJ
.äÉÑdÉ£ªdG ≈∏Y Ö«éJ ’ GQGôe

á«©ªéd É¡©«Hh á°ù°SDƒªdG √òg á«Ø°üJ ádh~dG ≈∏Y âMôàbG ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL
.É¡«a ∑QÉ°ûJ Ó°UG ±QÉ°üªdG ¿G  º∏©dG ™e ±QÉ°üªdG

á˘«˘©˘˘ª˘˘L Ö∏˘˘£˘˘ª˘˘H ò˘˘N’G á˘˘dh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ìô˘˘à˘˘bG π˘˘«˘˘°SÉ˘˘H .O ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ
`dG øY á«©ªédG ∫RÉæJ πHÉ≤e É¡°ùØæH Égôj~Jh ÉgQƒ£àd á°ù°SDƒªdG É¡©«Hh ±QÉ°üªdG

.á°ù°SDƒª∏d áeƒμëdG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG Q’hO ¿ƒ«∏e 500
™FGOh ¿Éª° d ±QÉ°üªdG á«©ªLh ádh~dG ø«H ácQÉ°ûe âÄ°ûfG á°ù°SDƒªdG ¿G ôcòf
âJÉH áfÉª° dG √òg ¿’h ,(á©jOh πμd ¬æ«M »a Iô«d ø«jÓe á°ùªN) IO~ëe ø«YOƒªdG

.™FGOƒdG ™bGh ™e ΩAÓàj ÉªH É¡∏j~©J á«©ªédG äCGQ záØ«î°S{
¿ÉæÑd ±ô°üe ¿Gh Éª«°S ’ ,±QÉ°üªdG á«©ªL Ö∏W ≈∏Y áeƒμëdG ≥aGƒJ ¿G ™bƒàj

.É° jG Ö∏£dG ≈∏Y ≥aGƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46

ô«Ø°U º«∏°S

ähô«H ∂æH  ¢ù«FQ

,Q~æμ°SG ¿Ghôe .O ,¬∏dGô«N π«Ñf ,∫ÉªédG QƒfG ,…ô«°üf »eÉ°S ~«ª©dG :ø«ª«dG øe

~«dh .O ,»eÉ°ùM »fÉg ,∫ÉMQ Ö«ÑM ,QƒcR Ωôμe ,¬eÓ°S ¢VÉjQ ,»°ûY êQƒL .O

ìÉÑ°üdG ∫ÉæJ .Oh »Ñ∏ëdG ¢SÉÑY .O ,Ééf
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2007 ΩÉ©d ±ô°üe π° aG IõFÉL √OƒY ∂æH íæªJ »fÉehQƒj

ÜÉ``````````à``à˘c’G º`````é˘˘M ≠`````∏˘˘H

»dÉ˘ª˘dG è˘à˘æ˘ª˘dG »˘a »˘dÉ˘ª˘L’G

"SECURED PERFORMANCE"

∂``````æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG √Q~``````°UG …ò```````````dG

,»```````````°ùfô``````Ø˘dG »```````````fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

¬``````Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘J â``````dƒ˘˘˘˘˘J …ò``````dGh

LIBANO-FRANCAISE

( L F F )F I N A N C E,

ø`````e á`````cƒ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ`````ª˘dG

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e 54 ,∂æÑdGƒgh

á˘̆≤˘̆K ø˘̆Y ô˘̆ qÑ˘̆©˘̆j »˘̆˘FÉ˘̆˘æ˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG º˘̆˘bQ

∂æÑdG äÉéàæªH »fÉæÑ∏dG ôN~ªdG

äÉ˘e~˘î˘dGh »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.á°UÉN IQƒ°üH á«dÉªdG äÉéàæªdÉHh ,áeÉY IQƒ°üH É¡e~≤j »àdG

»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~e ,πjÉahQ ~«dh ∫ƒ≤jh

 ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh"LIBANO-FRANCAISE FINANCE"

»˘a É˘j~˘ë˘J »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘LGh ,I~˘˘j~˘˘L Iô˘˘e{ :O~˘˘°üdG Gò˘˘¡˘˘H

øe ∂dPh ,É≤HÉ°S IQ~°üªdG äÉéàæªdG âbÉa èFÉàf ≥≤Mh áÑ©°U ±hôX

¿ƒÑààμj º¡ª¶©e ¿G Éª∏Y ,ø«ÑààμªdG O~Yh ÜÉààcE’G ≠∏Ñe »dÉªLG å«M

.zá«dÉªdG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG äÉéàæe »a Iôe ∫h’

 »dÉªdG èàæªdG øª° jh "SECURED PERFORMANCE"øe %100

GQ≈dG áaÉ°V’ÉH , %4 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S áª«°ùbh ,¥É≤ëà°S’G ~æY ∫ÉªdG ¢SC

ºJ ~≤dh ,Éª¡°S 15 øe ∞dCÉàJ á∏°ùH §ÑJôe Oh~ëe ô«Z ∑ôëàe ~FÉY

hG Gô≤à°ùe ¥Gƒ°S’G AGOG ¿ÉcCG AGƒ°S ,É©ØJôe G~FÉY ~dƒj å«ëH √QÉμàHG

πμ°T ,OÓÑdG »a G~FÉ°S ¿Éc …òdG êôëdG ™°VƒdG øe ºZôdG ≈∏Yh .É«Ñ∏°S

»a ¿ƒÑZôj øjòdG ø«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘°Uô˘a è˘à˘æ˘ª˘dG Gò˘g

.º¡e AGOG øe IOÉØà°S’Gh º¡JGôN~e ¿Éª°V

 äG~˘̆˘̆Mh i~˘̆˘̆MG º˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆˘JhLIBANO-FRANCAISE FINANCEQÉμàHÉH

Éªc ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ´hôa áμÑ°T ôÑY É¡≤jƒ°ùàHh á«dÉªdG äÉéàæªdG

AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e É¡Ø««μJh ºFGO πμ°ûH äÉéàæªdG √òg ôjƒ£J ¿hDƒ°T ≈dƒàJ

.¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJh

±RƒL »°VÉ≤dG »aÉæÄà°S’G ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈YOG  ,Iô«N’G ÉfOG~YG »a ¬«dG Éfô°TG Éªd É≤ah
ø«ÑJ ¢UÉî°TG Iô°ûY ≈∏Y ,GRô«e ~«©°S »°VÉ≤dG …õ««ªàdG ΩÉ©dG ÖFÉædG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,…QÉª©e
º¡fCG ,~ëàªdG OÉªàY’Gh áæj~ªdG »aô°üe äÉØ∏e »a ≥«b~àdÉH GƒØ∏c øjòdG áKÓãdG AGôÑîdG áæé∏d
’GƒeG º¡μ∏ªJh ø«YOƒªdG ∫GƒeG ¢SÓàNGh ábô°Sh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ ºFGôL ÜÉμJQG ≈∏Y Gƒe~bG

.á«aô°üe äÉμ«°T ôjhõJh ’É«àMG ∫Gƒe’G ¢SÓàNGh É¡Ø«XƒJh áYhô°ûe ô«Z
¢TÉ˘«˘Y ƒ˘HG ¿É˘f~˘Y :º˘g …QÉ˘ª˘©˘e ¢ù«˘Fô˘dG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘YOG ø˘˘jò˘˘dG Iô˘˘°û©˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°T’Gh
¬Wh π°SÉH ÉgÉ≤«≤°Th äÓ«∏b ÉfQh ,¢TÉ«Y ƒHG ΩÉ°Sh ô«N’G πéfh º«gGôHG ¬≤«≤°Th
¬«æjQh ,ø«aô°üªdG »a ¿É≤HÉ°S ¿ÉØXƒe Éªgh ¿Gƒ∏¡H ºXÉch »°û¡dG ∞°Sƒjh ,äÓ«∏b

.äÓ«∏b ÉfQ ™e ájQÉéJ ábÓY Éª¡£HôJ âfÉc ¿Gò∏dG »Lƒ¡b OGDƒah ¢Vƒ©e h~©c
∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ ºFGôL ÜÉμJQG ≈∏Y Gƒe~bG º¡fCÉH ≥«≤ëàdG ºgô¡¶j øe πc ≈∏Y ≈YOG Éªc
º¡μ∏ªJh ø«YOƒªdG ∫GƒeG ¢SÓàNGh ábô°Sh ,á«aô°üe äG~æà°ùeh ¥GQhG »a ôjhõàdG á£°SGƒH

.á«aô°üe äÉμ«°T »a ôjhõàdGh ,’É«àMG ∫Gƒe’G ¢SÓàNGh ,É¡Ø«XƒJh áYhô°ûe ô«Z ’GƒeG

áaƒ£©e 655 IOÉªdGh ≈dh’G Égôà≤a »a 383h 360 ø«JOÉªdG ≈dG G~æ°S AÉYO’G AÉLh
áæé∏H ≥∏©àªdG 2001 ≈∏Y 318 ºbQ ¿ƒfÉ≤dGh äÉ° jƒ©àdG ¿ƒfÉb øe 213 IOÉªdG ≈∏Y
¢ùÑëdÉH ÖbÉ©J ºFGôL »gh ,∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ ∫ƒM ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á°UÉîdG ≥«≤ëàdG

.≈°übCG ~ëc áæ°S 15h äGƒæ°S  3ø«H
…òdG OƒªM º«MôdG ~ÑY ähô«H »a ∫h’G ≥«≤ëàdG »°VÉb ≈∏Y ∞∏ªdG …QÉª©e ∫ÉMCGh
,º¡©e ≥«≤ëà∏d º¡«∏Y ≈Y~ªdG AÉY~à°S’ G~«¡ªJ ∞∏ªdG á°SGQO AÉYO’G ¬ª∏°ùJ Qƒa ô°TÉH

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G êQÉN ºg ¢TÉ«Y ƒHG º«gGôHGh ¿Éf~Yh äÓ«∏b ÉfQ ¿G Éª∏Y
QÉ¶àfÉH »°VÉªdG ô¡°ûdG »a ¿Éc GRô«e ~«©°S ¢ù«FôdG ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Yh
áæ˘j~˘ª˘dG ,ø˘«˘aô˘°üª˘dG ∫Gƒ˘eCG É˘g~˘j~˘Ñ˘J »˘a äÓ˘«˘∏˘b É˘fQ Gƒ˘cQÉ˘°T ø˘jò˘dG zäGRÉ˘HÉ˘Ñ˘dG{ äÉ˘Ø˘∏˘e
¿G ~©Ñà°ùj ’h .º¡«∏Y »Y~«d »aÉæÄà°S’G ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈dG º¡∏«ë«d ,~ëàªdG OÉªàY’Gh
¬àaôL ôNB’G É¡° ©Hh äÉ«aÉªdÉH ábÓY ¬d É¡° ©H Iô«Ñc AÉª°SG I~j~édG áëFÓdG º° J

!äGô°ùª°ùdGh ä’ƒª©dG ´ÉªWG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øe z¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aG{ IõFÉL QGOGô°S √OƒY áYƒªée - .∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH ∫Éf

™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh ,»ª«∏b’G ¬©°SƒJh ±ô°üªdG AGO’ kGôj~≤J ,»fÉehQƒj á∏ée πÑb

¿Gô˘jõ˘M 13 »˘a iô˘L …ò˘dG 2007 ΩÉ˘©˘d §˘°Sh’G ¥ô˘˘°û∏˘˘d á˘˘jô˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘fÉ˘˘ehQƒ˘˘j õ˘˘FGƒ˘˘L

»˘fÉ˘ehQƒ˘j á˘jÉ˘Yô˘H π˘Ø˘ë˘dG ¿É˘c .»˘Ñ˘X ƒ˘HG »˘a ¢S’É˘H äGQÉ˘˘e’G ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ,2007 (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j)

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG QÉÑc øe ∞«°V »àÄe ƒëf Qƒ° ëHh

.IRQÉÑdG á«ª«∏b’G

ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,√OƒY ¿ƒªjQ ~«°ùdG ∫Éb ,~j~édG RÉéf’G Gòg ≈∏Y É≤«∏©Jh

π˘° aG Iõ˘FÉ˘L É˘æ˘aô˘°üe í˘æ˘ª˘H õ˘à˘©˘f É˘˘æ˘˘fG{ :QGOGô˘˘°S √Oƒ˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e - .∫.Ω.¢T √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H

ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG É˘fOƒ˘¡˘é˘H É˘aGô˘à˘YG ∂dP ô˘Ñ˘à˘©˘fh ,»˘fÉ˘ehQƒ˘j π˘Ñ˘b ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ±ô˘˘°üe

,á∏«∏b äGƒæ°S ∫ÓN á°SOÉ°ùdG Iôª∏d »JCÉj …òdG ,±GôàY’G Gòg πãªa .™°SƒàdGh Qƒ£àdGh

•É°Sh’G »a áeôàëe á«©Lôe áfÉμe øe »fÉehQƒj ¬H ™àªàJ Éªd Gô¶f ,ô«ãμdG Éæd »æ©j

≈dG á«eGôdG ÉfOƒ¡L á©HÉàªd É«aÉ°VG GõaÉM Éæd πμ°ûj õ«ªªdG ôj~≤àdG Gòg ¿Gh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

¥ÉaBG äGP ájô˘¨˘e ¥Gƒ˘°SG √É˘é˘JÉ˘H ™˘°Sƒ˘à˘dGh ,É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘jƒ˘æ˘Jh ,É˘æ˘dÉ˘ª˘YG ™˘«˘°Sƒ˘J

.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Éª«°S ’ ,I~YGh

»ª«∏bG ±ô°üe ƒgh 1962 ΩÉY QGOGô°S √OƒY áYƒªée - .∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH ¢ù°SCÉJ

¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢ùªNh ,ÉHhQhG »a ø«àæKGh ,¿ÉæÑd »a äÉ°ù°SDƒe çÓK πeÉμdÉH ∂∏ªj

äGQÉe’G - »ÑX ƒHG »a π«ãªJ Öàμeh ,¿OQ’G »a  ´hôa áμÑ°Th ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

 πeÉ°ûdG ±ô°üªdG äÉØ°üH √OƒY ∂æH ™àªàj .I~ëàªdG á«Hô©dG(UNIVERSAL BANK)ƒ¡a

á«aô°üªdG äÉe~îdGh áFõéàdÉH á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Ω~˘≤˘jh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘j

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a .á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘°UÉ˘î˘dG

19^2 ≈dG π°üJ »gh ,Q’hO QÉ«∏e 14^2 á©ªéªdG ±ô°üªdG äGOƒLƒe â¨∏H  .2006

â¨H Éª«a ,IQG~ªdG ∫Gƒe’Gh äG~æ°ùdG äÉHÉ°ùMh á«fÉªàF’G ™FGOƒdG ÜÉ°ùàMG i~d GQÉ«∏e

¿ÉæÑd »a ø«aô°üe ôÑcG ø«H É«dÉM √OƒY ∂æH ∞qæ°üjh ,Q’hO QÉ«∏e 1^7 á°UÉîdG ¬dGƒeG

.ô«jÉ©ªdG √òg Ö°ùM §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üe áYƒªée 20 ôÑcGh

√OƒY ¿ƒªjQ

√OƒY ∂æH ¢ù«FQ

ÉæM ô«ª°S

√OƒY ∂æH ΩÉY ôj~e

πjÉahQ ~«dh

BLF

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48

~ëàªdG OÉªàY’Gh áæj~ªdG »aô°üe »a ¢SÓàN’G ºFGôL ÜÉμJQÉH ø«ª¡àªdG øe á©aO ∫hCG ™e ≥«≤ëàdG A~H

Oh~ëe ô«Z ∑ôëàe ~FÉ©Hh ∫ÉªdG ¢SCGôd øeÉ°V

 èàæe »a »FÉæãà°SG ÜÉààcGSECURED PERFORMANCE

»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe

p048.qxd  2/7/07  3:16 PM  Page 1



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

ábÉ£dG êÉàfG
OGDƒ`̀ `̀ `a AGQRƒ˘̆˘̆˘̆dG ¢ù∏˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘FQ ™`̀ `̀ `e ¢ùμ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùjG ™˘̆˘̆˘̆˘bhh
∑Gô°TG á«∏ªY ¥ÓWG »a áeƒμëdG I~YÉ°ùªd ÉbÉØJG IQƒ«æ°ùdG
äÉLÉM á«Ñ∏àd á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG êÉàfG »`̀ `̀ `a ¢UÉîdG ´É`̀ `̀ `£≤dG
™˘̆e ¥É˘̆Ø˘̆J’G ¢üæ˘̆jh .∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d
á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆˘J ¿G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘°üî˘̆˘°üî˘̆˘∏˘̆˘d ≈˘̆˘∏˘̆˘Y’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG
A~`̀ `̀ `H »a ¿ÉæÑd I~YÉ°ùªd á«dÉe ájQÉ°ûà°SG äÉe~N á«dh~dG

 ø˘«˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG á`̀ `̀ `bÉ˘£˘dG »˘é˘à˘æ˘ª˘H á˘fÉ˘©˘̆à˘̆°SE’G(IPP)≈dƒàà°Sh
øe äÉcô°T ÜòL á«∏ªY º«¶æJ ,¥ÉØJ’G ÖLƒªH ,á°ù°SDƒªdG
á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ø˘̆e •GhÉ˘̆ ˘̈̆«˘̆e450 êÉ˘̆˘à˘̆˘fG »˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘d ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG
É˘ª˘e ô˘Ñ˘c’G Aõ˘é˘dG »˘Ñ˘∏˘J ,QÉ˘ª˘Y ô˘jO á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG

.•GhÉ¨«e 550 ≠dÉÑdGh 2010 ∫ƒ∏ëH ¿ÉæÑd ¬«dG êÉàë«°S
á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG ôμ°Th
ôj~ªdG Oƒ¡éH OÉ°TGh ,¿ÉæÑ∏d Éª¡ªYO »dh~dG ∂æÑ∏dh
á∏jƒW Iôàa πªY …òdG{ ÉHÉ°S ƒL »dh~dG ∂æÑ∏d »ª«∏b’G
¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,¿ÉæÑ∏d ºY~dGh ¿ƒ©dG ºj~≤àd
»dh~dG ∂æÑdG á¶Øëe »a ¿ÉæÑ∏d áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG πc
ábÓ©dGh á«fÉæÑ∏dG áë∏°üªdG ~«Øj Ée ƒgh ,ájÉØμH IQG~e

.z»dh~dG ∂æÑdGh á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ø«H

ähô«H ∂æHh »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G
π`````jƒªàd ø`````«bÉØJG ¢ùμ«°ùjG ™`````bh á`````«fÉK á¡L øe
É¡æe ~«ØJ QÉªãà°S’G ô`````WÉîe »a ácQÉ°ûª∏d äÓ«¡°ùJ
¿ƒ«∏e 15 áª«≤H Iô«¨°üdGh á`````£°SƒàªdG äÉ°ù°SDƒªdG
Q’hO ¿ƒ`````«∏e 25h »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ™e Q’hO
¿G ø«bÉØJ’G ø`````jòg ¿CÉ°T ø`````eh ,ähô«H ∂æÑd »cô«eG
äÉ°ù°SDƒe ¢Uô`````a IOÉ`````jR ≈`````∏Y ø«aô°üªdG G~YÉ°ùj
Iô«¨°üdG ∫ÉªY’G äÉ°ù°SDƒe Éª«°S ’ ,¢UÉîdG ´É£≤dG

.πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

¢ùμ«°ùjG πμjÉe
π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e ô`̀ `̀ `j~˘̆˘e ,¢ùμ˘̆˘«˘̆˘°ùjG π`̀ `̀ `μ˘̆˘jÉ˘̆˘̆e ∫ƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆jh
ô£° J ~b{ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿hDƒ°ûd á«dh~dG
äGAGô`̀ `̀ `L’G ¢ ©˘Ñ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆H
á˘̆˘̆£˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh Iô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘°üdG äÉ`̀ `̀ `°ù°SDƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘̆˘°ùM ≈`̀ `̀ `∏˘̆˘̆˘Y
ºK øeh ∞FÉXƒdG ¢ü«∏≤J ≈dG …ODƒj ~b Ée ƒgh ,ºéëdG
πjƒªàdG á°ù°SDƒe QÉªãà°SG ~YÉ°ù«°Sh ,ô≤ØdG ä’~©e IOÉjR
∫É`̀ `̀ `ª˘̆Y’G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆d Ω~˘̆≤˘̆ª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆jR »˘̆a á˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG
É˘cô˘ë˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG »˘gh ,º˘é˘ë˘dG á`̀ `̀ `£˘°Sƒ˘à˘ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG
äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘X »˘̆˘a ,π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘a ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘Jh ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘d É˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆g

.z¿ÉæÑd »a áMÉ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G
á˘̆˘ª˘̆˘FÉ̆˘̆b ≈˘̆˘∏˘̆˘Y »˘̆˘JCÉ̆˘̆j »˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG ¢UÉ̆˘̆î˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG õ˘̆˘jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆J ¿G É̆˘̆˘ª˘̆˘̆c
¿G ô˘̆˘̆˘̆cò˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘H ô˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆Lh .á`̀`̀`«˘̆˘̆˘̆dh~˘̆˘̆˘̆dG π`̀`̀`jƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆e äÉ̀`̀`̀jƒ˘̆˘̆˘̆˘dhG
øe »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ¬àª«b Ée Ö«JôàH âeÉb á°ù°SDƒªdG
»àdG ¢UÉîdG ́ É£≤dG äÉcô°Th OGôa’G ¢Uôa IOÉjõd ∑ƒæÑdG  ∫ÓN

 .πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ,ôFG~dG Ǵô°üdG AGôL äôKCÉJ
c`````á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,πfÉK ¢SQ’ ¿É

«dh~dG πjƒªàdG`````gôj~eh á`````äÉbÉØJG ™bh ~b ,…ò«ØæàdG É
É° jG ™bh Éªc.∂æHÉ°ùfôah Ωƒ∏H ∂æH ≈dG πjƒªJ ºj~≤àd
,ä’ÉØc ácô°T ™«°Sƒàd ájQÉ°ûà°SG äÉe~N áYƒªée ~≤Y
äÉ˘fÉ˘ª˘° dG ~˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG »˘˘gh
Iô«¨°üdG ∫ÉªY’G äÉ°ù°SDƒe I~YÉ°ùe »a ÉgôaƒJ »àdG

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

∂«eOG ácô°ûd I~YÉ°ùe ôÑcG
 `dG ™«bƒJ ¿ÉchIFCáªgÉ°ùªdG ácô°ûdG ™e ¥ÉØJ’G

äG~`````YÉ°ùªdG ô`````ÑcG ~`````MG ,.∫.Ω.¢T z∂«eOCG{ á«fÉæÑ∏dG
πãe Iô«N’G çG~M’ÉH äôKCÉJh áFõéàdÉH ™«ÑJ ácô°ûd
á°ù°SDƒªdG √òg ¿G ¥QÉa ™e á∏KÉªªdG äÉ°ù°SDƒªdG πc

.G~L áªî°V ™«°SƒJ ™jQÉ°ûªH â∏NO
Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ¬àª«b á¨dÉÑdG πjƒªàdG ∂dP πãªjh
»a á`````«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd QÉªãà°SG ∫hG »cô«eG
áª«≤H É°Vôb πª°ûjh ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H ™˘«˘Ñ˘dG ´É˘£˘b
∫ÉªdG ¢SCGQ »a É¡àcQÉ°ûeh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^5

.»cô«eG Q’hO ø«jÓe 6^5 áª«≤H
»˘à˘dG - ∂«˘eOCG á˘Fõ˘é˘à˘dG ™˘«˘H á˘cô˘˘°T ìÉ˘˘é˘˘f ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh
áFõéàdÉH ™«Ñ∏d áãj~ëdG ¥ô£dG äÉ°SQÉªe π° aG ≥Ñ£J
OÉ˘°üà˘bÓ˘dh ,~˘∏˘Ñ˘dÉ˘H á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H É˘˘eÉ˘˘g -
»a AÉ≤ÑdG πLG øe ´QÉ°üj ¿Éc …òdGh ,™°ShG πμ°ûH
IOƒY ¿G .»°SÉ«°ùdG ∞bƒª∏d áé«àf Iô«N’G Qƒ¡°ûdG
ìÉ˘à˘à˘a’ É˘gOG~˘©˘à˘°SGh ,∂«˘eOCG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG QGô˘≤˘˘à˘˘°S’G
É¡fCÉ°T øe ,á«HÉéjG ádÉ°SôH å©Ñ«°S ,~j~édG Égôéàe
≈∏Y ™ØædÉH ∂dòc Oƒ©«°S Éªe ,øjôà°ûªdG IOƒY ™«é°ûJ
~˘°ùé˘j É˘ª˘˘c ,ø˘˘jô˘˘NB’G á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘©˘˘FÉ˘˘Hh ,ø˘˘jOQƒ˘˘ª˘˘dG
»a á≤˘ã˘∏˘d G~˘j~˘é˘J á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

.É¡FÓªY áe~N ≈∏Y ácô°ûdG IQ~≤d Éæ«°ùëJh ~∏ÑdG
 ∂«eOG øY ´hô°ûªdG ™bh»°ûHG ∫É°û«eôj~ªdG

.ácô°û∏d ΩÉ©dG
 âØ˘˘∏˘˘˘jh¢SƒZGô«°ùà«°ùJ ¢ùjôà˘«˘ª˘jOô˘˘j~˘˘˘e ,

äÉe~îdGh ™«æ°üàdG ¿hDƒ°ûd á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe
ájQGôªà°S’ ø«μ∏¡à°ùªdG ∑GQOG{ ¿G ≈dG ô¶ædG ,á«ªdÉ©dG

 i~MGÉeh πª©dG »a º¡j~d áaƒdCÉªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG
»a á≤ãdG º¡Ñ°ùμj ¿G ¬fCÉ°T øe ,™°Sƒà∏d §£N øe É¡j~d
IOÉjR ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æjh .¬à«aÉ©d OÉ°üàb’G IOÉ©à°SG A~H
™«ÑdG ´É£b »a ¥ÉØf’G »a IOÉjRh ,™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG »a
GQhO á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe QÉªãà°SG Ö©∏jh .áFõéàdÉH
≥aGƒàdG É° jG ÉæàcQÉ°ûe øª° à°Sh .ƒªædG ∂dP »a ÉeÉg
á°UÉN ,á«ªdÉ©dG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG AGO’G ô«jÉ©e ™e

 .zájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOGh áeÓ°ùdG ä’Éée »a¯

`dG á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒeIFC  `dGh …ôHƒfƒe »a âcQÉ°TGEANT

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG äÓμ°ûe πM »a I~YÉ°ùª∏d ±QÉ°üª∏d I~j~L ¢Vhôb

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe â©bhIFC»a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàH á«æ©ªdG

:äÉbÉØJG á©HQG »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 15 »a »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée

ácô°Th »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æHh ähô«H ∂æHh á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ™e

øY ™bƒa ,ô«ÑμdG …Gô°ùdG »a ™«bƒàdG ºJ ~bh .áFõéàdÉH ™«Ñ∏d ∂«eOG

πμjÉe É«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d É˘gô˘j~˘e á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

ôjRh Qƒ° ëH IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG á«fÉæÑ∏dG ádh~dG øY ™bhh ¢ùμ«°ùjG

∂æÑ∏d »ª«∏b’G ôj~ªdGh OG~M »eÉ°S OÉ°üàb’G ôjRhh QƒYRG OÉ¡L ∫ÉªdG

.∂jÉM OÉjR á°üî°üîdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«e’Gh ÉHÉ°S ƒL »dh~dG

 ,»àæjôc ∫É°û«e ,èj~N ∫É°û«e ,¬«HôW ±RƒL .O :QÉ°ù«dG øe

»Ñcôc êQƒL ,OGôe »HG »∏jG ,¿hôμ©e ∫OÉY

 ,¢ùμ«°ùjG πμjÉe ,¬«HôW ±RƒL .O ,QƒYRG OÉ¡L ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

OG~M »eÉ°S ôjRƒdGh ô«Ø°U º«∏°S

OG~M »eÉ°S ôjRƒdGh ¢ùμ«°ùjG πμjÉe ,»°ûHG ∫É°û«e ,QƒYRG OÉ¡L ôjRƒdG :ø«ª«dG øe
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ΩÓ°S’G íàa ™e ¬HôM »a ¢û«édG AG~¡°T ídÉ°üd ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL øe Q’hO Éfƒ«∏e

IQGOG ¢ù`````∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ΩÉ``````````b
¿É`````æÑd ±QÉ°üe á`````«©ªL
Gƒ°ùfôa Qƒ`````àc~dG á°SÉFôH
I~`````FÉ`````b IQÉ˘jõ`````H ,π˘«˘°SÉ˘˘H
∫É`````°û«˘e OÉ`````ª˘©˘˘dG ¢û«˘˘é˘˘dG
»˘˘a IRô˘˘«˘˘dG »˘˘a ¿É˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S
¬˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘°Sh ,2007/6/13
Q’hO »fƒ«∏e áª«≤H Éμ°T
áÑg øY IQÉÑY ƒg ,»cô«eG
´É˘£˘≤˘dG ø˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e
,»`````fÉ`````æÑ∏dG »``````````aô``°üªdG
¢û``«édG AG~`````¡°T í`````dÉ°üd

:π«°SÉH Qƒàc~dG ìô°U ,IQÉjõdG ôKG ≈∏Yh ,Iô«N’G äÉ¡LGƒªdG »a GƒÑ«°UGh Gƒ£≤°S øjòdG ,ø«bƒ©ªdGh

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG iƒ˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ∞˘bGƒ˘e »˘a ≈˘∏˘é˘J …ò˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ´É˘ª˘L’G ™˘e »˘≤˘à˘∏˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L ¿G{

º∏°ùdGh á«æWƒdG I~MƒdG »eÉMh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG IOÉ«°S õeQ ,»fÉæÑ∏dG ¢û«édG ºYO øY Gô«Ñ©J ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dGh

á«æWƒdG ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒª∏d ÉæJ~fÉ°ùe ~«cCÉJ ÜƒLh iôf ,¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »ah .»∏g’G

á˘¡˘LGƒ˘e »˘a ¢û«˘é˘dG É˘¡˘°Vƒ˘î˘j »˘à˘dG á˘°Sô˘°ûdG á˘cô˘©˘ª˘dG »˘a É˘gô˘°UÉ˘æ˘Yh É˘¡˘WÉ˘Ñ˘°V ô˘FÉ˘°Sh á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG É˘¡˘JOÉ˘«˘≤˘˘dh

≈dG »YG~dG ÉæØbƒe ~j~éJ ô«Z Éæ©°ùj ’h ,√QGô≤à°SGh ¬eÓ°Sh ¿ÉæÑd øeCG O~¡J »àdG áj~à©ªdG á«HÉgQ’G äÉª«¶æàdG

áeRÓdG äÉÑ∏£àªdG πc ô«aƒJ ≈dGh ,ÉgGƒ°S ¿hO á«Yô°ûdG á«eÉ¶ædG á«æeC’G iƒ≤dGh ¢û«édG …~jCG »a ìÓ°ùdG ô°üM

.zΩÉ°ùL äÉ«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ÖJôàJ »àdG á«fÉæÑ∏dG á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒªdG äGQ~b õjõ©àd

áMÉ°S »a Gƒ£≤°S øjòdG ¬FG~¡°T ìGhQG ΩÉeG ’ÓLEG »æëæfh ¢û«édG AGOG »«ëf ÉæfG{ :π«°SÉH Qƒàc~dG ºàNh

πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH ÉæJÉ«æªJ øY Üô©fh ,º¡°û«Y AÉægh º¡àeGôch ø««fÉæÑ∏dG IqõYh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG IOÉ«°S øY ´Éa~dG

»cô«eG Q’hO »fƒ«∏e áª«≤H ÉYqôÑJ »aô°üªdG ´É£≤dG Ω~b ,ºYOh AÉah ¿ƒHô©ch ,ø«HÉ°üªdGh ≈MôédG ™«ªéd

.z»fÉæÑ∏dG ¢û«édG »a ø«bƒ©ªdGh AG~¡°ûdG ¥h~æ°U ídÉ°üd

 ¬FÓªY ™e ¬Jô«°ùe ™HÉàj ähô«H ∂æH

zOh~M ÓH{

zQô˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’G{ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘˘H ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘WG
PETED USAGEREA»˘∏˘eÉ˘˘M ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫ƒ˘˘î˘˘j …ò˘˘dG

Iô«Ñc ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ähô«H ∂æH øe ™a~dG äÉbÉ£H
√ò˘˘¡˘˘d Qô˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG i~˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘ q̆«˘˘˘b õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L í˘˘˘Hô˘˘˘d

.äÉbÉ£ÑdG øe Iô«ÑμdG áYƒªéªdG
Oh~ëdG øe ~©HCG ôaÉ°S{ èeÉfôÑ∏d ≈dh’G á∏ªëdG ~àªJh
…G É¡dÓN ∫ƒîj ,∫ƒ∏jG 15 ≈àM ¿GôjõM 1 øe zâbƒdGh
õ˘FGƒ˘é˘H Rƒ˘Ø˘dG ähô˘«˘H ∂æ˘H ø˘e ¿É˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘d π˘eÉ˘˘M
Q’hO ∞˘˘˘dG 20 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘°üj á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b
¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘LG ≈˘˘dG ΩÓ˘˘M’G ø˘˘e Iô˘˘Ø˘˘°S É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ,»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG

 áYÉ°S hG á«HhQh’GIWC INGENIEUR∂dPh ,á«ªdÉ©dG
≈∏Y äÉjôà˘°ûª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘ª˘«˘≤˘H ¬˘à˘bÉ˘£˘H ¬˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG i~˘d
30 ≈˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e π˘˘°üj ,I~˘˘Y äÉ˘˘©˘˘aO hG I~˘˘MGh á˘˘©˘˘aO

.§≤a kÉ«cô«eG kGQ’hO
AÉ£Y’ áØ∏àîe á«æeR äGôàa áe~≤ªdG õFGƒédG »£¨Jh
πμd É≤ah äGôàØdG √òg ~àªJh .íHô∏d ôãcG É°Uôa AÓª©dG

.πÑ≤ªdG ∫h’G øjô°ûJ ≈àM IõFÉL
,zOh~M ÓH ∂©e{ √QÉ©°T ähô«H ∂æH ≥Ñ£j iôNG Iôe
¬FÓª©d π° a’G áe~îdG ºj~≤J ≈∏Y ºFG~dG ¬°UôM âÑãjh
áª«b ºj~≤J ™e á«aô°üªdG º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
CG~˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘H ¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Y õ˘˘«˘˘ª˘˘J á˘˘aÉ˘˘° e

.πeÉ©àdG »a á«≤«≤ëdG ácGô°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

51 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

±QÉ°üªdG á«©ªL AÉ° YGh ¢ù«FQ øe ∂«°ûdG º∏°ùàj ¿Éª«∏°S ∫É°û«e OÉª©dG
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~˘©˘à˘°ùe »˘aô˘°üª˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
ádh~dG πjƒªàd

™e á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¢ûjÉ©àJ ∞«c ¯

,¿ÉæÑd »a á∏°UGƒàªdG á«æeC’G äGRGõàg’G

 ?πμc »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y Égô«KCÉJ ¿Éc Ée h

ø˘μ˘d ,IOh~˘ë˘e âfÉ˘c á˘jOÉ˘ª˘dG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG -

GhQô° J ~b »aô°üªdG ´É£≤dG øFÉHR øe kGO~Y ∑Éæg

º˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e »˘˘˘a hCG º˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG »˘˘˘a ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘Z ô˘FÉ˘˘°ùN ™˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘°SG É˘˘e Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

âæ˘μ˘ª˘J ~˘˘bh ,kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘£˘˘«˘˘°ùH á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ø˘˘μ˘˘dh ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d

.É¡∏ªëJ øe ±QÉ°üªdG

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dÉH ø«YOƒªdG á≤K ¿CG ø«ÑJh

»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG å«ëH ,kG~L áæ«àe

kÉ° FÉa â∏é°S äÉYƒa~ªdG á«fGõ«e ¿EÉa ,ΩRCÉàªdG »∏NG~dG

.2006 ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^7 √Q~b

ä’~˘©˘e Qƒ˘£˘J á˘«˘dÉ˘˘μ˘˘°TEG ìô˘˘£˘˘J ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘eh

Iô«∏dÉ˘Hh »˘cô˘«˘e’G Q’h~˘dÉ˘H á˘æ˘j~˘ª˘dGh á˘æ˘FG~˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG

±QÉ°üªdG âfÉc GPEG Éeh ,2007 áæ°S ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG

ä’~©ªdG â«≤H GPEG OÉ°üàbE’G äÉLÉM πjƒªJ ™«£à°ùJ

qOhCG É˘æ˘gh .á˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘jõ˘î˘dG π˘jƒ˘ª˘J á˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e

∫~˘˘©˘˘e ¿É˘˘c 2006 ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a ¬˘˘fCG ≈˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘°TE’G

%4^76h ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y %7^49 áæFG~dG ~FGƒØdG

á˘æ˘j~˘ª˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG ∫~˘©˘e ¿É˘ch ,»˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

,Q’h~dG ≈∏Y %8^55h á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y %10^37

ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ƒ˘˘˘g ä’~˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g √É˘˘˘˘é˘˘˘˘JG ¿CG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘YCG ∂dò˘˘˘˘dh

.QGô≤à°SE’G

äGAGôLE’Gh z3 ¢ùjQÉH{ π° ØHh ,iôNCG á¡L øe
äÉ˘LÉ˘M ¿EÉ˘a ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG É˘gò˘˘î˘˘à˘˘J ±ƒ˘˘°S »˘˘à˘˘dG

kÉ«FõL áeƒY~e πjƒªJ äÉ«∏ªY øe ~«Øà°ùJ ~b OÉ°üàbE’G
 .πeÉμdÉH hCG

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿EG ,á˘˘∏˘˘q°üë˘˘ª˘˘dG »˘˘ah
§¨° dG ™e á˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘jõ˘î˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d kG~˘©˘à˘°ùe ≈˘≤˘Ñ˘«˘°S
AÉ˘Ø˘à˘cE’G ø˘e  ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘c á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y
±QÉ°üªdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe π«∏≤àdG kÉ«dÉJh ,kÉ«éjQ~J

.á«fÉæÑ∏dG

QÉgOR’Gh ƒªædG ≥jôW ≈∏Y
ô˘ª˘JDƒ˘e ~˘≤˘©˘fG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ç~˘ë˘j É˘e π˘c º˘˘ZQ ¯

»àdG äG~YÉ°ùªdG ≈∏Y ¿ÉæÑd π°üM h z3 ¢ùjQÉH{

∫ƒ°üë˘H •hô˘°ûe É˘¡˘ª˘¶˘©˘e ¿É˘ch ,É˘¡˘©˘bƒ˘à˘j ¿É˘c

èFÉàf ¢SÉμ©fG ¿hôJ ∞«c .áæ«©e á«dÉe äÉMÓ°UEG

OÉ°üàb’Gh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢ùjQÉH ôªJDƒe

?»fÉæÑ∏dG

ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d IOƒ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¿EG -
,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh ,z3 ¢ùjQÉ˘˘H{
,»aô°üªdG ´É£≤dG OQGƒe øe ¢Sƒª∏e πμ°ûH ~jõJ°S
PEG ,…OÉ°üàbE’G ôjƒ£àdG »a πª©dG ≈∏Y ¬JQ~b »dÉàdÉHh

,¢UÉîdG ´É£≤∏d á°ü°üîªdG ∫ƒeC’G øe kGô«Ñc kGAõL ¿CG
π°üj°S ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^208 ≠∏ÑªH IQq~≤ªdGh
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘dEGh OGô˘˘˘˘˘aC’G ≈˘˘˘˘˘dEG
,¬«˘∏˘Y á˘°Vhô˘©˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘ª˘°V ø˘eh ,»˘aô˘°üª˘dG
ôãcC’G ÉgGôj »àdG ™jQÉ°ûªdG QÉ«àNÉH ô«NC’G Gòg Ωƒ≤j°S

.á«LÉàfEG ôãcC’Gh á«ëHQ
πLCG äGP OQGƒe ∫GƒeC’G √òg øª° àJ ,∂dP IGRGƒªH
OQGƒeh ∫ÉªYC’G äÉbÉ≤ëà°SG ø«H ≥«°ùæàdÉH íª°ùà°S

.´É£≤dG
kÉ° jCG íª°ùJ°S z3 ¢ùjQÉH{ øe áe~≤ªdG I~YÉ°ùªdG ¿EG
ôWÉ˘î˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ±É˘°ûμ˘fEG ¢ «˘Ø˘î˘à˘H
øe á«fÉæÑ∏dG ádh~dG äÉLÉM πjƒªJ ¿CG å«ëH ájOÉ«°ùdG
íª°ù«°S Ée ,¢ Øîæ«°S »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG πÑb
ô˘jƒ˘£˘J »˘a »˘°SÉ˘°SC’G É˘gQhO ≈˘dEG IOƒ˘©˘dÉ˘H ±QÉ˘°üª˘∏˘d

.¢UÉîdG ´É£≤dG
´É£˘≤˘dG É˘¡˘«˘æ˘é˘j°S »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG I~˘FÉ˘Ø˘dG ¿EG ,kGô˘«˘NCG
»˘a ø˘ª˘μ˘J ,¬˘∏˘ª˘é˘ª˘H »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bE’Gh ,»˘aô˘˘°üª˘˘dG
ádh~dG É¡H âeõàdG »àdG ájƒ«æÑdG äÉæ«°ùëàdÉH Iô°TÉÑªdG
øj~dG ä’Éée »a äÉæ«°ùëàdG √òg íª°ùà°Sh .á«fÉæÑ∏dG
I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘jQGOE’Gh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘˘° dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG
¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘°Vƒ˘˘H  ,…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G
.QÉgORE’Gh ƒªædG ≥jôW ,º«∏°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y kÉ«éjQ~J

z2∫RÉH{ ≥ah ÉæJÉæ«°ùëJ
¬˘eGõ˘dEG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘Y ƒ˘μ˘°ûj ¯

Éªc ,Égò«ØæJ áØ∏c ´ÉØJQ’ kGô¶f ,z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©ªH

π°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘Ø˘∏˘c ´É˘Ø˘JQG ø˘e ƒ˘μ˘°ûj

2-∫RÉÑd ±ô˘°üª˘dG äGOG~˘©˘à˘°SG i~˘e É˘ª˘a ,∫Gƒ˘eC’G

  ?∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äÉÑ∏£àeh

¢ù«FQ ±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG ™e QGƒM" BBAC ":

52

,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y IôFÉ°ùdGh áÄ«∏ªdG ±QÉ°üªdG øe ~MGƒc

∂æH á«ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ô˘¡˘°ùj ∞˘«˘c ±É˘°ùY ≥˘«˘aƒ˘J ¿É˘°ùZ ï˘«˘°ûdG ±ô˘Y

BBACIAÓeh Iô£Y á©ª°S ™e á«©«∏W áÑJôe ≈dG √Oƒ≤j ∞«ch

. kG~L á«dÉY

á∏ée hG áØ«ë°U ≈dG Éãj~M ≈£YCG Ée kGQOÉfh  ,ΩÓμdG π«∏b ¬fC’h

OÓÑdG ¬°û«©J …òdG ™°VƒdÉH ¬jCGQ …~Ñ«d ¬«∏Y ÉæëëdCG ,ájOÉ°üàbG

¬Ñëjh ¬«a πª©j …òdG ´É£≤dG ≈∏Y Iô«£îdG çG~M’G ô«KCÉJ i~eh

√~˘dGh ø˘Y ¬˘«˘dG π˘≤˘à˘fG …ò˘dG ±QÉ˘°üª˘dG º˘gCGh º˘∏˘°SCG ~˘MG ¬˘«˘a ¬˘dh

.±É°ùY ≥«aƒJ ï«°ûdG ΩƒMôªdG

¬aô°üe ™°Vh ∫ƒM ¿É°ùZ ï«°ûdG äQhÉM zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

:á∏«°üëdG √òg âfÉch πμc ´É£≤dG ™°Vhh ¢UÉîdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
¿hq~©j ÉfDhGôÑN

™°SƒJ ∫ƒM äÉ°SGQO
 iôNCG ∫hO »a ∂æÑdG

¯ ¯ ¯

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

kG~``©à°ùe ≈``≤Ñ«°S »``aô°üªdG ´É``£≤dG

§`¨° dG ™`e á``eÉ©dG á`æjõîdG π`jƒªàd

kÉ`«éjQ~`J AÉ`ØàcÓd
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2 ∫RÉ˘˘H á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’ CG~˘˘Ñ˘˘e ∫hCG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J º˘˘à˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°S -
á«£¨àd áeRÓdG ∫ƒ°UCÓd ±ô°üe πc º««≤àH ≥∏©àªdG
±ƒ˘°Sh .2008 »˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ø˘˘e AG~˘˘à˘˘HG ,√ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e
ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ,≈˘˘dhC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j
áÑ°ùæ˘dÉ˘H äÓ˘μ˘°ûe ìô˘£˘j ø˘dh ,á˘£˘°ùÑ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG
ähô«H ∂æH ™Ñ£dÉH É¡à∏ªL øeh ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d

.á«Hô©dG OÓÑdGh
»a ≥«b~àdÉH ¿É≤∏©àªdG ådÉãdGh »fÉãdG ¿BG~ÑªdG ÉeCG
,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG IQGOEG
π° ØH kÉe~≤àe íÑ°UCG Éª¡≤«Ñ£J ¿EÉa ,¥ƒ°ùdG á«aÉØ°Th
áHÉbôdG áæédh ¿ÉæÑd ±ô°üe øe πμd ájRGƒàªdG Oƒ¡édG
≈˘≤˘Ñ˘J ¬˘fCG ≈˘∏˘Y .É˘¡˘°ùØ˘˘f ±QÉ˘˘°üª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
øe ´ƒ°VƒªdG Gòg »a É¡≤«≤ëJ ÖLGƒdG Oƒ¡édG ¢ ©H
.á«bÉØJE’G √ò¡d ¥OCG ≥«Ñ£J ±~¡H á«æ©ªdG ±GôWC’G πÑb
ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c z2 ∫RÉ˘˘H{ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿EÉ˘˘a ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah
,á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a Üƒ∏£e
è˘eGô˘H Ö«˘cô˘Jh AGô˘°T »˘a á˘ª˘¡˘e äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j

) á°UÉN á«aô°üe ôJƒ«Ñeƒcsoftwares.(
»a äGOÉjR kÉ° jCG ™Ñàà°ùj z2 ∫RÉH{ ≥«Ñ£J ¿CG Éªc
å«ëH ,I~j~édG ádƒ«°ùdG •hô°T áeAÓªd ∫ÉªdG ¢SCGQ
Gò˘g »˘ah ,äGOÉ˘jõ˘dG √ò˘¡˘H I~˘Y Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ±QÉ˘˘°üe âeÉ˘˘b
2006 áæ°S á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH Q~°UCG QÉWE’G
Éªc ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H á«∏«° ØJ kÉª¡°SCG
¬à∏μ«g IOÉYEÉH 2006 áæ°S ∂æÑdG ΩÉbh ,äôcPh ≥Ñ°S
äÉÑ∏£àe ≥ah kÉªFGOh ,±ô°üªdG IQGOEG ø«°ùëJ ±~¡H

.z2∫RÉH{

∫GƒeC’G π°ùZ íaÉc øe ∫hG
:±É°ùY ï«°ûdG ∫Éb ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe ∫ƒMh
∂æ˘H ¿É˘a ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘¡˘˘é˘˘d É˘˘eCG
»àdG ≈dhC’G ±QÉ°üªdG øe ƒg á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H
≥jôW øY AGƒ°S ,∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe »a âªgÉ°S
hCG ¬«ØXƒªdh ¬FGQ~ªd Iôªà°ùe á«ÑjQ~J äGQhO º«¶æJ
QÉWEG êQÉN πªY ¢TQhh äGh~f º«¶æJ ≥jôW øY ≈àM
á˘˘aô˘˘¨˘˘c á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ±ô˘˘°üª˘˘dG
äÉ©eÉédGh ¢ù∏HGôW »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
»a á«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj ¬fCG Éªc .∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉéc
»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U É¡ª¶æj »àdG äGôªJDƒªdG Qƒ° M
√AGQ~e ~aƒjh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGh »ÑX ƒHCG »a
kGôNDƒe ∑Qƒjƒ«f »a Éªc ,É¡«a Iô°VÉëªdG hCG ácQÉ°ûª∏d

nôn°ûnf ¬fƒc øY kÓ° a ,ähô«Hh ï«°ûdG Ωô°T »a É¡∏Ñbh
¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘eh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ùdG{ ø˘˘Y ø˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘c
5 øY ~jõj Ée ™jRƒJ iôL zÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G
á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘à˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ∂dPh kÉ˘˘fÉ˘˘é˘˘e É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘î˘˘°ùf ±’BG
äÉ£∏°ùdGh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™∏q£J ≈àM ájõ«∏μfE’Gh
»a ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG Oƒ¡L ≈∏Y á«ÑæLC’G

.∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe
’ ¬fCG ≈∏Y Éæaô°üe äÉWÉ°ûf ä~æà°SG ~bh :±É°VCG
∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd kÉfƒfÉb ~ªà©j ¿CG ¿ÉæÑ∏d »Øμj
»fƒfÉb º«¶æJ …C’ øμªj ’ ¬fCG ∂dP ,á«≤«Ñ£J kÉ°Uƒ°üfh
¿EG ,¬≤«Ñ£J ¬H ¢VôàØj øªe º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdÉH ≈¶ëj ¿CG
»˘a á˘Ø˘∏˘ch kÉ˘˘à˘˘bh ô˘ q̆aƒ˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,k’hCG ¬˘˘H ™˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘j º˘˘d
ΩGõ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V ¿CÉ˘˘a ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘Jh .≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ¿ƒfÉ≤H ±QÉ°üªdG »e~îà°ùe
É¡«∏Y ¢üædG AÉL »àdG äÉHƒ≤©dÉH  Oq~°ûàdG »a øªμj ’

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG A’Dƒ˘g ∑GQOEÉ˘H ≈ q̆∏˘é˘à˘j É˘e QG~˘≤˘ª˘˘H ,Ö°ùë˘˘a
,áYhô°ûe ô«Z äÉ«∏ªY π°UC’ »a »g ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ
ΩÉ¶ædGh á«YÉªàLE’G õFÉcôdGh áeÉ©dG ¥ÓNC’G »aÉæJh
øY m∫õ©ªHh á«dh~dG •ƒ¨° dG øY ô¶ædG ±ô°üH ,ΩÉ©dG
∫ÉØZEG ≈∏Y áÑJôàªdG äÉHƒ≤©dGh É¡àëaÉμe πÑ°S º«¶æJ
É˘¡˘«˘∏˘Y AÉ˘L »˘à˘dG ΩÉ˘μ˘MC’G ô˘˘FÉ˘˘°Sh É˘˘¡˘˘à˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ÖLƒ˘˘e
…òdG ô«ÑμdG …ƒæ©ªdG Qô° dG øY kÓ° a Gòg .¿ƒfÉ≤dG
,¬∏dG íª°S ’ ,»æ©ªdG ±ô°üªdÉH äÉ«∏ª©dG √òg ¬≤ë∏J
√òg áëaÉμe »a Iô°TÉÑe áë∏°üe ±QÉ°üª∏∏a ∂dòdh

.IôgÉ¶dG

kÉ«∏ëe »JGòdG ™°SƒàdG
¬˘JÉ˘«˘Ñ˘∏˘°S »˘g É˘e h ,êÉ˘e~˘f’É˘H º˘μ˘jCGQ ƒ˘g É˘˘e ¯

?ºμd áÑ°ùædÉH ¬JÉ«HÉéjEGh

»˘˘a É˘˘æ˘˘aô˘˘°üª˘˘d ™˘˘°SGƒ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘f’G ¿G  »˘˘˘a ∂°T ’ -
ø˘«˘H kÉ˘eÉ˘g kGõ˘cô˘e ¬˘dÓ˘à˘MGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e
áLÉëdG ¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùj ¿ÉæÑd »a iôÑμdG ±QÉ°üªdG
~«©°üdG ≈∏Y á«é«JGôà°SG äÉcGô°Th äÉØdÉëJ ájCG ≈dG

. »fÉæÑ∏dG
»˘˘a ∫Gõ˘˘f Ó˘˘a »˘˘dh~˘˘dGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG
äÉ˘°SGQO á˘Yƒ˘ª˘é˘e OG~˘YEG ~˘©˘H ™˘°Vƒ˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

.á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©ÑH ≥∏©àJ
âeÉb á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH á«é«JGôà°SG ¿EG
,»JÉe~˘î˘dGh »˘aGô˘¨˘é˘dG q́ƒ˘æ˘à˘dGh »˘JGò˘dG ™˘q°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y
Gòg »a êQ~æJ ±ƒ°S á«∏Ñ≤à°ùe Iƒ£N …CG ¿EÉa »dÉàdÉHh
¬à«ëHQh ±ô°üªdG á«©°Vƒd kGõjõ©J ^ájƒdhCÉc √ÉéJ’G
á˘«˘fÉ˘μ˘eEG »˘¨˘∏˘j ’ Gò˘gh ,¬˘FÓ˘ª˘Y ™˘e á˘bÓ˘©˘∏˘d kGõ˘«˘Ø˘˘ë˘˘Jh
∂∏ªJ ~«©°U ≈∏Y ä~Lh GPEG áj~éªdG ¢UôØdG ¢UÉæàbG

.iôNCG á«∏ëe ±QÉ°üe

OQGh »ª«∏b’G ™°SƒàdG
»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG É¡H ¥É°V ±QÉ°üªdG  øe O~Y ¯

π¡a ,¿ÉæÑ˘d ±ô˘°üe á˘cQÉ˘Ñ˘ª˘H êQÉ˘î˘dG ≈˘dEG ¬˘é˘JÉ˘a

?êQÉîdG »a ºμd ´hôa íàØd á«f ájCG ºμj~d

øe IQhÉéªdG ∫h~dG ¢ ©H »a √ò«ØæJ qºJ Ée ¿G -
»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UEG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H
ƒªædG ä’~©e »a kÉYÉØJQEG äôªKCG »àdGh …OÉ°üàb’Gh
IQƒØdG øY ∂«gÉf ,á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G »a IOÉjRh
áé«àf »Hô©dG è«∏îdG ∫hO Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G
kÉ˘«˘°ù«˘FQ kGõ˘aÉ˘M kÉ˘ª˘à˘M ¿ƒ˘μ˘«˘°S ,§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘˘JQ’
ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’Gh ∫h~˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a É˘˘fQÉ˘˘°ûà˘˘fG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘d

´É£≤˘dG ¿Gh É˘ª˘«˘°S’ á˘«˘HÉ˘é˘j’G á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQƒ˘£˘à˘dG
ø˘˘Y kGô˘˘°UÉ˘˘b ∫GR É˘˘e ∫h~˘˘dG √ò˘˘g ¢ ©˘˘H »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

 . á«fÉæÑ∏dG á«aô°üªdG äGAÉØμdG IGQÉée
™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘Hô˘˘é˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘°VCG É˘˘˘e GPGh
IôëdG á≤£æªdGh ¢UôÑb »a Éæ«Yôa ∫ÓN øe »ª«∏b’G
»a ÉfQƒ° M õjõ©àH ÉæàYÉæb øY kÓ° a ,ÉjQƒ°S »a
»àdG »ª«∏b’G ™°SƒàdG á£N íÑ°üJ ,IQhÉéªdG ∫h~dG
.ÉæJÉjƒdhCG ºq∏°S »a áæ°S øe ôãcCG òæe É¡H πª©dG Éfô°TÉH
OG~˘YEG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e ≥˘˘jô˘˘a ™˘˘HÉ˘˘à˘˘jh
äGQGô≤dG PÉîJG ºà«°S iôNCG ∫hO »a á«©°SƒJ äÉ°SGQO

. O~ëe »æeR ∫h~L »a É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG

äÉe~Nh äÉéàæeh äGRÉéfG
Ég~˘¡˘°T »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G h äGQƒ˘£˘à˘dG »˘g É˘e ¯

 ?2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμaô°üe

á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e OÉ˘˘jORG ±ô˘˘°üª˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T -
ΩÉ©dG ¬«YÉ£≤H »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG
πjƒªJh ºY~H ÉæeÉªàgG ¢ùμ©j ôeC’G Gògh ,¢UÉîdGh
»a á∏eÉ©dG á«JÉe~îdGh á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒªdG á«ªæJh

 .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc

 ™HÉJ ,∞«∏°ùàdG ~«©°U ≈∏©a BBACGòg »a ¬WÉ°ûf
¬˘à˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ´É˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘a ,π˘˘≤˘˘ë˘˘dG
πμHh áaÉ˘c á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘ª˘°ûà˘d á˘«˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘dG
äÉØ«∏°ùJ »a %18 RhÉéàj Gƒªf πé°S å«M äÓª©dG
Qƒ˘W É˘ª˘c .ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ™˘jƒ˘˘æ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG
¢Vhô˘b π˘ã˘e á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G ¬˘JÉ˘e~˘N ±ô˘°üª˘˘dG
,äGQÉ˘«˘°ùdG ¢Vhô˘˘b ,á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG ,¿É˘˘μ˘˘°SE’G
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e á˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘°SE’G ¢Vhô˘˘˘b
π˘˘LC’G á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘°ü≤˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG ,¿É˘˘μ˘˘°SEÓ˘˘˘d
±ô°üªdG πàMÉa .∫.Ω.¢T ä’ÉØc ácô°T øe ádƒØμªdG
Qƒ˘Wh .¢Vhô˘≤˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e
äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Y IOÉ˘˘˘jR ~˘˘˘¡˘˘˘°ûa ,á˘˘˘Fõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N

.É¡YƒæJh á«fÉªàFE’G

 ô˘Ñ˘à˘©˘j ,»˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘ah BBACøe
è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e kGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘cC’G ±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG
kÉ«fhôàμdEG ádƒ°Uƒe ¬Yhôa ™«ªL ¿G PEG ,É«LƒdƒæμàdGh
AGô˘˘LEG π˘˘¡˘˘°ùj É˘˘e ,á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG IQGOE’É˘˘Hh É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a
kÉ˘˘«˘˘dBG kÉ˘˘aGô˘˘°U 38 ±ô˘˘°üª˘˘dG i~˘˘dh .AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y
™˘«˘ª˘L ô˘aƒ˘à˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘˘L »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘æ˘˘e

.á«aô°üªdG äÉe~îdG
OGô˘aCÓ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘N IOÉ˘˘jRh ´ƒ˘˘æ˘˘J QÉ˘˘WEG »˘˘ah
Ée É¡æe ,OGôaCÓd ø«eCÉàdG øe I~Y kÉYGƒfCG  ±ô°üªdG πNOCG
,Ω~îdG :á«dÉàdG áYƒæàªdG ôWÉîªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »£¨j
á«FÉØ˘°ûà˘°S’Gh á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘e~˘î˘dG ,ô˘Ø˘°ùdG ,äGQÉ˘«˘°ùdG

.∫RÉæª∏d ≥jôëdGh ábô°ùdG ôWÉîeh
ájQÉéà˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘dÉ˘ª˘YCG ∂æ˘Ñ˘dG ¢SQÉ˘ª˘j ,Ωƒ˘«˘dGh
¬Yhôa áμÑ°Th ähô«H »a »°ù«FôdG ¬Ñàμe ∫ÓN øe
≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘YRƒ˘e kÉ˘Yô˘a 32 É˘gO~˘Y ≠˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG
á≤£æªdG »a  ôNBGh ¢UôÑb ´ôa ≈dEG áaÉ°VEG ,á«fÉæÑ∏dG

 .≥°ûeO »a IôëdG
kÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘jEGh :kÓ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ±É˘˘˘˘°ùY ¿É˘˘˘˘°ùZ ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Nh
ô˘î˘Ø˘j ,¬˘«˘dEG »˘ª˘à˘æ˘j …ò˘dG ™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG AGREG ¬˘˘à˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘H

 BBAC∫Ó˘N ø˘e á˘eÉ˘Y ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a π˘YÉ˘Ø˘˘dG √Qh~˘˘H
á«aÉ≤ã˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ™˘«˘é˘°ûJ »˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG ¬˘à˘ª˘gÉ˘°ùe

 .á«°VÉjôdGh á«MÉ«°ùdGh á«fÉ°ùfE’Gh¯

¯ ¯ ¯
¿ƒfÉ≤d øμªj ’

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe
™æà≤j ºd GPEG íéæj ¿CG

º¡æe Ö∏£j øe ¬H
! ò«ØæàdG

¯ ¯ ¯
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êGô©ªdG ~«°TQ
•É°ûf øY á«MÉààa’G ¬àª∏c »a êGô©ªdG ç~ëJ

ô°ûæ«°S ¬fG Éë°Vƒe ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°ü∏d I~j~édG •hô°ûdGh ÇOÉÑªdG

á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG í˘FGƒ˘∏˘dG ¿É˘μ˘e π˘ë˘à˘d á˘©˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

,∞«æ°üàdG IOÉYGh π«é°ùàdG π«¡°ùJ πª°ûJ »àdGh

QhÉ°ûà∏d IôªK  äAÉL ~YGƒ≤dG √òg ¿G{ ≈dG Gô«°ûe

»a ´É£≤dG Gòg »a á«æ©ªdG ±GôW’G ™e ºJ …òdG

.z…QÉédG ΩÉ©dG ™∏£e

Ω~˘˘˘≤˘˘˘j ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG QÉ˘˘˘W’G ¿G{ êGô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ±É˘˘˘°VCGh

π˘μ˘°ûjh ä’É˘é˘ª˘dG ø˘e O~˘Y »˘a Iô˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘J

,É˘¡˘«˘∏˘Y ƒ˘ª˘æ˘j ¿G ´É˘£˘≤˘dG Gò˘˘¡˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U I~˘˘YÉ˘˘b

ÖLƒ˘˘ª˘˘H ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j …ò˘˘dG QÉ˘˘W’G ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j π˘˘μ˘˘°ûHh

.zá«HhQh’G ájQGO’G äÉ¡«LƒàdG

ô¶æj …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ¿G{ í°VhCGh

≥jOÉæ°üdG øe áYƒªée çG~ëà°SG äÉÑ∏W »a É«dÉM

ƒ˘ª˘fh Qƒ˘£˘J »˘æ˘©˘j É˘e  ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

øjôëÑdG  »a »eÓ°S’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd ådÉãdG »ªdÉ©dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

54

√OÉë°T ¿ƒª«°S - øjôëÑdG

¥~æa »a äGôªJDƒª∏d »dh~dG è«∏îdG õcôe »a ,»°VÉªdG ô¡°ûdG ,øjôëÑdG áμ∏ªe âaÉ° à°SG

∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd ådÉãdG »ªdÉ©dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG øjôëÑdG - è«∏îdG

.»eÓ°S’G

GRQÉH GôÑæe íÑ°UG …òdG ôªJDƒªdG Gòg øjôëÑdG É¡«a ∞«° à°ùJ »àdG áãdÉãdG IôªdG »g √ògh

øjôªãà°ùeh QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U AGQ~e øe ø««ª«∏b’Gh ø««dh~dG ø«dhDƒ°ùªdG ø«H QGƒë∏d

á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ø««dÉe øjQÉ°ûà°ùeh ø««aô°üeh á«ª«¶æJ äÉÄ«gh ∫ƒ°UG AGQ~eh

ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdÉH á°UÉîdG I~j~édG äÉéàæªdG ¢Uôah ¥ƒ°ùdG äGQƒ£J ôNBG ∫ƒM

..∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SGh

OÉëJG ¢ù«FQ Qƒ° ëH êGô©ªdG ~«°TQ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ôªJDƒªdG íààaG

Éeh »°ûL ~ªMG .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ∫h’G ÖFÉædGh ∞°Sƒj ¿Éf~Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

IOÉbh á«ÑæL’Gh á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG AGQ~eh AÉ°SDhQ øe ∑QÉ°ûe áÄªKÓãdG  ¥ƒØj

.ø««ª«∏b’Gh ø««dh~dG »ªdÉ©dG »eÓ°S’G QÉªãà°S’G áYÉæ°U

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eøjôëÑdG  - »eÓ°S’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ôªJDƒe

 á©jô°ûdG ¢ùdÉée ø«H AÉ q̀æ`ÑdG πYÉØàdG õjõ©J IQhô° H Gƒ°UhCG ¿ƒcQÉ°ûªdG

á«eÓ°S’G äÉe~îdG ôjƒ£àd áfôe á«ª«¶æJ ~YGƒb ™°Vhh ∫ÉªYC’G áÄ«Hh

:êGô©ªdG ~«°TQ

I~j~L •hô°Th ÇOÉÑe

á`jQÉªãà°S’G ≥`jOÉæ°ü∏d

»a äÓ`«¡°ùJ πª°ûJ

∞«æ°üàdG IOÉYEGh π«é°ùàdG

ídÉ°üdG ≈Ø£°üe

QÉªãà°SÓd ΩjOBG

ΩÉ°ùÑdG ~dÉN

»eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH

  êGô©ªdG ~«°TQ

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe

»°ûL ~ªMG .Oh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,áØ«∏N ∫BG øªMôdG ~ÑY ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe ø«°ùM ~ªëeh ~ªëe º«gGôHG ~ªëe ,ø«eG π«Ñf :ø«ª«dG øe
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…P øe ôÑcG IQƒ°üH ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG OG~YG
∫ÓN øe øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH ΩÉªàgG OƒLƒd πÑb
∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y AGQ~e ∫ÓN øeh áª¶æe äÉ«∏ªY

.zπ«gCÉàdG øe

ídÉ°üdG ≈Ø£°üeh ΩÉ°ùÑdG ~dÉN
á°ù∏édG »a ΩÓμdG ≈∏Y ≈dGƒJ êGô©ªdG áª∏c ~©H
¿ƒ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J AGQ~˘eh äGQGOG ¢ùdÉ˘˘é˘˘e AÉ˘˘°SDhQ ≈˘˘dh’G
~˘dÉ˘N º˘¡˘æ˘«˘H ,»˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘FGQ äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘d
ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ,ΩÉ˘˘˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘˘˘dG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ídÉ°üdG ≈Ø£°üeh ,»eÓ°S’G
GƒdhÉæàa  ,QÉªãà°SÓd ΩjOBG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh
»˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¥É˘˘aB’G

.á«eÓ°S’G äGQÉªãà°S’G áYÉæ°U

:á«fÉãdG á°ù∏édG
¢UôØdGh äÉgÉéJ’G

∫h’G Ωƒ«dG »a ¿ƒK~ëàªdGh ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫hÉæJ
É¡ªgG âdhÉæJ πª©dG ¥GQhG øe ~j~©dG ôªJDƒªdG øe
¢Uô˘Ø˘dGh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘gÉ˘é˘˘J’G º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J{ ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e

¢SCGQ ¥Gƒ˘˘°SGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG
,Ö«˘̆£˘̆î˘̆dG ¿Ghô˘̆e É˘̆¡˘̆d Ω~˘̆b »˘̆à˘̆dGh ,z»˘̆˘eÓ˘̆˘°S’G ∫É˘̆˘ª˘̆˘dG
,»eÓ°S’G QÉªãà°SÓd »HO áYƒªéªd …QGO’G ôj~ªdG
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f ∫É˘ª˘̆c ¿Ghô˘̆e ô˘̆ª˘̆Y Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dGh
∞˘̆°ûch .ΩÓ˘̆°ùdG ∂æ˘̆H ¢ù«˘̆FQ QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆˘à˘̆˘°S’G á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d
∫ƒ°U’G QÉgOR’ á∏ªàëªdG äÉ©bƒàdG øY ôªY Qƒàc~dG

 .á°UÉîdG á«eÓ°S’G á«dÉªdG
~«°S :º¡æ«H ¿hôNBG AGôÑN á°ù∏édG »a ç~ëJh
»˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘cGô˘˘°û∏˘˘d …QGO’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ,ø˘˘˘°ùM
ô˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ,»˘˘˘KÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘J ¿É˘˘˘eƒ˘˘˘fÉ˘˘˘gh ,¿É˘˘˘jô˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe

.zõ«LƒdƒæμJ âaƒ°SGôØfG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG

:áãdÉãdG á°ù∏édG
ôjƒ£Já«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG

,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY áãdÉãdG á°ù∏édG »a ç~ëJh
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd …ò«ØæàdG ôj~ªdG
ÖFÉædG ,»°ûédG ~ªMCGh ,…õcôªdG øjôëÑdG ∂æH »a
,»˘˘Ø˘˘dCG ∫Ó˘˘LEGh ,…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üª˘˘˘d ∫h’G
á˘«˘eÓ˘°S’G ∫É˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG
áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y º¡JÉª∏c »a GhõcQ øjòdGh ,á«dh~dG

í˘LÉ˘æ˘dG Ω~˘≤˘à˘dG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘LG ø˘˘e á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SGh QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ≥˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üd
á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G äGQƒ˘˘°üà˘˘dG ∂dò˘˘c Gƒ˘˘dhÉ˘˘æ˘˘Jh ,»˘˘eÓ˘˘°S’G
¢Vƒ¡æ∏d á«°ù«FQ á«ª«¶æJ äGQƒ£J ∫ƒM á«dh~dGh

 .á«aô°üªdG áYÉæ°üdG √ò¡H
QÉ°ûà°ùªdG ,ô° N ±hô©e ΩôcG á°ù∏édG ¢SCGôJh
zÉ«HGQCG »°S »H ¿G »°S{ ácô°ûd …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG
Qƒ° ëdG ø«H áHƒL’Gh á∏Ä°S’G á°SÓ°ùH QGOG å«M

.ô«ÑμdG

:á©HGôdG á°ù∏édG
á«eÓ°S’G á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G

øY ¿hô°VÉëªdG É¡«a Oôa ,á©HGôdG á°ù∏édG ÉeG
∫ƒ˘˘°U’G Oƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S π˘˘g  :É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,á˘˘Mhô˘˘£˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SG
,á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdÉ˘H á˘eõ˘à˘∏˘ª˘dG á˘°UÉ˘î˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
GPÉ˘eh ?á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG QÉ˘gOR’G
á«dÉªdG ∫ƒ°U’G AÉ° a »a RôÑj ¿G ™bƒàf ¿G øμªj

?á«eÓ°S’G
øe ,~«°TQ Ö«≤°S  ´ƒ°VƒªdG Gòg »a ç~ëJh
∑QÓc ¢SÓZhO ,IOh~ëªdG ∫Éà«HÉc êGôHG ácô°T

55 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

��

¿Óª°ûdG ~©°Sh ºjõ¡dG ∫ÉªL ,ΩÉ°ùÑdG ~ªMG ,»Ñ«éf ~dÉN :ø«ª«dG øe ídÉ°üdG ≈Ø£°üeh êGô©ªdG ~«°TQ ,ΩÉ°ùÑdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeMONA ZEIN ELDIN ,RICHARD FOYSTON,

DOUGLAS JOHNSON ,SAQIB RASHIDhHARRIS IRFAN »ÑYõdG ºJÉMh ôLÉàdG øªjG ,ô° N ΩôcG ,áYhÉ£ªdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ,áØ«∏N ∫BG »∏Y âæH á∏«f :ø«ª«dG øeABI RAMSEYhSANA AL JAMEA OGDƒa ~ªMCGh …OhQÉL π«ªL .O ,OƒªëdG OGDƒa :ø«ª«dG øe
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¢ùμ˘˘«˘˘dÉ˘˘Z{ á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG ,¿ƒ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘L
∂jô˘°ûdG ,¿ƒ˘à˘°ùjƒ˘a É˘jô˘cR OQÉ˘°ûà˘jQ ,z∫É˘˘°ûæ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a
∫Éà«HÉc ¢ù«aÉf{ ácô°ûd …QGO’G ôj~ªdGh ¢ù°SDƒªdG
…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ,~˘˘°TGQ ø˘˘°ùM ~˘˘dÉ˘˘N ,zRô˘˘æ˘˘JQÉ˘˘H
OÉ˘˘˘bh .zÜÉ˘˘˘μ˘˘˘jQƒ˘˘˘c{ á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘° Yh
¥Gƒ°S’G ôj~e ,¿ÉaôY ¢ùjQÉg á°ù∏édG »a ¢TÉ≤ædG

.z∂æH ¬°ûàjhO{ »a á«ªdÉ©dG

:á°ùeÉîdG á°ù∏édG
IQGO’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG

á©jô°ûdÉH áeõà∏ªdG
âëJ âfÉc »àdGh á«eÉàîdG ∫h’G Ωƒ«dG á°ù∏L
äQGO ,záMƒàØªdG IQÉéàdGh á©jô°ûdG Ih~f{ ¿GƒæY
á˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGO’Gh ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘°SG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘M
â°ûbÉfh .~«≤©àdG I~jGõàe á«dÉe äÉéàæªd á©jô°ûdÉH
á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MG Iô˘jÉ˘°ùe á˘«˘Ø˘«˘c Ih~˘æ˘dG
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGhO’Gh äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ø˘«˘H ∫É˘©˘a ∫OÉ˘Ñ˘J ƒ˘ë˘f ∑ô˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ,I~˘˘≤˘˘©˘˘ª˘˘dG

.…QÉéàdG πª©dGh á©jô°ûdG ¢ù∏ée

¢ù«FôdG ,…hÓMO Oƒ©°S ô°SÉj :Ih~ædG »a ç~ëJh
~ªëe ~«dƒdG ,zhô«H ƒ«ØjQ á©jô°T{ Öàμªd …ò«ØæàdG
»YÉæªdG Üƒ≤©j{ ácô°ûd »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ,~ªMG
,…QÉ≤dG ~ªMG QƒàcO ,zâjƒμdG - á«fƒfÉ≤dG √DhÉcô°Th
»a »eÓ°S’G OÉ°üàb’G PÉà°SG ,»Yô°ûdG QÉ°ûà°ùªdG
ÖbGô˘ª˘dG …õ˘æ˘©˘dG ΩÉ˘°üYh ,õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘̆Y ∂∏˘̆ª˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆L

.zQÉªãà°SÓd QG~dG{ ácô°T »a »Yô°ûdG

»fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L
á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ á˘˘°ù∏˘˘é˘˘H »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘L äCG~˘˘˘H
,â«˘æ˘jO …QÉ˘g ô˘«˘¡˘°ûdG »˘dh~˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G PÉ˘˘à˘˘°S’
±Gô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SG ∫ƒ˘˘˘˘˘M äQGO »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉÑ∏≤àdG
øe áYƒªée IOÉ«b âëJ äÉ°ù∏édG á«≤H ä~≤Yh
≥jOÉæ°üdG »a ø««ª«∏b’Gh ø««ªdÉ©dG ø«°ü°üîàªdG
¿É˘ch ,»˘eÓ˘°S’G ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘˘°SGh á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G
IOÉbh á©jô°T AÉª∏Yh äÉ°SÉ«°S ƒYÉæ°U º¡æ«H øe
GƒcQÉ°T ,á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG »a ¿ƒ«°UÉ°üàNGh ∫Ée

äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ç~˘˘˘˘MG á˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a Qƒ˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e

≥jOÉæ°ü∏d »ªdÉ©dG QÉª° ªdG »a á«dh’G äÉj~ëàdGh

~˘˘bh ,»˘˘eÓ˘˘°S’G ∫É˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘˘˘°SGh á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G

:IOÉ°ùdG É¡«a ç~ëJ
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¿G~jƒ°ùdG ΩÉ°ûgh ô° îdG ~ªM ,¿G~jƒ°S »LÉf ,~ªëdG ôªY :ø«ª«dG øe  ,…ôîa ø«°ùM :QÉ°ù«dG øeALAIN FIELDhJOHN HOGGER

  ,∫Éªc ôªY .O :ø«ª«dG øeTHIGRIPAHANUMAN Th DINESH DHUME  º«gGôHG º«gGôHGh  ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

äÉ```«°Uƒ```J

á©jô°ûdG ¢ùdÉée ø«H AÉæÑdG πYÉØàdG õjõ©J IQhô°V ≈∏Y ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ΩÉàN »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ~cCG
á«ª«¶æàdG ~YGƒ≤dG ™°Vhh ,á©jô°ûdG ΩÉμMG ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àªH »YƒdG IOÉjR ∫ÓN øe ∫ÉªY’G áÄ«Hh á«eÓ°S’G
ÖjQ~Jh π«gCÉJ á«ªgG ≈∏Y  Gƒ©ªLG Éªc .∫ÉªY’G äÉ°ù°SDƒe i~d á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd áfôªdG
á«Yh’G á«ªgCÉH øjôªãà°ùªdG á«YƒJh »eÓ°S’G »aô°üªdG πª©dG ∫Éée »a ájô°ûÑdG QOGƒμdG øe ~jõªdG

.ájQÉªãà°S’G ôWÉîªdG øe π∏≤j ÉªH á«eÓ°S’G QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ájQÉªãà°S’G
OÉjORG »a πãªàJ á«eÓ°S’G QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U QÉgORG »a ºgÉ°ùà°S »àdG πeGƒ©dG ¿G ¿ƒcQÉ°ûªdG øq«Hh
~YGƒbh ¢ù°SG õjõ©J ,ø««dh~dG øjôªãà°ùªdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe πÑb øe ≥jOÉæ°üdG √òg ≈∏Y Ö∏£dG

.ájQÉªãà°S’G á«YhCÓd á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG ôaƒJh »eÓ°S’G »aô°üªdG πª©dÉH »YƒdG IOÉjR ,»eÓ°S’G πjƒªàdG
≥aGƒJ á«dÉe äÉe~N ìôW hG »æÑàd ájOÉ«àY’G hG áj~«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¬LƒJ ¿G ≈∏Y Gh~cG Éªc
πÑ≤à°ùe Égô¶àæj á«eÓ°S’G QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ¿G ≈∏Y π«dO ô«N ôÑà©j á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMGh ÇOÉÑe
πjƒªJ äGhOCÉc ÉgRhôHh á«é«∏îdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°S’ …~YÉ°üàdG √ÉéJ’G Ω~îJ É¡fGh É°Uƒ°üN ,ôgOõeh ~YGh

.QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d á«dÉ©dG ôWÉîªdG øe ~ëJ á∏j~H QÉªãà°SGh

MANAHIL MAKI (MASRAF ALRAYAN), JAD

SHAMS (CREDIT AGRICOLE), JAMAL

FAKHRO (KPMG), PAUL MCNAMARA (CPI

FINANCIAL), KAMAL UDDIN MOHAMMAD

QUADIR (CAPITAL MANAGEMENT

HOUSE), OZGUR TANRIKULU (MCKIN-

SEY & COMPANY), SHAMSUN HUSSEIN

(CIMB ISLAMIC), AHMED ABBAS (LIQUID-

ITY MANAGEMENT CENTER), HARRIF

IRFAN (DEUTSCHE BANK), SAMEER

ABDI (ERNEST & YOUNG), YASSER

SAUD DAHLAWI (SHARIYAH REVIEW

BUREAU), DOUGLAS JOHNSON(CALYX

FINANCIAL), BADIH SOUBRA (MASRAF

AL RAYAN), LILIAN LE FALHEN (KUWAIT

FINANCE HOUSE)

Ö«ÑM ø°ùMh …ƒ∏©dG OÉ¡L :ø«ª«dG øe
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zâ°ùØfG ∫ÉHƒ∏Z{h z»H ΩG …BG »°S{ ∂æÑd õ«ªàdG ÉJõFÉL

»a z∑hOÉH{ …OÉf »a º«bG ¢UÉN πØM ∫ÓNh ,ôªJDƒªdG øe ∫h’G Ωƒ«dG ájÉ¡f ä~¡°T
á˘«˘eÓ˘°S’G ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘°SG{ Iõ˘FÉ˘L º˘j~˘≤˘J ,äGQÉ˘«˘°ùdG ¥É˘Ñ˘°ùd á˘«˘dh~˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘M
¿ƒ°ùª°T ∂æÑdG øY áHÉ«f É¡ª∏°ùJ å«M ,»eÓ°S’G z»H ΩG …BG »°S{ ∂æÑd zõ«ªà∏d á«ªdÉ©dG

.»eÓ°S’G z»H ΩG …BG »°S{ »a  ¿ƒj~dG ôj~e ,ø«°ùM
≈dG á«ªdÉ©dG ájQÉªãà°S’G á«eÓ°S’G ≥jOÉæ°üdG ôªJDƒe ∫ÓN É° jG õ«ªàdG IõFÉL âe~bh
z¢ShÉg âæª°ùØfG ∫ÉHƒ∏Z{ ácô°ûd ájQGO’G Iôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée á°ù«FQ zº«æ¨dG É¡e{

 »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G â«H)GLOBALΩÉ©dG ôj~ªdG ,»∏©dG ø°ùM ìÉéf IõFÉédG âª∏°ùJh .(
.~HÉY Qƒf ,øjôëÑdG - z≠fƒj ~fBG â°ùfQBG{ »a ∂jô°ûdG øe z¢ûJG …BG »L{ ácô°ûd

áaÉ°VG ,¢ShÉg âæª°ùØfG ∫ÉHƒ∏Z{ ácô°ûd Iõ«ªªdG º«æ¨dG IOÉ«≤H IõFÉédG √òg »ØàëJh
~j~©dG »a ÉgQhOh ,É«ªdÉYh âjƒμdG »a πjƒªàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a ÉgQh~H ±GôàY’G ≈dG
´hô°ûe ¥ÓWG »a ÉgQhO ∂dòch ,á≤£æªdG ¥É£f ≈∏Y á«dÉe äÉ°ù°SDƒe äGQGOG ¢ùdÉée øe

.z¢S~fÉa ±hG ¢S~fÉa ∂«eÓ°SG{ »eÓ°S’G πjƒªàdG ≥jOÉæ°U πjƒªàd ∫ÉHƒ∏Z ácô°T

JANE DELLAR:(á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd øjôëÑdG Öàμe)

√QÉgORGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b ìÉéf øª° f

äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG Öà˘μ˘ª˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Iô˘j~˘˘ª˘˘dG âë˘˘°VhG
 ,ájOÉ°üàb’G á«ª˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘d ™˘HÉ˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGJANE DELLAR¿CG ,

á«dÉªdG äÉcô°ûdG ∞∏àîe øe »dÉe ô«ÑNh »aô°üe 300 ácQÉ°ûe
Ée ≈∏Y áë°VGh ád’O ~©J ôªJDƒªdG äÉ«∏YÉa »a á«ªdÉ©dG á«eÓ°S’G
á«dÉªdG áYÉæ°ü∏d ÉjGõe øe √ôaƒJ Éeh äÉfÉμeG øe á≤£æªdG ¬H πØëJ
Öà˘μ˘ª˘dG ΩÉ˘eG á˘°Uô˘Ø˘dG í˘«˘à˘J É˘ª˘c ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh

.»æjôëÑdG »aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dÉH ∞jô©à∏d
äGQ~b øe øjôëÑdG ¬H ™àªàJ Ée RGôH’ áLÉM »a øëf{ :âaÉ°VCGh
∂dòHh ,ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ΩÉeG ÉjGõe øe √ôaƒJ Éeh äÉfÉμeGh
á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b QÉgORGh ìÉéf ájQGôªà°SG øª° f
¬«a πª©jh øjôëÑ∏d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG ™HQ øe ôãcG πãªj …òdG

.zø««æjôëÑdG ø«ØXƒªdG øe ô«Ñc O~Y
 âë°VhCGhDELLARá«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd øjôëÑdG Öàμe{ ¿G

É˘«˘dhO è˘jhô˘à˘∏˘d ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J º˘˘J á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dG
äÉcô°T ™e I~Mƒe ∫É°üJG á£≤æc πª©∏dh ~FGQ »dÉe õcôªc øjôëÑ∏d
.zøjôëÑdG »a É¡JGô≤e  ¢ù«°SCÉJ ≈dG á«eGôdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉe~îdG

 ~ªëe º«gGôHG ~ªëe:(»eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH)

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a º¡e »dÉe õcôe øjôëÑdG

∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘d á˘̆˘HÉ˘̆˘f’É˘̆˘H …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆YG
~ªëe º«gGôHG ~ªëe ~«°ùdG »eÓ°S’G øjôëÑdG
´É£b áj~L ≈∏Y ∫~j PG ,º¡e ç~M ôªJDƒªdG ¿G{
∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘̆˘̆°SGh QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’G ≥˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°U
äÉ«°üî°ûdG ™ªéd á°Uôa ¬fG Éªc ,»eÓ°S’G
ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh ±QÉ©à∏d äÉcô°ûdGh
Qƒ˘̆˘° M ≈˘̆˘̆dG É˘̆˘̆à˘̆˘̆a’ ,zá˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆˘̆î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh
¿G Éª«°S ’ º¡JÉYÉæb ≈dG GOÉæà°SG ø«cQÉ°ûªdG
¥ô°ûdG »a Éª¡e É«dÉe Gõcôe âëÑ°UG øjôëÑdG

.§°Sh’G
,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG É˘¡˘H º˘°ùà˘J »˘à˘dG á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG ø˘˘Yh
’ ∂dP øμd ,âbƒdG ™e Qƒ£àJh øeR òæe øjôëÑdG äõ«e áØ°üdG √òg ¿G{ ~ªëe ~«°ùdG iCGQ

.zπ° a’G ≥«≤ëàd …Qhô°V ÉgOƒLƒa ,§HGƒ° dG ΩG~©fG »æ©j

 :ø«ª«dG øeDR MOHAMED ELGARI,WIASSER DAHLAY

hALEED AHMEDELW

QOƒédG ≈°ù«Yh »≤J ∞°Sƒj ,»μà°ùÑdG Oƒ©°ùe :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeJANE DELLARáØ«∏N ∫BG áØ∏«N øH ~ªëe ,

hSANA AL JAMEA

~ªëdG ~dÉN øe É¡JõFÉL º∏°ùàJ »gh »∏©dG ìÉéfh ~HÉY Qƒf :QÉ°ù«dG øe

  ,√OÉë°T ¿ƒª«°S π«eõdG :QÉ°ù«dG øeVID MCLEANDA ,ZEINAB HASSAN

hSOPHIE SHAH ácô°T)MEGA (ôªJDƒªdG áª¶æe
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¢ûeÉg ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©H â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

Ω~≤j »dhO »eÓ°SG ¿É«c ΩÉ«b á«fÉμeG øY º¡àdCÉ°Sh ôªJDƒªdG

á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘d ∫Gƒ˘˘e’G ¢ShDhQ ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°U’ äGOÉ˘˘˘°TQ’G

á«ªdÉ©dG á«ÑæL’G äÉ°ù°SDƒªdG äGô°ûY ¿G Éª∏Y ,ÉgQÉªãà°SG

≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG äGô˘˘°ûY Å˘˘°ûæ˘˘J äò˘˘NGh §˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y â∏˘˘˘NO

≥jOÉæ°üdG »˘a äGQÉ˘μ˘à˘H’G ø˘Y º˘¡˘à˘dCÉ˘°S É˘ª˘c .á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

É«dÉM á°Vhô©ªdG ≥jOÉæ°üdG ø«H ÉgôaGƒJ i~eh á«eÓ°S’G

≥jOÉæ°üdGh äG~æ°ùdÉH πeÉ©à∏d áfÉª°V øe πgh ,¥ƒ°ùdG »a

?á«Yô°T ÉMÉHQG ¬jõéJh π«ª©dG ∫Éª°SCGQ ßØëJ á«eÓ°S’G

:äÉHÉL’G ∫ƒM π«°UÉØJ √ògh

 ídÉ°üdG ≈Ø£°üe - QÉªãà°SÓd ºjOCG)ADEEM:(

I~Mƒe ihÉàa QG~°UG »a ¢ü°üîàe ™ªée

QÉªãà°SÓd ºjOCG ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ADEEMá˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆μ˘̆dG ¿G{ iCGQ ,í˘̆dÉ˘̆˘°üdG ≈˘̆˘Ø˘̆˘£˘̆˘°üe ~˘̆˘«˘̆˘°ùdG
É˘«˘fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H »˘̆a á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆dG õ˘̆cGô˘̆e π˘̆c »˘̆a Iô˘̆°ûà˘̆æ˘̆eh IOƒ˘̆Lƒ˘̆e

¿G É˘ª˘c .É˘gô˘«˘Zh ø˘jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh »˘̆HOh É˘̆«˘̆dGô˘̆à˘̆°SGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dGh

¢ù°SCG ≈˘̆dG ¿CÉ˘̆ª˘̆W êGô˘̆©˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆˘°TQ ~˘̆˘«˘̆˘°ùdG …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ß˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘e

.ihÉ˘à˘̆Ø˘̆dG äGAGô˘̆LG ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ´É˘̆ª˘̆L’Gh á˘̆«˘̆eÓ˘̆°S’G á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«Yqô°ûªdG ø«H ¿hÉ©J ∑Éæg ,Ωƒ«dGh

OƒLh QÉW’G Gòg »a ~jCGh .zI~Mƒe ihÉàa QG~°U’ è«∏îdG ∫hOh

.™«ªédG áë∏°üªd πª©j ihÉàØdG  QG~°UG »a ¢ü°üîàe ™ªée

õFÉëdGh πjƒëà∏d πHÉ≤dG ¥h~æ°üdG âe~b ºjOCG ¿G{ ≈dG QÉ°TCGh

,º¡æª°V øe øëfh ,ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©H ¿CGh ´GôàNG IAGôH ≈∏Y

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘«˘Ø˘«˘ch • qƒ˘ë˘à˘dG »˘a ¢Uô˘˘a ±É˘˘°ûà˘˘cG ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf

.zQ’hO QÉ«∏e 800 ≈dG Ωƒ«dG â∏°Uh »àdG á«eÓ°S’G äGQÉªãà°S’G ájÉªëd ádƒÑ≤e á«Yô°T ádOÉ©e

ƒ¡a ÉYô°T ΩqôëªdG ÉeG ,√ô«Zh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉªM ≈dG á°ùædÉH áYqô°ûeh IOƒLƒe äÉfÉª° dG ¿G{ ídÉ°üdG iCGQh

.zÉqHôdG øe ÉYƒf ôÑà©j ¬f’ á«ëHôdG ¿Éª°V

:(πeÉ°T ±ô°üe) ø«°ùM ~ªëe

QOÉ°üe ´ƒæJ í«àJ á«eÓ°S’G äÉ°ù°SDƒªdG

á°ùaÉæªdGh QÉμàH’G ≈∏Y ™é°ûJh QÉªãà°S’G

»``````````````````a …ò`````````«˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘Fô`````````dG ô`````````cP
¿G{ ø˘˘«˘˘°ùM ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG zπ`````````eÉ˘˘˘°T ±ô˘˘˘°üe{
á˘dCÉ˘˘°ùe I~`````````j~˘˘Y á`````````«˘˘eÓ˘˘°SG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e Oƒ˘˘Lh
QOÉ`````````°üe O~©J ≈dG ôe’G …ODƒj PEG  ,á`````````«ë°U
QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H’G ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VG ,¬`````Yƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Jh QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
ø˘˘˘e π˘˘˘° aG á˘˘˘jO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG{ ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YGh .zá˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
±Gô˘˘˘°TGh á˘˘˘∏˘˘˘¶˘˘˘e âë˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘° fG
¿G Öéj iôNG á«MÉf øe øμd .I~MGh á°ù°SDƒe
á¡LGƒªd áªî°V ∫GƒeG ¢ShDhôH äÉcô°ûdG ™àªàJ

.zäÉj~ëàdGh á°ùaÉæªdG
QÉ°TG ,á«eÓ°S’G ≥jOÉæ°üdG »a QÉμàH’G ∫ƒMh

É¡æeh IO~©àe ∑ƒμ°U ´GƒfG OƒLh{ ≈dG ø«°ùM

∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ≈˘˘dG π˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eÉ˘˘˘H õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e

)ABLECONVERT(ø˘e π˘«˘∏˘b O~˘Y ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,
∫É£j ’ QÉμàH’Éa ,á«eÓ°S’G •qƒëàdG ≥jOÉæ°U

å«˘M á˘«˘aGô˘¨˘é˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘H á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

»˘˘a á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ≈˘˘dh’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘˘dh ~˘˘˘¡˘˘˘°ûf

.z¿Éà°ùNGRÉch ø«°üdG

Ω~˘≤˘J ≥˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ¢ ©˘˘H ¿G{ ø˘˘«˘˘°ùM ±É˘˘°VCGh

PG ,™°VGƒàe ~FÉ©H øμd π«ª©dG ∫Éª°SCGôd ájÉªM

ò˘NCÉ˘J »˘à˘dG á˘«˘eÓ˘˘°S’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘M ø˘˘e ¬˘˘fG

G~˘FÉ˘Y Ω~˘≤˘J ¿G á˘Hƒ˘˘°ùë˘˘e ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

.z’OÉYh ’ƒ≤©e

á«Yô°ûdG ihÉàØdG QG~°UG »a ¢ü°üîàe ™ªée AÉ°ûfEÉH áÑdÉ£e

á«eÓ°S’G ≥jOÉæ°üdG  »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉªM áfÉª°V ôaGƒJ ≈∏Y ~«cCÉJh
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 ΩÉ°ùÑdG ~dÉN:(»eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH)

ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG OhOôe á«ªgG ≈∏Y π«dO á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ∫ƒNO

ΩÉ°ùÑdG ~dÉN ~«°ùdG »eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
π°Uh PG ,á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¥ƒ°S QÉgORGh Iƒb{ ≈∏Y O~°T

 .zá«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a %20 ≈dG áYÉæ°üdG √òg ƒªf  ∫~©e
øe ,á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ô«ÑμdG O~©dG ™e{ ¬fG iCGQh
¢ù∏ée πãe I~fÉ°ùªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO π«©ØJ …Qhô° dG
Éªc .Éªgô«Zh áÑ°SÉëªdG áÄ«g ¢ù∏éeh á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉe~îdG
ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™eh É¡°ùØf ∑ƒæÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG ¿G
¢Vô©dG ≈∏Y áªFÉb èe~dG äÉ«∏ªY ¿ƒμà°S QÉW’G Gòg »ah ,¿Éë∏e

.zájOÉ°üàb’G ih~édG ≈∏Yh Ö∏£dGh
AÉ˘˘˘°ûfG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘L’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘˘NO á˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘eh

√òg á«ªgG ≈∏Y π«dO É¡fG{ ΩÉ°ùÑdG ôÑàYG ,ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG

’ á«ÑæL’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿G Éª∏Y ,~«édG …OÉªdG ÉgOhOôeh áYÉæ°üdG

 πãe á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á∏ªμe »g Ée Q~≤H á°ùaÉæe ôÑà©JHSBChCITIBANKhPARISBAS»Ø° J »àdGh
.z¥ƒ°ùdG √òg ≈∏Y É≤ªY

»àdG I~«édG á°ùaÉæªdG ≈dG Oƒ©j áe~≤ªdG á«eÓ°S’G äÉéàæªdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh ¿G{ ≈dG ΩÉ°ùÑdG QÉ°TCGh

áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG »a ¿EG ,äÉfÉª° dG ô«aƒJ áHƒ©°U{ ≈dG Éàa’ .zQÉμàH’G ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG õØëJh ¥ƒ°ùdG Ω~îJ

hG íHôdG øª° àj ´hô°ûe …CÉa ,É¡FGOG øe ™bƒàe ƒg ÉªH ÉªFGO »ØJ Iô«N’G √òg ¿G Éª∏Y ,á«eÓ°S’G hG

.zôªãà°ùª∏d áæÄª£ªdG á°ù°SDƒªdG IQG~Lh á«aôM »g I~«MƒdG áfÉª° dGh ,IQÉ°ùîdG
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≥aGôe ¢Vô©e
äÉcô°Th áj~«∏≤J ∑ƒæHh á«eÓ°S’G äÉ°ù°SDƒªdG ¬«a â°VôY ôªJDƒª∏d É≤aGôe É°Vô©e êGô©ªdG ~«°TQ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe íààaG

¬àdƒL »a ßaÉëªdG ≥aGQ ~bh .á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡©jQÉ°ûeh É¡JÉe~N á«ªdÉYh á«HôY ΩÓYG πFÉ°Shh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a äÉcô°Th ájQÉ°ûà°SG

.»°ûL ~ªMG .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ∫h’G ÖFÉædGh ∞°Sƒj ¿Éf~Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ø«°VQÉ©dG ≈∏Y

:äÉ£≤∏dG √ò¡H äOÉY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

ídÉ°üdG ≈Ø£°üe ,•É«îdG ~dÉN ,êGô©ªdG ~«°TQ ,»°ûL ~ªMG .O :ø«ª«dG øe

(»eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH ìÉæL) ΩÉ°ùÑdG ~dÉNh

,ø«°ùM ~ªëe ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ìÉààa’G §jô°T ¢üb AÉæKG

ΩÉ°ùÑdG ~dÉNh ídÉ°üdG ≈Ø£°üe ,êGô©ªdG ~«°TQ

™jô°ùdG ~dÉNh êGô©ªdG ~«°TQ :ø«ª«dG øe

 (QÉªãà°S’G QGO ìÉæL)

ídÉ°üdG ≈Ø£°üeh êGô©ªdG ~«°TQ :ø«ª«dG øe

(ºjOG ìÉæL)

êGô©ªdG ~«°TQ ,…~jƒ°S ~ªëe  :ø«ª«dG øe

 (¿ÉjôdG ±ô°üe ìÉæL) …ôîa ø«°ùMh

 ,êGô©ªdG ~«°TQ ,ídÉ°üdG ≈Ø£°üe ,áØ«∏N ∫BG »∏Y âæH á∏«f :ø«ª«dG øe

(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ìÉæL) »°ûL ~ªMG .O

º«gGôHG º«gGôHGh OƒªëdG OGDƒa ,¢SÉÑY ~ªMG ,»≤J ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

,áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ,êGô©ªdG ~«°TQ :ø«ª«dG øe

h ALAMEASANA(á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd øjôëÑdG Öàμe ìÉæL)

h êGô©ªdG ~«°TQ :ø«ª«dG øeRAJEEV DUTT

 ìÉæL)INFRASOFT TECH (

 :ø«ª«dG øe DINESH DHUME

 ~«ªëdG ~ÑY ΩÉ°ùHh ìÉæL)ADEEM(

�
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ø«àëjô°T  øe ∑ôà°ûe ¢Vôb äÓ«¡°ùJ øY ø∏©j äGQÉe’G ∂æH

É«côJ  - z∂æH ôμ«°S{ ídÉ°üd  Q’hO ¿ƒ«∏e 165 ≠∏ÑªH

∑ƒμ°üdG QG~°U’ ¬éeÉfôH ∫ÓN øe ¬d »dhO Qƒ¡X ∫hCG »a

850 `H ÜÉààcG ò«ØæJ øe øμªJ »eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üe

Q’hO ¿ƒ«∏e

äGQÉ˘˘˘˘˘e’G ±ô˘˘˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘J
»a ÜÉààcG á«£¨J øe »eÓ°S’G
ø˘˘˘e É˘˘˘˘gQ~˘˘˘˘°UG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°üdG
850 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ,¬˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘ª˘˘˘°V
¿É˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘˘a ,Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 500 Üƒ∏£ªdG
»a øªμJ Éæg ±ô°üªdG Iƒbh
≈˘dh’G Iô˘ª˘∏˘d ÜÉ˘à˘à˘c’G ìô˘W ¬˘fG
Gò˘g π˘ã˘e »˘˘≤˘˘d ~˘˘bh ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a

.ô«ÑμdG ìÉéædG
√Q~°UG ¿É«H »a AÉL Ée Éægh
»˘a ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘M ±ô˘˘°üª˘˘dG

:2007 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 12
Égô≤eh äGQÉe’G ∂æH áYƒªéªd ™HÉàdG ,»eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üe õéfCG
QG~°U’ ¬éeÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh ,ìÉéæH É«dhO ∫h’G √Qƒ¡X ,»HO »a

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e áª«≤H ∑ƒμ°U
É«°SBG »a ’hO â£Z »àdGh ,∑ƒμ°üdG QG~°U’ á«≤jƒ°ùàdG ádƒédG âØ°ûch
RhÉéJ å«M ,É¡H Gô«Ñc ÉeÉªàgG ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ÉHhQhGh
≠∏ÑªdG É«£˘î˘à˘e ,»˘cô˘«˘eG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 500 ≠˘∏˘Ñ˘e ≥˘≤˘ë˘ª˘dG ÜÉ˘à˘à˘c’G ≠˘∏˘Ñ˘e
±ô°üªdG èeÉfôÑd É≤ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e 350 ƒgh ,á∏MôªdG √òg »a Üƒ∏£ªdG
Gò˘g »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘ª˘gÉ˘˘°ùe ¢ü«˘˘°üî˘˘J º˘˘J å«˘˘M ,∑ƒ˘˘μ˘˘°üdG QG~˘˘°U’

.∫h’G QG~°U’G
¥ô°ûdGh (%34) ÉHhQhG øe QG~°U’G Gòg »a äÉªgÉ°ùªdG º¶©e äAÉL
ô©°ùH äGƒæ°S ¢ùªîdG äGP ∑ƒμ°üdG QG~°UG ô«©°ùJ ºJh .(%38) ≈°üb’G
øe ºàj ∑ƒμ°U QG~°U’ ô«©°ùJ π° aG ¬∏©éj Ée ,¢SÉ°SG á£≤f 30 +QƒÑ«d
ø˘«˘«˘°ù«˘Fô˘dG ø˘«˘≤˘°ùæ˘ª˘dG ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y ,¿B’G ≈˘à˘M á˘dh~˘˘dG »˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SG ±ô˘˘°üe
…òdG ,OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æHh »eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üe Éªg QG~°UÓd

.QG~°U’G ôJÉa~d ôj~ªc É° jG πª©j
 ~«°ùdG ∫Éb ,QG~°U’G Gòg ìÉéf ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahõjÉa º«gGôHG

»°ùeÉ°ûdG¥ôa ÅægCG{ :»eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
â∏ªY »àdG ,∂æH OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°Sh »eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üe »a πª©dG
QG~˘°U’ ø˘μ˘ª˘e ô˘«˘©˘°ùJ π˘° aCÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘j QG~˘°U’G Gò˘g π˘©˘é˘d ¢ü∏˘î˘e ~˘¡˘˘é˘˘H
IQ~≤H QG~°U’G Gòg õ«ªJ ~bh .¿B’G ≈àM á«eÓ°SG ±QÉ°üe øe ∑ƒμ°U
QhO »˘dh~˘dG äGQÉ˘e’G ∂æ˘H ¿É˘ª˘° d ¿É˘ch .ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG Üò˘L ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘FÉ˘˘a

 ™ØJôe ∞«æ°üJ ≈∏Y QG~°U’G ∫ƒ°üM »a »°SÉ°SGA/A1á∏«°üM º¡°ùà°Sh .
~j~©dÉH ¬«∏eÉ©àe ~jhõàd Ée~b ±ô°üªdG »° e »a QG~°U’G Gòg »a ÜÉààc’G
áÄ«H πX »a ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdG πjƒªàdG äÉéàæe øe

.zQÉgOR’Gh á«μ«eÉæj~dÉH ∞°üàJ ájOÉ°üàbG
:äGQÉe’G ∂æH áYƒªée »a áæjõîdG ΩÉY ôj~e ,ê~jQ~dG ¿ƒL ~«°ùdG ∫Ébh
Gòg ºgÉ°ù«°Sh ,O~édG øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ≈∏Y äÉÑ∏£dG πé°S πªà°ûj{
∂æH áYƒªée ™°Vƒd á«é«JGôà°S’G ÉæJQOÉÑe ï«°SôJ »a ΩÉªàg’Gh ´ƒæàdG
øjôªãà°ùe ™e π°UGƒàdG Éææμªj å«M ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G »a äGQÉe’G
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¿G .á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e O~˘˘L
,á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ≈dG ∫ƒN~∏d ≈° e âbh …G øe ôãcG Ωƒ«dG ICÉ«¡e á«eÓ°S’G
,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ´ƒ˘æ˘Jh Ö∏˘£˘dG º˘é˘M ∫Ó˘N ø˘e ∂dP ≈˘∏˘Y ∫’~˘à˘°S’G ø˘μ˘ª˘jh
(%18) áÑ°ùæH ßaÉëªdG AGQ~eh (%64) áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG ácQÉ°ûe Q~≤J å«M
áÑ°ùæH iôNG äÉcQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VG (%4) áÑ°ùæH ~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°Uh

.z(%4)
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»°ùeÉ°ûdG º«gGôHG

»eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üª

»YhQõªdG ¿Éª«∏°S

äGQÉe’G ∂æH áYƒªée ¿hDƒ°ûd »°ù«FôdG ôj~ªdG

á°ù°SDƒªdGh ∂æH ¢SôÑ°ùcG ¿Écô«eG ,¬æY áHÉ«f ,∞∏c z∂æH ôμ«°S{ ¿G äGQÉe’G ∂æH ø∏YG
∂æ˘Hh âaÉ˘°ûà˘∏˘«˘°ù«˘̈ ˘æ˘«˘à˘cCG ∂æ˘H Rô˘«˘eƒ˘ch ∑Qƒ˘jƒ˘«˘f ±hCG ∂æ˘Hh á˘«˘aô˘°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆°ShG ∂æ˘̆H ∫Gô˘̆à˘̆æ˘̆jR ø˘̆°ù«˘̆aGQh ∫É˘̆fƒ˘̆«˘̆°TÉ˘̆fô˘̆à˘̆fG ∂æ˘̆H »˘̆JÉ˘̆fGQÉ˘̆Zh äGQÉ˘̆e’G ∂æ˘̆˘Hh á˘̆˘Mh~˘̆˘dG
äÉ˘e~˘î˘dG º˘°ùb) ≠˘̆æ˘̆μ˘̆fÉ˘̆H âæ˘̆ª˘̆à˘̆°ùØ˘̆fG ~˘̆fBG âjQƒ˘̆HQƒ˘̆c ∫Gô˘̆æ˘̆L â«˘̆°Sƒ˘̆°Sh âaÉ˘̆°ûà˘̆∏˘̆«˘̆°ù«˘̆ ˘̈̆æ˘̆«˘̆à˘̆cCG
ä~jôc »fƒjh (∫GôæL ¬à«°Sƒ°S »a ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG
∂æH É«aƒcGhh (∂æH ¢ùæjô«a ~fCG - ƒÑ«g »μ°SôjÉH ∫ÓN øe πª©J) ≠æμfÉH âæªà°ùØfG ¢ùàcQÉe
∑ôà°ûe ¢Vôb äÓ«¡°ùàd ≥«°ùæà∏d ,(zø«Ø∏μªdG ø««°ù«FôdG ø«≤°ùæªdG{ ø«©ªàée º¡«dG QÉ°ûj)

 .ø«àëjô°T øe πLC’
≥˘«˘°ùæ˘à˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘ª˘é˘d ø˘«˘≤˘°ùæ˘ª˘c ∂æ˘H É˘«˘aƒ˘chh »˘˘dh~˘˘dG äGQÉ˘˘e’G ∂æ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘jh

.z∂æH ôμ«°S{ IQÉ°ûà°SÉH ∂dPh á∏eÉ©ªdG √ò¡H áØ∏μªdG á«°ù«FôdG

á≤Ø°üdG øY ¢üî∏e

ácQÉ°ûª∏d ∑ƒæÑdG IƒYO
(ƒ«fƒj) ¿GôjõM 22 á©ªédG Ωƒj »a ΩÉ©dG ∑ôà°ûªdG ¢Vô≤∏d äÓ«¡°ùàdG ìôW ºJ

:á«dÉàdG äÉjƒà°ùªdG  ~MCG »a ácQÉ°ûª∏d ∑ƒæÑdG IƒYO âªJ ~bh ,2007

ôjÉ£dG ~ªMG

äGQÉe’G ∂æH ¢ù«FQ

¢Vôà≤ªdGÉ«côJ ,∂æH ôμ«°S
¿É≤°ùæªdG∂æH É«aƒchh »dh~dG äGQÉe’G ∂æH

¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒæeÉ° dG âaÉ°ûà∏«°ù«¨æ«àcCG ∂æH Rô«eƒc
 ∫GôàæjR ø°ù«aGQhh äGQÉe’G ∂æHh

 âaÉ°ûà∏«°ù«¨æ«àcCG ïjQÉà°ShCG ∂æH
∂æH É«aƒcGhh

ìhô£ªdG ≠∏ÑªdG»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 165
IôàØdGÉeƒj 364 : (CG) áëjô°ûdG

¿Éàæ°S :(Ü) áëjô°ûdG
OG~°ùdG ™a~J ¢Vô≤dG ≠∏Ñe πeÉμd I~MGh á©aO

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ~æY
íHôdG ¢ûeÉgÉjƒæ°S ¢SÉ°SCG á£≤f 40 :(CG) áëjô°ûdG

Éjƒæ°S ¢SÉ°SCG á£≤f 70 :(Ü) áëjô°ûdG
¢Vô¨dGIQÉéàdG πjƒªJ

äÓ«¡°ùàdG π«ch∫Éfƒ«°TÉfôàfG ∂æH Rô«eƒc
≥«KƒàdG π«ch∂æH É«aƒcGh

äÉfÉ«ÑdG Iôcòe π«ch ïjQÉà°ShCG ∂æH ∫GôàæjR ø°ù«aGQh
âaÉ°ûà∏«°ù«¨æ«àcCG

¿ÓY’Gh ™«bƒàdG π«chäGQÉe’G ∂æH

áØ°üdGáªgÉ°ùªdG
»°ù«FQ ≥°ùæe¥ƒa Éªa »cô«eCG Q’hO 7^500^000

≥°ùæe»cô«eCG Q’hO 5^000^000
∑ôà°ûe ≥°ùæe»cô«eCG Q’hO 2^500^000
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z∂æH hôeCG{ AGô°ûd ¢Vhô©dG π° aG Ω~≤j ~fÓJƒμ°S ∂æH

∂æ˘Ñ˘dG AGô˘°ûd »˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘fÓ˘˘Jƒ˘˘μ˘˘°S ±hG ∂æ˘˘H ∫É˘˘jhQ ~˘˘©˘˘H ô˘˘NBG ∂æ˘˘H …G Ω~˘˘≤˘˘à˘˘j º˘˘d
πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 95^9 ƒëf ¬FGô°ûd ¢VôY ~b ¿Éch ,z∂æH hôeG ¿G »H …G{ …~ædƒ¡dG

.É° jG »fÉ£jôÑdG õ«∏cQÉH ∂æH É¡°VôY GQÉ«∏e 90 øe πbG
,º¡ØFÉXh ¿h~≤Ø«°S ∞Xƒe ∞dG 19 ¿Éa ¬©«H ≈∏Y hôeCG IQGOG â≤aGh ∫ÉM »ah

.™«ÑdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ô«NCÉJ AGQh ø«ØXƒªdG A’Dƒg ádCÉ°ùe âfÉc ÉªHQh

á«bPÓdG »a ¬Yôa ìÉààaG ¿hô° ëj ∞«°V 500

ájQƒ°S »a kÉ«≤aCGh kÉjOƒªY ™°Sƒàj √OƒY ∂æH

πØM ∫ÓN ,á«bPÓdG »a É«ª°SQ ¬JÉe~N ¥ÓWG .Ω.Ω.¢T ájQƒ°S √OƒY ∂æH ø∏YG
∞˘«˘°V 500 Qƒ˘° ë˘H ,QÉ˘jG 23 AÉ˘©˘HQ’G Ωƒ˘j á˘«˘bPÓ˘dG »˘˘a ¿É˘˘j~˘˘jô˘˘«˘˘ª˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a
~«°ùdGh ,ájQƒ°S √OƒY ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°û©dG  êQƒL Qƒàc~dG º¡∏Ñ≤à°SG
¿ƒªjQ ~«°ùdGh ,±ô°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,…ƒªëdG π°SÉH
,QGOGô°S √OƒY áYƒªée - .∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √OƒY

.ájQƒ°S √OƒY ∂æHh √OƒY ∂æH »JQGOG AÉ° YGh

»°û©dG .O
»a √OƒY ∂æH OƒLh ¿G{ :ÓFÉb »°û©dG êQƒL Qƒàc~dG ìô°U ,áÑ°SÉæªdG √òg »ah
.…Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G §«°ûæJ »a á«dÉ©a ôãcGh ôÑcG GQhO Ö©∏f ¿G Éæd ìÉJG ájQƒ°S
AÉëfG πc »a ÉæFÓªY áe~N øeDƒf ,ájQƒ°ùdG äÉ¶aÉëªdG πc »a Éf~LGƒàH ,øëæa

.zΩÉY πμ°ûH ø«jQƒ°ùdG OÉ°üàb’Gh ™ªàéª∏d áaÉ° e á«b »£©j Ée ,OÓÑdG

…ƒªëdG
√Oƒ˘Y ∂æ˘Ñ˘d Iô˘«˘N’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG á˘«˘bPÓ˘dG â°ù«˘d{ :∫É˘≤˘a …ƒ˘ª˘ë˘dG π˘°SÉ˘˘H ~˘˘«˘˘°ùdG É˘˘eG
™°Sƒ˘à˘∏˘d ¬˘à˘£˘N É˘©˘Ñ˘à˘e ,»˘aGô˘¨˘é˘dG ¬˘©˘°Sƒ˘J »˘a ±ô˘°üª˘dG ô˘ª˘à˘°ùj ±ƒ˘°ùa ,á˘jQƒ˘°S
¿~e Æƒ∏Hh ,Éæ°SôM πãe iôNG á«°SÉ°SG ≥WÉæe á«£¨J πLG øe »≤a’Gh …Oƒª©dG

.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ¢SƒWôWh ¢üªëc I~j~L
≥˘°ûeO »˘a á˘KÓ˘K É˘¡˘æ˘e ,´hô˘˘a 5 É˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘jQƒ˘˘°S √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H ´hô˘˘a á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T º˘˘° J
º«¶æJ á≤£æe »a ôàæ°S »à«°S ΩÉ°T »a Öàμeh ,(IqõªdGh ,áfÉeQ ƒHG ,á¶aÉëªdG)

.~j~édG á«bPÓdG ´ôa ≈dG áaÉ°VG ,Ö∏M »a ~MGh ´ôah ,á°Sƒ°SôØc
≈dhC’G »aGô¨édG √QÉ°ûàfG äGƒ£N  i~MEÉc ájQƒ°S »a √OƒY ∂æH õcôªJ AÉL ~≤d
,Gô˘°ùjƒ˘°Sh ,É˘°ùfô˘a :»˘gh ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘«˘dhOh á˘«˘ª˘«˘∏˘˘bG ¥Gƒ˘˘°SG á˘˘©˘˘°ùJ »˘˘a
äGQÉ˘e’Gh ,ô˘£˘bh ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh ,¿GOƒ˘˘°ùdGh ,ô˘˘°üeh ,¿OQ’Gh
¬à«£¨J IOÉjR ≈dG ±ô°üªdG »©°S ™e ÉeÉªJ ™°SƒàdG Gòg ºé°ùæjh .I~ëàªdG á«Hô©dG
ø«eCÉJh ÉHhQhG »a √OƒLh õjõ©J ≈dGh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd
∫ÓN á«æ«JÓdG Écô«eCGh É«dGôà°SGh á«Hô¨dG É«≤jôaG »a »fÉæÑ∏dG ÜGôàZ’G ™e π°UGƒàdG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ≥ah ¢UÉîdG ´É£≤dG ™jQÉ°ûe ∫ qƒªj

∫ÉjQ QÉ«∏e ∫Éª°SCGôH …ô£b …QÉ≤Y ∂æH

Ihô˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YG
AÉ°ûfG øY ájô£≤dG ájQÉ≤©dG
¢ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e …QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘˘H
QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dG π˘°üj ∫É˘ª˘˘°SCGô˘˘H
¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e 274^7) ∫É˘˘˘˘˘˘˘jQ
IhôH ∂æH ¿ƒμ«°Sh (Q’hO
π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H É˘cƒ˘∏˘ª˘e …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG
â∏°üM ø«M »a ,ácô°û∏d
äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
QÉ˘¡˘°T’ á˘eRÓ˘dG  á˘«˘ª˘°Sô˘dG
äGAGô˘LG ∫É˘ª˘μ˘à˘˘°SGh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
AÉ˘° YG ø˘«˘«˘©˘Jh á˘°üà˘î˘ª˘˘dG
~©°S ∫BG ºfÉZ IhôH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bƒJ …òdG ,∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a ¬WÉ°ûf ô°TÉÑj ¿G
∑ƒæH OƒLƒd á°SÉe áLÉM ≥∏îj »dÉëdG ™°VƒdG ¿G ~©°S ∫BG ∫Ébh
ádh~∏d ájƒªæàdG §£îdG ºYO »a ºgÉ°ùJ á°ü°üîàe á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh
¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùJh
á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘e ¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH ô˘aƒ˘«˘°S ∂æ˘Ñ˘dG ¿G ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG
É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ »a É¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ »a ájQÉ≤©dG IhôH ácô°T ~YÉ°ùJ
ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒJ ≈∏Y πª©«°S ∂æÑdG ¿G Éªc ,ábÓª©dG á«fGôª©dG
ô«aƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¢UÉîdG ´É£≤∏d iôÑμdG ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûª∏d
ΩÉ˘μ˘M’ É˘≤˘Ñ˘W äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aÓ˘d á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG
πãªàJ Ö≤JôªdG ∂æÑdG ±G~gG ¿G ≈dG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQ~dG äQÉ°TGh
»a »aô°üªdG ´É£≤dGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a ƒªædG ø«H IƒéØdG π«∏≤J »a
É¡ªéM π°üj »àdG …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a áªî° dG äÉYhô°ûªdG ºéM πX
á˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 114^5 ≈˘˘˘dG ø˘˘˘gGô˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a

.zäGAÉ°ûf’Gh

2006 ájÉ¡f ¬dƒ°UCG Q’hO QÉ«∏e 15

¥ô°ûªdG ∂æÑd »fÉªàF’G É¡ª««≤J ™aôJ z¢SÉé«∏àfG ∫Éà«HÉc{

ìƒæªªdG º««≤àdG z¢ùfÉé«∏àfG ∫Éà«HÉc{ »fÉªàF’G º««≤àdG ádÉch â©aQ

Ωõà©J É¡fG ¿É«H »a âë°VhCGh ,»HÉéjG ≈dG ô≤à°ùe øe ¥ô°ûªdG ∂æÑd

 ~æY ∂æÑ∏d ìƒæªªdG º««≤àdG â«ÑãJ"A"≈∏Y á«ÑæL’G á∏ª©dG ™FGOh å«M øe

h πjƒ£dG i~ªdG"A1".~eC’G Iô«°üb á«ÑæL’G á∏ª©dG ™FGOh å«M øe

 ~æY á«dÉªdG IAÓªdG iƒà°ùe å«M øe ∂æÑdG º««≤J ádÉcƒdG âàÑKh"A",

øe …òdG ¬dÉª°SCGQ ™aôH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈dG Iƒ£îdG √òg »a ÖÑ°ùdG äõYh

≥≤M ∂æÑdG ¿G âdÉbh .á«©°SƒàdG ¬££N ≥«Ñ£J õjõ©J »a º¡°ùj ¿G ¬fCÉ°T

ìÉ˘HQ’G π˘° Ø˘H á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

.I~FÉØdG ≈dG áaÉ°VG äG~FÉ©dG I~YÉb ´ƒæJh Iõ«ªàªdG

OG~YG »a íéfh I~«L ∫ƒ°UG á«YƒæH ™àªàj ∂æÑdG{ ¿G I~cDƒe âaÉ°VCGh

»a Q’hO QÉ«∏e 15  á«dÉªL’G ¬dƒ°UCG â¨∏Hh ,áYƒæàe ¢Vhôb á¶aÉM

∑ƒæÑdG ôÑcG ø«H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a »JCÉj ƒgh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

.zäGQÉe’G »a á«∏ëªdG

z∫ÉªY’G »a õ«ªàdG{ IõFÉL ≈∏Y z¥ô°ûªdG{ π°üM ,iôNG á¡L øe

.ºdÉjÓªdG á¨∏H á«YGP’G åÑdG á£ëe - É«°SBG ƒjOGQ øe 2007 ΩÉ©d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~©°S ∫BG ~©°S øH ºfÉZ

ájô£≤dG ájQÉ≤©dG IhôH ¢ù«FQ

»°û©dG êQƒL .O

ájQƒ°S √OƒY ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

…ƒªëdG π°SÉH

ájQƒ°S √OƒY ∂æH  ΩÉY ôj~e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 66
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¿OQC’G »a ∂æH π° aCG IõFÉL »fOQC’G ¿Éμ°SE’G âëæe z»fƒehQƒj{

2007 ΩÉ©d

z»````fƒ````ehQƒ˘˘˘j{ á````∏˘˘˘é˘˘˘e π````°UGƒ````J
»````a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á````«˘ª˘dÉ˘©˘dG á````«˘dÉ˘ª˘˘dG
~∏H πc »a π° aC’G ±ô°üªdG QÉ«àNG
É˘gQÉ˘«˘à˘˘NG ™˘˘bh ~˘˘bh .É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf »˘˘Hô˘˘Y
¿É````μ˘˘˘˘˘˘°SE’G ∂````æ˘˘˘˘˘˘˘H ≈````∏˘˘˘˘˘˘˘Y ¿OQC’G »````a
∂æH π° aCG ¿ƒ˘μ˘«˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘∏˘d

.2007 ΩÉ©d ¿OQC’G »a
Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘YE’G »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh
á˘«˘æ˘ah á˘«˘aô˘°üe ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘dG kGOÉ˘æ˘˘à˘˘°SG
¿É˘μ˘°SE’G ∂æ˘H ìÉ˘é˘æ˘d kGô˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘≤˘˘«˘˘bO
i~˘e ≈˘∏˘Y Oô˘£˘ª˘dG √ qƒ˘ª˘˘fh ¬˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fEGh

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
»a Q~°üJ »àdG »fƒehQƒj âdÉbh
%17 ≠∏H kÉYÉØJQG ≥≤M ∂æÑdG ¿EG ¿~æd
º«¶æJ »a …OÉ«b ∂æÑc ¬©bƒe ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a kÉ¶aÉëe ,»∏«¨°ûàdG ¬∏NO »a

.¿OQC’G »a á«àëàdG á«æÑdG πjƒªJh IQGOEGh
É¡JGƒæb øe ~jõJ ¿G ∑ƒæÑdG ≈∏Y Öéj »°ùaÉæJ ¥ƒ°S »a ¬fG »fƒehQƒj âdÉbh

.∫ÉéªdG Gòg »a kG~FÉb ¿Éc ¿Éμ°SE’G ∂æH ¿Gh ,É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëàd á«fhôàμd’G

ƒJQÉe π«°û«e .O
I~j~édG IõFÉédG √òg ≈∏Y ≥∏Y ƒJQÉe π«°û«e Qƒàc~dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
õ«ªJh ,á«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ¬˘J~˘YÉ˘bh ¿É˘μ˘°SE’G ∂æ˘H á˘fÉ˘à˘e ¢ùμ˘©˘J{ É˘¡˘fCÉ˘H ∂æ˘Ñ˘∏˘d í˘æ˘ª˘J »˘à˘dG

.z™ªàéªdG íFGô°T áaÉμd ájQÉªãà°S’Gh á«aô°üªdG ¬JÉe~N
kGQGô˘ª˘à˘°SG »˘̆JCÉ˘̆j á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H ¿É˘̆μ˘̆°SE’G ∂æ˘̆H Rƒ˘̆a{ ƒ˘̆JQÉ˘̆e Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ±É˘̆°VCGh
™aQG »gh ,õ«ªà∏d »fÉãdG ¬∏dG ~ÑY ∂∏ªdG IõFÉL É¡àe~≤e »ah ájôj~≤àdG õFGƒédG øe á∏°ù∏°ùd
»fhôàμdE’G ¿OQC’G IõFÉLh á«Hô©dG IOƒédG IõFÉL ∂dòch ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y IõFÉL

E-JORDANáYƒªée øY IQOÉ°üdG zôμfÉH …P{ á∏ée øe ¿OQC’G »a ∂æH π° aCG IõFÉLh ,
áfÉàe õjõ©J »a ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG õ«ªàªdG AGOC’G ¿CGh .Égô«Zh ,á«fÉ£jôÑdG õªjÉJ ∫É°ûfÉæ«ØdG
áÄa øe kÉ«fÉªàFG kÉØ«æ°üJ ¬ëæe ≈dG õjOƒe á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe ™aO ~b »dÉªdG √õcôe

A3¢ùæé«∏«àfG ∫Éà«HÉc á°ù°SDƒe âeÉb Éªc .πLC’G á∏jƒW á«∏ëªdG á∏ª©dÉH ™FGOƒdG ∫Éée »a
 øe ∂æÑ∏d á«dÉªdG IAÓªdG áLQO ™aôH »°VÉªdG ΩÉ©dGBBB ≈dGA-≈∏YCG ∞«æ°üàdG Gòg ~©jh ,

.zá«fOQC’G ∑ƒæÑ∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉLQO

¿Éμ°SEÓd øeÉ° àdG øe %35 iôà°TG ~ëàªdG »∏gC’G

ø«H äÉ°VhÉØªdG âëéf kGô«NCGh
»˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ~˘ë˘à˘ª˘dG »˘˘∏˘˘gC’G ¿É˘˘cQCG
»˘˘˘a ¿É˘˘˘μ˘˘˘°SEÓ˘˘˘d ø˘˘˘eÉ˘˘˘° à˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Hh
≈˘∏˘Y ™˘«˘bƒ˘à˘dG º˘Jh ,¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S
∫hCÓd õ«éJ Éª¡æ«H ºgÉØJ Iôcòe
ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 35 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ∂∏˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘H
≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh ,»˘fÉ˘ã˘dG ∫É˘ª˘˘°SCGQ
πeÉc á«£¨àH ~ëàªdG »∏gC’G ΩÉ«b
ø˘˘eÉ˘˘° à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGQ »˘˘˘a IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG
≠∏ÑªH º¡°S ¿ƒ«∏e 113 á¨dÉÑdGh
.»fÉªY ∫ÉjQ 50^9 ∫OÉ©j »dÉªLEG
¢ù«˘˘FQ ¿É˘˘©˘˘˘Lô˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘a QÉ˘˘˘°TGh
~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée
äGQÉªãà°S’G á∏°ù∏°S ≈dG ±É° j kG~j~L kGRÉéfEG πãªj QƒcòªdG ¥ÉØJ’G ¿G ≈dG
å«ëH ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d áëLÉædG á«é«JGôà°S’G
:»g ∫hO ™Ñ°S »a ¬cƒæH áYƒªée ∫ÓN øe ôKDƒe »aô°üe ~LGƒJ ¬d íÑ°UCG
,¿ÉªY áæ£∏°S kGô«NCGh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh ¥Gô©dG ,ô°üe ,ô£b ,âjƒμdG ,øjôëÑdG
kGô¶f ø««ªdÉ©dGh ø««ª«∏bE’G øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG ÜÉ£≤à°SÉH kGôNDƒe äCG~H »àdGh

.áæ£∏°ùdG »a I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ô«ãμdG ôaGƒàd

hô¨«f »àfƒe »a »JGQÉeG »àjƒc »eÓ°SG ∂æH ¢ù«°SCÉJ

á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG IQÉ˘˘L’Gh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d IQ~˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â∏˘˘°üM

»a »eÓ°SG ∂æH ¢ù«°SCÉàd Oƒ°S’G ôëÑdG ájQƒ¡ªL øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ,á«JGQÉeG ájQÉªãà°SG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ∫Éª°SCGôH hô¨«f »àfƒe áæj~e

A~Ñd G~«¡ªJ ¢ù«°SCÉàdG äGAGôLG á∏°UGƒe O~°üH ø«°ù°SDƒªdG ¿G …ô«Ø¶dG Q~æH .O ∫ƒ≤jh

.πjƒªàdG ∫Éée »a •É°ûædG

.¬à∏ªμàd è«∏îdG ∫hO øe O~Y »a ìô£«°S ÉHÉààcG ¿CGh ¬∏eÉμH ™a~j ºd ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ¿G º∏Yh

kÉ«é«∏N ~jGõàJ ájô°üªdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y zá°ûë£dG{

Ω~˘Y ,…ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ∫ƒ˘N~˘H ø˘«˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘dG ø˘e ¿ƒ˘ë˘eÉ˘£˘dG Qô˘b
ø˘e ¬˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j É˘e ∫ƒ˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘jG AÉ˘˘£˘˘YG Ω~˘˘Yh √ò˘˘g º˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘ZQ ø˘˘Y ìÉ˘˘°üa’G
≥HÉ°ùdG »a ∂dP øY Gƒë°üaG øe ¿G PG ,…ô°üe ±ô°üe ≈∏Y PGƒëà°SÓd äÉ°VhÉØe

.ô«îdÉH GƒaôY øe PGƒëà°S’G ≈dG º¡≤Ñ°S å«ëH øj~«dG ôØ°U GƒLôN
™«HÉ°SG òæe ájô°üªdG ±QÉ°üªdG ~MG ™e äÉKOÉëe …ôéj »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG

.¬«∏Y ¿hôNBG ¬°ùaÉæj ¿G á«°ûN ±ô°üªdG º°SG øY ø∏©j ¿G ¿h~H I~Y
≈dGƒëH á«fGõ«e ¢ü°üN »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Yh
,ájô°üªdG ±QÉ°üªdG ~MG º¡°SCG á«ÑdÉZ ≈∏Y PGƒëà°SÓd Q’hO QÉ«∏e ∞°üfh QÉ«∏e

.¬ª¡°SG á«ÑdÉZ ™«H ≈∏Y ≥aGƒ«d …ô°üªdG ∂æÑ∏d É©aGO ô«ÑμdG ≠∏ÑªdG ¿Éc ÉªHQh

ÉjQƒ°S »a πª©∏d kÉ«HôY kÉμæH 15 äÉÑ∏W ¢SQ~j …Qƒ°ùdG …õcôªdG

»˘a á˘cô˘Ñ˘dG á˘dO á˘Yƒ˘ª˘é˘eh äGQÉ˘e’G »˘a »˘eÓ˘°S’G »˘HOh ¥ô˘˘°ûª˘˘dG ∂æ˘˘H Ω~˘˘≤˘˘J
É˘jQƒ˘°S ±ô˘°üª˘d äÉ˘Ñ˘∏˘£˘H É˘˘μ˘˘æ˘˘H 15 ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘Hh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

.ÉjQƒ°S »a É¡d á«∏«ãªJ ÖJÉμe hG ´hôa íàa ¢üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …õcôªdG
πjƒëàd ácô°T 124 É¡H âe~≤J äÉÑ∏W á°SGQ~H É«dÉM QƒcòªdG ±ô°üªdG Ωƒ≤jh
á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áÑZGôdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ±ô°üªdG •ôà°ûjh .á«ÑæL’G äÓª©dG
Q’hO ¿ƒ«∏e 100h á°UÉîdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 30 øY É¡dÉª°SCGQ π≤j ’CG

.äÓª©dG πjƒëJ ÖJÉμªd Q’hO ø«jÓe 5h á«eÓ°S’G ∑ƒæÑ∏d
á≤aGƒe ≈∏Y π°üM ¬fG »°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f »a »eÓ°S’G »HO ∂æH ôcPh

.á∏eÉc á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ω~≤Jh ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG øe á«F~Ñe

»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d ájƒdhCGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 50h 5 ø«H ô«¨àe ∫Éª°SCGôH

…QÉªãà°S’G áÑîædG ¥h~æ°U ìô£J zΩGOCG{

) ájQÉªãà°S’G ∫ƒ°U’G IQGO’ QG~dG ácô°T âæ∏YGADAMácô°ûd ájQÉªãà°S’G ´GQòdG ,(
50h 5 ø«H ìhGôàj ô«¨àe ∫Éª°SCGôH …QÉªãà°S’G áÑîædG ¥h~æ°U ìôW øY ,QÉªãà°S’G QGO
¥Gƒ°S’G »a áLQ~ªdG ô«Zh áLQ~ªdG äÉcô°ûdG π° aG º¡°SG »a QÉªãà°SÓd QÉæjO ¿ƒ«∏e

.á«Yô°ûdG ΩÉμM’G ™e á≤aGƒàªdG á«Hô©dGh á«é«∏îdGh á«∏ëªdG
á£°ûfCG ¿G ,ìÉÑ°ùªdG ¿ÉªãY ~æ¡e ,ácô°ûdG »a ájQÉªãà°S’G ∫ƒ°U’G IQGOG ∫hG ôj~e í°VhCGh
∫h~dGh áLQ~ªdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG ádhO πNGO É«aGô¨L ´ƒæàJ áÑîædG ¥h~æ°U
ô«Z äÉcô°ûdGh áLQ~ªdG äÉcô°ûdG º¡°SG É¡ªgG IO~©àe ájQÉªãà°SG äGhOG ∫ÓN øe á«Hô©dG
™e É¡à£°ûfG ≥aGƒàJ »àdGh ¥Gƒ°S’G √òg »a Iô«°üb Iôàa ∫ÓN É¡LGQOG ™bƒàªdGh áLQ~ªdG
,áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG QÉªãà°S’G äGhOG »a ôaGƒàªdG ~≤ædG QÉªãà°SG ≈dG áaÉ°VG ,á«Yô°ûdG ô«jÉ©ªdG

.ø«côà°ûª∏d ájõée ~FGƒY  ≥«≤ëJ ±~¡H á«∏jƒªJ ¢VGôZG É¡«∏Y ÖJôàj ’ »àdGh
≈˘∏˘Y á˘jG~˘Ñ˘dG »˘a ¬˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG õ˘cô˘«˘°S á˘Ñ˘î˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ¿G ≈˘dG ìÉ˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘°TCGh
™e É¡à£°ûfG á≤aGƒàªdG äÉcô°ûdG  π° aG AÉ≤àfG ≈dG áaÉ°VG ,âjƒμdG »a »dÉªdG ¥ƒ°ùdG
≈dG ¥h~æ°üdG ábÓ£f’  πN~ªc á«Hô©dG á«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G »a á«eÓ°S’G á©jô°ûdG

.¥h~æ°üdG äGQÉªãà°SG ™jRƒJ Ö«JôJ ºàj ¿G
∞dG ƒg ¥h~æ°üdG »a ÜÉààcÓd ¬H ìƒª°ùªdG ≈fO’G ~ëdG ¿G ìÉÑ°ùªdG ôcPh
äG~MƒdG O~Y i~©àj ød Éª«a ,I~Mƒ∏d ~MGh QÉæjO á«ª°SG áª«≤H É¡JÉØYÉ° eh I~Mh
≈dG Gô«°ûe ,¥h~æ°üdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a 75 ~MGh ôªãà°ùe πÑb øe É¡H ∑ôà°ûªdG

.~j~éà∏d á∏HÉb äGƒæ°S ô°ûY ¥h~æ°üdG I~e ¿G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ƒJQÉe π«°û«e .O

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH

¿É©LôdG ~¡a

~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑ
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É«≤jôaCG ∫Éª°T áe~îd á«aô°üe I~Mh Å°ûæj ∂æH ¬°ûàjhO

∫Éª°T AÉëfG »a äÉe~N ºj~≤àd ôFGõédG »a ¬d á©HÉJ I~Mh ∂æH ¬°ûàjhO CÉ°ûfG
.á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SÓd á«∏ëe ácô°T »a á«Ñ∏ZG á°üM ≈∏Y Pƒëà°SGh ,É«≤jôaG

á«∏ëªdG äGQÉ°ûà°SÓd Éμ«é«JGôà°S ácô°T øe áÄªdG »a 51 ∂æH ¬°ûàjhO iôà°TGh
.2002 ΩÉ©dG  »a É¡°ù«°SCÉJ òæe äG~æ°S QG~°UG 31h Iô«Ñc äÉ≤Ø°U äQGOG »àdG

¬J~Mh ≈∏Y …ô˘FGõ˘é˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘≤˘aGƒ˘e É˘«˘fÉ˘ª˘dG »˘a ô˘Ñ˘c’G ∂æ˘Ñ˘dG ô˘¶˘à˘æ˘jh
.É¡dÉªYG ádhGõªH Iô°TÉÑª∏d

áÄªdG »a 90 ≈∏Y ô£«°ùJ ádh~dG øe ácƒ∏ªe ∑ƒæH áà°S ôFGõédG »a ¿G ôcòj
á°UÉîdG ∑ƒæÑdG øe áæØMh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¢Vhôbh äGOƒLƒe »dÉªLG øe

.äGOQGƒdG πjƒªJ ≈∏Y õcôJ »àdG á©jô°ùdG

∫ƒ°UC’G IQGO’ á«Hô©dG zõfô«à°S ô«H{ ácô°T π«μ°ûàd …Oƒ©°S ±ÓàFEG

∫ÉLQ øe ±ÓàFG ™e »F~Ñe ¥ÉØJG ™«bƒJ øY ∫ƒ°U’G IQGO’ zõfô«à°S ô«H{ âæ∏YG
~ÑY øH »côJ øH ¬∏dG~ÑY øH π©°ûe Qƒàc~dG ô«e’G ºgOƒ≤j ,øjRQÉH ø«jOƒ©°S ∫ÉªYCG
ô«H{ ácô°T ¢ù«°SCÉàd ,»fÉÑ≤ëdG õjõ©dG ~ÑYh ,QÉªãà°SÓd OGR ácô°T ¢ù«FQ õjõ©dG

 ∫ƒ°U’G IQGO’ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG zõfô«à°S(BSAAM).
IQGO’ á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG zõ˘fô˘«˘à˘°S ô˘«˘H{ á˘cô˘˘°T π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ º˘˘à˘˘j ¿G Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh
É¡JÉe~N ºj~≤àd ,¢VÉjôdG »a Égô≤e ¿ƒμjh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ƒ°U’G

.áμ∏ªªdG »a QÉÑμdG øjôªãà°ùªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ≈dG
™e á≤aGƒàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ™jRƒJh ôjƒ£J ≈∏Y ácô°ûdG πª©à°Sh
á«ªdÉY á°üæe áHÉãªH I~j~édG ácô°ûdG ¿ƒμà°S ∂dP ≈dG áaÉ°VGh .á©jô°ûdG ΩÉμMG
º¡°SC’G IQGOG äÉe~N ºj~≤J ∫ƒ°U’G IQGO’ zõfô«à°S ô«H{ ácô°T É¡dÓN øe ™«£à°ùJ

.á°UÉîdG º¡°SC’G πjƒªJh ø°üëªdG  πjƒªàdGh âHÉãdG πN~dGh áj~«∏≤àdG
,ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée á°SÉFQ Oƒ©°S ∫BG »côJ øH ¬∏dG ~ÑY øH π©°ûe ô«e’G ≈dƒàjh
á«dh~˘dG õ˘fô˘«˘à˘°S ô˘«˘H{ á˘cô˘°ûd  …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG »˘Jô˘jô˘«˘H π˘«˘°û«˘e ø˘e π˘c ¿ƒ˘μ˘jh
,z∫ƒ°U’G IQGO’ õfô«à°S ô«H{ ácô°ûd »dh~dG ôj~ªdG ¢ù«àj ¿É«à°ùjôch ,zIOh~ëªdG

.I~j~édG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée »a øjƒ° Y

z¿O’ øH ábQh{ `H »fÉÑ°SE’G ¥ƒ°ùdG hõ¨J ∫GƒeC’G π°ùZ äÉμÑ°T

»a ÉgQÉ©°SCG OÉjORG ≈dG ø««HhQhC’G •É°ShCG »a äGQ~îªdG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG iOCG
πHÉ≤e á«HhQhC’G á∏ª©dG áª«b ´ÉØJQGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡æY á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG

.ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dG Q’h~dG
ΩGôZƒ∏«c ´ÉÑj å«M »HhQhC’G ´QÉ°ûdG »a á∏FÉ¡dG ìÉHQC’G º¡Jƒ¡à°SG ø«LhôªdG ¿G h~Ñjh
.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Q’hO ∞dCG 30 ô©°ùH áfQÉ≤e Q’hO ∞dG 50 ≈dG π°üj ≠∏ÑªH ø«jÉcƒμdG
ÉHhQhCG ≈dG äGQ~îªdG ∫ƒN~d á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ∫É¨JôÑdGh É«fÉÑ°SCG øe πc â∏X ~≤a ∂dP ≈dG
¿G ≈dG »°VÉªdG QÉjCG »a ~≤Y …òdG ôªJDƒªdG É¡«dG ¢ü∏N »àdG äÉ«FÉ°üM’G äQÉ°TCG å«M
,2006 ΩÉY »a ø«jÉcƒμdG øe kÉæW 70 ¬Yƒªée Ée GhQOÉ°U ø«àdh~dG ø«JÉg »a ø«dhDƒ°ùªdG
kÉ≤ah 2004 ΩÉY »a ÉHhQhCG AÉëfCG ™«ªL »a É¡JQOÉ°üe âªJ »àdG kÉÑjô≤J É¡°ùØf á«ªμdG …CG
π°ùZ äÉ«∏ªY »a ÉHhQhCG ∫hO ºYõàJ âëÑ°UCG É«fÉÑ°SCG ¿G πH ’ ,I~ëàªdG ºeC’G áª¶æe ΩÉbQ’
hQƒj 500 áÄa øe á«dÉªdG ¥GQhC’G OG~YCG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 25 ≈dGƒëd kÉæWƒeh ∫GƒeC’G
IQOÉ°üdG ΩÉbQÓd kÉ≤ah hQƒ«dG á≤£æe »a z¿O’ øH ábQh{ º°SÉH kÉ«∏ëe ±ô©J âëÑ°UCG »àdGh

.»fÉÑ°S’G …õcôªdG ∂æÑdG øe »°VÉªdG ΩÉ©dG »a

QÉæjO ¿ƒ«∏H 50 ≈dG ¬dÉª°SCGQ ™aQ …ƒæj

¿Éà°SOôc »a ådÉãdG ¬Yôa íààØj z»dh~dG Qƒ°TCG{ ±ô°üe

»˘̆˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘̆˘dG Qƒ˘̆˘̆˘̆˘°TCG{ ±ô˘̆˘̆˘̆˘°üe í˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘aG
 zQÉªãà°SÓdASHUR»a »fÉãdG ¬Yôa

¬Yôa ~©H ¿Éà°SOôc º«∏bEG õcôe π«HQG
Qƒ˘̆˘° M §˘̆˘°Sh á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆˘̆a ∫hC’G
»ah ø«dhDƒ°ùªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ∞«ãc

.º«∏bE’G ∫Ée ôjRh º¡e~≤e
±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûch
¿G ,π¶æëdG …Qƒf ™jOh z»dh~dG Qƒ°TCG{
»a ¿ƒμà°S ±ô°üª∏d iôNC’G Iƒ£îdG
¿B’G äGOG~˘̆©˘̆à˘̆°S’G …ô˘̆é˘̆J å«˘̆˘M ∑ƒ˘̆˘gO
ø˘jô˘̆¡˘̆°ûdG ∫Ó˘̆N ådÉ˘̆ã˘̆dG ´ô˘̆Ø˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆à˘̆a’
zQƒ˘°TCG{ ±ô˘°üe ¿G ô˘Ñ˘̆à˘̆YGh .ø˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG
»a ´É£≤dG á«ªæJ »a ¥ÉqÑ°ùdG ∂dòH ¿ƒμj
π° ØH áØ∏àîªdG á«ªæàdGh AÉæÑdG äÉYÉ£b »a kÉ©°SGh kÉWÉ°ûf ~¡°ûj …òdG ,¿Éà°SOôc º«∏bEG
.º«∏bE’G »a ø«dhDƒ°ùªdG ÖfÉL øe äÉYÉ£≤dG √ò¡d ôaGƒàªdG ºY~dGh ¬H ™àªàj …òdG QGô≤à°S’G
z»dh~dG Qƒ°TCG{ ±ô°üe •É°ûf »a kGõ«ªàe kGƒªf ~¡°û«°S πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿G π¶æëdG ø∏YCGh
∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,äÉ¶aÉëªdG õcôe êQÉN ≥WÉæe πª°û«d •É°ûædG »a ™°SƒàdG ≈∏Y πª©æ°S å«M
áæ«°UôdG á«aô°üªdG áe~îdG ≈dG êÉàëJ »àdGh ,…QÉéàdGh »≤jƒ°ùàdG •É°ûædÉH õ«ªàJ »àdG
¿G ≈˘dG âØ˘dh .á˘jOÉ˘°üà˘b’G ä’É˘é˘ª˘dG »˘a á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘̆dG ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SGh ,ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆∏˘̆d Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dGh
Ö∏£àj Ée ,Iõ«ªàe á«≤jƒ°ùJ á«°Uƒ°üN{ É«côJh ¿GôjEG øe πch º«∏bE’G ø«H ájOh~ëdG òaÉæª∏d

.z∫ÉªYC’G ∫ÉLQh QÉéàdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏j πμ°T »a ¬à«ªæJh É¡«a »aô°üªdG Qƒ° ëdG õjõ©J
,kÉfƒ«∏H 50 ≈dG QÉæjO ¿ƒ«∏H 25 øe ¬dÉª°SCGQ IOÉjR zQƒ°TCG{ ±ô°üe á«f ≈dG âØdh
≈∏Y IQ~≤dG ¬d øeDƒj πμ°T »a ±ô°üªdG AGOCG õjõ©àd ájQhô°V Iƒ£N É¡fG kGôÑà©e

.QGƒédG ∫hO »ah ¥Gô©dG πNGO ¬WÉ°ûf ™«°SƒJ

 …QÉ≤©dG øgôdGh …QÉéàdG ∂æÑdG ø«H ¢Vôb á«bÉØJG

á«æμ°S ¢Vhôb πjƒªJ IOÉYE’

IOÉ˘˘˘˘YE’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG â©˘˘˘˘˘bh
¢Vô˘b á˘«˘bÉ˘Ø˘JG …QÉ˘≤˘©˘dG ø˘gô˘dG π˘jƒ˘ª˘J
∂æÑdG ™e á«æμ°S ¢Vhôb πjƒªJ IOÉYE’
ø«jÓe Iô°ûY ≠∏ÑªH »fOQC’G …QÉéàdG
±~˘˘˘¡˘˘˘H äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S çÓ˘˘˘K I~˘˘˘ª˘˘˘dh QÉ˘˘˘æ˘˘˘˘jO
»æμ°ùdG πjƒªàdG ¥ƒ°S º«Y~Jh õjõ©J

.áμ∏ªªdG »a

∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘Hh

äÉ˘fƒ˘gô˘H ¢Vô˘≤˘dG Gò˘g π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J IOÉ˘˘YEÉ˘˘H

á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG äÉ˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘Y

áÄa Éª«°S ’ ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîªd

.§°SƒàªdG πN~dG …hP

¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘J’G ™˘̆˘̆˘bhh

.ôgÉ¶dG º«gGôHG ΩÉ©dG Égôj~e ácô°ûdG øYh ~j~M OGƒL Qƒàc~dG ΩÉ©dG √ôj~eh …ò«ØæàdG
¢Vhô≤dG øe ~jõe ºj~≤àH √QhO AGOCG »a ôªà°ù«°S ∂æÑdG ¿G ~j~M Qƒàc~dG ∫Ébh
¿ÉªY á≤£æe »a ¬Yhôa ∫ÓN øe áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ø«æWGƒª∏d á«æμ°ùdG

.iôNC’G ¿~ªdGh iôÑμdG
ôjƒ£J ≈dG á«eGôdG ácô°ûdG ±G~gCG ≥«≤ëJ QÉWEG »a »JCÉJ á«bÉØJ’G ¿G ôgÉ¶dG ∫Ébh
øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ø«μªJ ∫ÓN øe ,»æμ°ùdG πjƒªàdG ¥ƒ°S ø«°ùëJh
¢Vhô≤dG{ ájQÉ≤Y äÉfƒgôH áfƒª° ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG íæe »a É¡àcQÉ°ûe IOÉjR
…ODƒj Éªe ,¢Vhô≤dG ∂∏J ºj~≤J ∫Éée »a É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG ™«é°ûJh ,zá«æμ°ùdG

.øj~«Øà°ùª∏d áÑ°ùædÉH ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ ¢ ØN ≈dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70

π¶æëdG ™jOh

 ±ô°üeASHUR

~j~M OGƒL .O

»fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG ¢ù«FQ

∫GƒeC’G π«°ùZ äÉμÑ°ûd á∏° ØªdG á∏ª©dG ..hQƒ«dG
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»HO »a ø«fƒé°ùªdG øe %40 :õHQƒa á∏ée

á≤ëà°ùªdG á«aô°üªdG º¡°Vhôb ~j~°ùJ øY GhõéY

≈dG …ODƒJ á«aô°üªdG ¿ƒj~dG{ ¿Gƒæ©H ∑ô°S GQÉHôH º∏≤H ≥«≤ëJ õHQƒa á∏ée »a ô°ûf
»HO øé°S A’õf øe áÄªdG »a 40 ≈dGƒM ¿G ≥«≤ëàdG »a AÉLh .z»HO »a  øé°ùdG
»àdGh á≤ëà°ùªdG á«aô°üªdG º¡°Vhôb ~j~°ùJ »a Gƒ≤ØNG º¡f’ ¬«dG Gƒ∏NOG …õcôªdG

.º¡°S’G ¥ƒ°S »a √QÉªãà°S’ hG êGhõ∏d hG IQÉ«°S AGô°ûd Ó°UG äòNG
¿ô≤dG ≈dG ¬fƒj~H »Øj ’ øe øé°S ~«∏≤J äOÉYG ¬àÑJÉc ¿G ≥«≤ëàdG »a Öjô¨dGh

.IQÉeÓd ôNB’G ¬LƒdG QÉ¡XG ∂dP øe äOGQG ~bh ô°ûY øeÉãdG
!äÉfÉª°V ájG òNG ¿h~H ¢ ©ÑdG ¢VGôbG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ≈∏Y áÑJÉμdG äòNGh

kÉjQÉ≤Y áeƒY~e äG~æ°S ∫hCG ™«Ñj z»°S »H ¢SG ¢ûJCG{

 z»°S »H ¢SG ¢ûJCG{ ∂æH §£îjHSBCkÉjQÉ≤Y áeƒY~e äG~æ°S ™«Ñd ≠f~dƒg
êôH ´hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 67 ™ªéd §°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G »gh

.»HO »a …QÉéJ
ƒ˘̆gh ,zâjQG{ »˘̆Hô˘̆©˘̆dG …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¥h~˘̆æ˘̆°U ¿G ∂æ˘̆Ñ˘̆˘dG º˘̆˘°SÉ˘̆˘H ç~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘e ∫É˘̆˘bh
™«Ñ«°S ,»HO Égô≤eh á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¿ÉeGOh z»°S »H ¢SG ¢ûJCG{ ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe
OÉaCGh .á«eÓYE’G »HO áæj~e »a …QÉéàdG 2 ÉjôãdG êôH »a äGQÉ≤©H áeƒY~e á«dÉe kÉbGQhCG
.ÉHhQhCG »ah è«∏îdG »a øjôªãà°ùª∏d á«ë«°VƒJ kÉ°VhôY Ω~≤«°S ¥h~æ°üdG ¿G ç~ëàªdG

¿OQC’G »a ∫ÉªdG ∂æHh z¿ÉªY IôgÉ≤dG{ `d ¿É°Vôb

âe~b É¡fG …QÉ≤©dG øgôdG πjƒªJ IOÉY’ á«fOQ’G ácô°ûdG âdÉb - ¿ÉªY
∫ÉªdG ∂æÑd ôNBG É°Vôbh QÉæjO ø«jÓe 4 áª«≤H ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd É°Vôb
á∏«W áàHÉK I~FÉØH äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd QÉæjO ø«jÓe á°ùªN áª«≤H »fOQ’G

.¢Vô≤dG I~e
…õcôªdG ∂æÑdG º¡æ«H ÉªgÉ°ùe 16 á°Vô≤ªdG ácô°ûdG »ªgÉ°ùe O~Y ≠∏Ñj

.¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh »fOQ’G

 ∫ƒN~dGh ™°Sƒà∏d É¡dÉª°SCGQ ™aôJ zQÉªãà°SÓd ≈dhC’G{

áa~¡à°ùe á«é«∏N äÉYÉ£b »a

õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e .O ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG
IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ,»˘˘°Tƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘dG
≈˘dhC’G á˘cô˘°û∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh
ø˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G ø˘˘˘˘Y ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d
ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR »a ÜÉààc’G
,á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¬˘˘Jô˘˘bCG …ò˘˘dGh
~≤ædG ∞«XƒJ ºà«°S ¬fG ≈dG kGô«°ûe
»˘˘a ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ IOÉ˘˘jR ø˘˘e è˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a ™˘°Sƒ˘à˘˘dG
á˘a~˘¡˘à˘°ùe äÉ˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dGh
É˘¡˘«˘dƒ˘J »˘à˘dGh è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a
¢UôëJh ,kÉ°UÉ˘N kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG á˘cô˘°ûdG
¢Uô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L åë˘˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y
≥jôW øY É¡H I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G
 .∫Éée øe ôãcCG »a ácôà°ûe ídÉ°üªH É¡àªYOh ácô°ûdG É¡à°ù°SCG äÉØdÉëJh äÉbÓY
IQGOEG ́ É£b §«°ûæJh ôjƒ£J ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a õcôJ ácô°ûdG ¿G »°Tƒ∏©dG í°VhCGh
¥h~æ°U ìôW ºJ ~≤a .É¡æe ºFÉ≤dG ôjƒ£Jh I~j~L ájQÉªãà°SG äÉéàæªH ¬ª«Y~Jh ∫ƒ°UC’G
á˘̆˘≤˘̆˘K ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘jh äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh OGô˘̆˘aC’G ø˘̆˘e kG~˘̆˘«˘̆˘L k’É˘̆˘Ñ˘̆˘bG ≈˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘j …ò˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘°SC’G
I~Y á«dÉe ßaÉëe ìôW ºJ Éªc .∫ÉéªdG Gòg »a É¡JGôÑNh ácô°ûdG äÉéàæªH øjôªãà°ùªdG
á«°ùaÉæJ ~FGƒ©H É¡° ©H øe êQÉîàdG iôL ácô°ûdG AÓª©d ´É£b øe ôãcCG »a á°ü°üîàe

.•É°ûædG A~H ~æY kÉ©bƒàe ¿Éc Ée ¥ƒØJ

z¿hôfG{ ¢SÓaG ≈∏Y äGƒæ°S 6 »° e ~©H

 áæFG~dG ±QÉ°üªdG ™e zá°ü«NQ{ ájƒ°ùJ ä’hÉëe

ï˘jQÉ˘J »˘a …OÉ˘°üà˘bG ô˘°TDƒ˘e ô˘Ñ˘cG »˘˘fÉ˘˘K ¢SÓ˘˘aG ø˘˘Y 2001 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘∏˘˘YG

øe ±’B’G äÉÄe ¢SÓaG ≈dG ÉgQÉ«¡fG iOG »àdG zΩƒc ~dQhh{ ácô°T ~©H ,Écô«eG

.É¡ª¡°SG »∏eÉM

≈∏Y OGR õéY »a â©bh »àdG z¿hôfG{ ácô°T »g IQƒcòªdG á«fÉãdG ácô°ûdG

.Q’hO QÉ«∏e 40

z¿hôfG{ `d áæFG~dG ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ø«H ºFÉb ´GõædGh 2001 ΩÉ©dG òæe

.á°ù«∏ØàdG AÓchh

∂æHh ¢SG »H ƒj ∂æH ø«H ~≤©J ~b ájƒ°ùJ ¿G Gô°ùjƒ°S - ∞«æL øe ôÑN AÉLh

Q’hO ¿ƒ«∏e 115 ™aO É¡ÑLƒªH QÉ°üj á°ù«∏ØàdG AÓch ø«Hh ¢ùjƒ°S …~jôc

´Gõ˘æ˘dG AÉ˘¡˘fGh äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘W Öë˘˘°S π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘∏˘˘d kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 61h ∫hÓ˘˘d

.Éª¡æ«H »FÉ° ≤dG

z¿ô«à°T QÉ«H{ ±ô°üe ƒg äÉjƒ°ùàdG ´GƒfG πc ¢ aôj …òdG ådÉãdG ±ô°üªdG

.á«dÉ«àM’G äÉ°SÓa’G øe √QÉÑàYÉH ¢SÓa’G ∫É£HG á≤MÓe ~jôj …òdG

INGQ’hO QÉ«∏e 2^67 πHÉ≤e »côàdG ∑ÉjhCG ∂æH …ôà°ûJ

 »L .¿G .…BG áYƒªée âdÉbING≈dG â∏°UƒJ É¡fG á«dÉªdG äÉe~î∏d áj~ædƒ¡dG

.Q’hO QÉ«∏e 2^673 πHÉ≤e »côàdG ∑ÉjhCG ∂æH AGô°ûd ¥ÉØJG

»dÉëdG áYƒªéªdG èeÉfôH ≈∏Y ôcòj ôKCG É¡d ¿ƒμj ød á≤Ø°üdG ¿G âaÉ°VCGh

äGQÉ«∏e6^70) hQƒj äGQÉ«∏e á°ùªN áª«≤H ø«ªgÉ°ùªdG øe º¡°SCG AGô°T IOÉYE’

.(Q’hO

™e ≥ØàJ á≤˘Ø˘°üdG{ ¿G âfÉ˘ª˘∏˘«˘J π˘«˘°û«˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘bh

áÑ°SÉæe äG~Mh áaÉ°VEÉH áYƒªéª∏d …ƒ≤dG …ƒ° ©dG ƒªædG ºY~H Éæà«é«JGôà°SG

.zPGƒëà°SG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áMÉàªdG ¢UôØdG ôNBG øe ºéëdG §°Sƒàe ∑ÉjhCG ∂æH ôÑà©jh

äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S ~©H É«côJ »a ƒªædG ™jô°S »aô°üªdG ´É£≤dG »a Ω~b ÅWƒe

.á«ÑæLCG äÉ°ù°SDƒe É¡JòØf »àdG PGƒëà°S’G

.…QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ∂æÑdG á«μ∏e π≤f ΩÉªJG ™bƒàªdG øeh

É¡JGQÉªãà°SGh É¡JGPGƒëà°SG »a ™°SƒàJ ∫Éà«HÉc ∞∏Z :í∏°üdG ºjôc

QGPBG ájÉ¡f »a É¡à«fGõ«e ∫ÉØbEG ~æY
∞∏Z ácô°T ¿G ø«ÑJ  ,2007 (¢SQÉe)
53^7 ƒëæH kÉMÉHQCG â≤≤M ~b ∫Éà«HÉc
í˘∏˘°üdG º˘jô˘c .O ∫É˘bh .º˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
¥Gƒ°SCG ¿G á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
ô˘˘«˘˘Z ƒ˘˘ª˘˘˘f ä’~˘˘˘©˘˘˘e ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
kGô«°ûe ,QÉª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘HGò˘Lh á˘bƒ˘Ñ˘°ùe
PGƒëà°S’G ºJ »àdG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG
∫É˘à˘«˘HÉ˘c ∞˘∏˘Z á˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MÉHQCG »a kGƒªf â∏é°S
≈˘˘dG kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG π˘˘°üJ Ö°ùæ˘˘˘Hh ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG
Ö°ùæH kGƒªf ≥≤ëJ ¿G ™bƒàj ácô°ûdG É¡«a ôªãà°ùJ »àdG äÉYÉ£≤dG ¿G ∫Ébh ,%50

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN %20 ≈dG %10 ø«H ìhGôàJ
ø«M »a ,¿B’G ≈àM É¡dÉª°SCGQ øe %50 ƒëf äôªãà°SG ácô°ûdG ¿G í°VhCGh
,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a iôNCG äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y πª©dG »a ôªà°ùà°S É¡fG
á˘cô˘°ûdG ¿G ≈˘dG kÉ˘à˘a’ .á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dGh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’
±ô°üdG √É«eh √É«ªdGh ä’É°üJ’G É¡æeh QÉªãà°SÓd äÉYÉ£b 8 ƒëf ±~¡à°ùJ

.äGAÉ°ûfE’Gh RÉ¨dGh §ØædGh »ë°üdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

»°Tƒ∏©dG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe .O

QÉªãà°SÓd ≈dhC’G
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74

á©jô°ûdG ΩÉμMCÉH áμ°ùªàªdG I~j~édG ¬àjƒg ≥∏£j z»eÓ°S’G ô£b{

kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe á«eÓ°S’G áaô«°üdG ï«°SôJ »a ºgÉ°ùf :»fÉK ∫BG º°SÉL

IôμàÑªdG á«eÓ°S’G á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a OGhQ :I~«édG ìÓ°U

,πeÉ°Th ~FGQ »ªdÉY ±ô°üªc ¬àjDhQ ≈∏Y IõμJôªdG I~j~édG ¬àjƒg »eÓ°S’G ô£b ±ô°üe ≥∏WG

.á©«aôdG á«bÓN’G º«≤dGh πãªdGh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCÉH ∂°ùªàj

 »fÉK ∫BG º°SÉL
»JCÉj I~j~édG ájƒ¡dG ¥ÓWG ¿G{ »fÉK ∫BG ôÑL øH º°SÉL øH ~ªM øH º°SÉL ï«°ûdG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cG áÑ°SÉæª∏dh
øe ≥jô©dG ~«°UôdÉH √RGõàYG øY ÉHô©e ,1982 ΩÉY »a ájô£b á«eÓ°SG á«dÉe á°ù°SDƒe ∫hCÉc ¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 25 Qhôe ™e ÉæeGõàe

.zÉ«ªdÉYh É«∏ëe á«eÓ°S’G áaô«°üdG ï«°SôJ »a ∂dòH ÉªgÉ°ùe ,¿ôb ™HQ i~e ±ô°üªdG É¡≤≤M »àdG á«aô°üªdG IôÑîdGh áHôéàdG

 I~«édG ìÓ°U
Éaô°üe √QÉÑàYÉH ±ô°üªdG º«bh ádÉ°SQh ájDhQ øY ôÑ©J I~j~édG ájƒ¡dG ¿G{ I~«édG ìÓ°U ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
ô«jÉ©e ≥ah á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdG IôμàÑªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ≈∏Y πª©j G~FGQ

.z¬à£°ûfCGh ¬JGQÉªãà°SG »a AÉcô°ûdGh ±ô°üªdG »ªgÉ°ùªd äG~FÉ©dG º«¶©J ≈∏Y πª©dGh AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY
∂dPh á«ªdÉ©dG ±ô°üªdG á£°ûfCG »a ¢ShQ~ªdG ™°SƒàdG ≈dG ±~¡J »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ±ô°üªdG πªY ºμëJ »àdG á«é«JGôà°S’G íeÓªdG øY É¡ÑfGƒL »a ôÑ©J I~j~édG ájƒ¡dG ¿G{ ≈dG QÉ°TGh
¢ù∏ée ∫hOh ô£b »a IôμàÑªdG á«eÓ°S’G á«dÉªdG ∫ƒ∏ë∏d ∫h’G Q~°üªdG ±ô°üªdG íÑ°ü«d Éæà°üM IOÉjõH á«ª«∏b’G á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a IQG~°üdG ¿Éμe ∫ÓàMGh ™°Sƒà∏d á°ShQ~e §£N êÉ¡àfÉH

 ø«ØXƒªdG äGQ~b á«ªæJ »a I~FGQ á«æWh á°ù°SDƒe ±ô°üªdG íÑ°üj ¿Gh ,AÓª©∏d á«Yƒf äÉe~N ºj~≤àd IOƒédG á«dÉY Ö«dÉ°SGh º¶f ≥«Ñ£Jh πªY è¡æe ´ÉÑJGh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG§£îdG RÉéf’
 Iƒ≤dG IOÉjRh ,±ô°üªdG á«é«JGôà°SG »a áæª° ªdG.ø«æWGƒªdG øe á∏eÉ©dG

 …hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj .O ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe ô¡¶j

äÉ«°üî°ûdG øe O~Yh

º°SÉb º°SÉbh º°SÉb º«gGôHG ,»f~æe ~ªëe :ø«ª«dG øe

 á«£©dG áØ«∏N øH ¬∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

…~©°ùdG ~«dhh

 ,»fÉK ∫BG ô°UÉf øH ~ªM .O ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

»∏©dG ô°UÉfh »fÉK ∫BG ~ªëe øH øªMôdG ~ÑY ï«°ûdG

 I~«édG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

hSIR STUART BELL

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

…OÉª©dG »∏Yh

 »Lô£e OGDƒa ,»°ûédG ~ªMG .O ,I~«édG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉªãY π«Ñfh

,»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG ,∫Éªc ø«°ùM ∞°Sƒj ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 »fÉK ∫BG ô°UÉf øH ~ªM ï«°ûdGh »fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdG

∫BG ¬∏dG ~ÑY øH π°ü«a ±Ébh’G ôjRh ,»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~¡a ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

»fÉK ∫BG ~ªM øH º°SÉL ï«°ûdGh I~«édG ìÓ°U Éaƒbh ,»°ûédG ~ªMG .O ,Oƒªëe
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 ABN AMRO(%40) ¬à°üM ¢Vô©j

Q’hO QÉ«∏e 1^1 `H ™«Ñ∏d …~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a

øjôªãà°ùªdG ¿G »ª«ë°ùdG ¿Éª«∏°S …~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cG
.iôNG ∑ƒæH ≈dG ∂æÑdG »a º¡à°üM ™«H ¿ƒãëÑj ø«j~ædƒ¡dG

 hôeCG ¿G »H ¬jG ∂æH á°üM ≠∏ÑJABN AMROáÄªdG »a 40 …~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a
.ô«ãμH ∂dP øe πbCÉH ¿ƒjOƒ©°ùdG ÉgQ~≤j Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 1^1 ̀H ø«j~ædƒ¡∏d É≤ah É¡àª«b Q~≤Jh

ÅfGƒªdG »ØXƒe ≈∏Y ¬JÉe~N ¢Vô©j §°ShC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdG ∂æH

á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG Å˘fGƒ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘̆e ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆e »˘̆a §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdGh âjƒ˘̆μ˘̆dG ∂æ˘̆H ´ô˘̆a CG~˘̆H
™FGOƒdG ΩÉ¶æH OGôa’G ∞jô©J ≈dG áaÉ°VG ,AÓª©∏d É¡e~≤j »àdG äÉe~îdÉH ∞jô©àdÉH
≈∏Y π«ª©dG ∫ƒ°üëH ¢Vô©dG Gòg õ«ªàjh ,GôNDƒe ¬MôW ºJ …òdG á°UÉîdG áàHÉãdG

 IQÉ«°S hG ,¢Sõμd IQÉ«°SBMW500 áª«≤H ÉfÉée äÉ«fhôàμdG áª«°ùb É¡«dG ÉaÉ° e
íàa ~æY ∂dPh ,á«fhôàμd’G Iõ¡LÓd √O’hGh ºfÉ¨dG »∏Y ácô°T øe »cô«eG Q’hO

.§°Sh’G øe ~j~édG á°UÉîdG áàHÉãdG ™FGOƒdG ÜÉ°ùM π«ª©dG
á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG Å˘fGƒ˘ª˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘Y º˘J »˘à˘˘dG iô˘˘N’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘eh
Iô˘à˘a ∫Ó˘N á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘L’G √õ˘FGƒ˘L á˘ª˘«˘b π˘°üJ …ò˘dG z…OÉ˘°üM è˘eÉ˘˘fô˘˘H{
QÉ˘NO’G ¢Vhô˘Y ô˘Ñ˘˘cG ø˘˘e ~˘˘©˘˘j …ò˘˘dGh »˘˘à˘˘jƒ˘˘c QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 7 ≈˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘dG

.á≤£æªdG »a Öë°ùdG èeGôÑd áMhô£ªdG
 äÉHƒë°ùdÉH  RƒØdG ¢Uôa AÓª©∏d ~j~édG õFGƒédG èeÉfôH í«àjhá«YƒÑ°S’G

.á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y §°Sh’G É¡H OôØæj »àdGh

á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG áYÉæ°U »a É¡JÉeÉ¡°SE’ kGôj~≤J

 á«eÓ°SEG á«dÉe ácô°T π° aCG IõFÉéH RƒØJ zQÉªãà°S’G QGO{

õFGƒL øª°V á«eÓ°SEG á«dÉe ácô°T π° aCG IõFÉéH zQÉªãà°S’G QGO{ äRÉa
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc ΩqôμJ »àdG ábƒeôªdG ájƒæ°ùdG zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{

.áæeÉãdG É¡JQhO »a á«aô°üªdGh
∫ÓN º∏°ùªdG ¿Éf~Y Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ IõFÉédG º∏°ùJh
øjôj~ªdG QÉÑc øe ƒY~e 400 øe ôãcCG Qƒ° ëH kÉ°ü«°üN º«bCG ºî°V πØM

.á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc ¿ƒ∏ãªj øjòdG ø«jò«ØæàdG
»°S »a äÉ«∏ª©dG »dhDƒ°ùe ô«Ñc ¢ù«¨jQOhQ πé«f ìqô°U áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
ºj~≤J Éf~©°ùj{ :â°ùjEG ∫~«e ôμfÉH á∏ée É¡æY Q~°üJ »àdG ∫É°ûfÉæjÉa …G »H
É˘¡˘JGRÉ˘é˘f’ kGô˘j~˘≤˘J QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G QG~˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e π˘˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L
ôjƒ£J π«Ñ°S »a ÉgOƒ¡Lh ,á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG áYÉæ°U »a IRQÉÑdG É¡JÉeÉ¡°SGh
á«Hô©dG á≤£æªdG Oh~M É¡JÉMÉéf äRÉàLG ¿G ~©H »eÓ°SE’G »dÉªdG ´É£≤dG

.zá«ªdÉ©dG ≈dG π°üàd
á«dÉe ácô°T π° aCG IõFÉL ≈∏Y zQÉªãà°S’G QGO{ ∫ƒ°üM ¿G{ :º∏°ùªdG ∫Ébh
º¡ªYOh ÉfƒªgÉ°ùe Éæd Ég’hCG »àdG á≤ã∏d á«ªàM áé«àf ’G ƒg Ée á«eÓ°SEG
å«M ,kÉeÉY 12 i~©àJ ’ »àdG áfƒª«ªdG Éæ∏ªY Iô«°ùe ∫ÓN Éæd º¡J~fÉ°ùeh
äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG »˘˘a ä~˘˘°ùé˘˘J IRQÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘ª˘˘˘°üH É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N QG~˘˘˘dG âcô˘˘˘J
á«dÉªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdÉH »eÓ°SE’G »dÉªdG ´É£≤dG äôrKCG Éªc ,äGRÉéfE’Gh
.zAÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒààd Égôjƒ£J ºJ »àdG IôμàÑªdG

zQÉªãà°S’G QGO{ É¡«∏Y â∏°üM áª«b õFGƒL ≈dG Iô«NC’G IõFÉédG ±É° Jh
¿É«HGQCG á∏ée πÑb øe 2007 ΩÉ©∏d ájQÉªãà°SG ácô°T π° aCG IõFÉL :»gh
π˘Ñ˘b ø˘e äGRÉ˘é˘fEÓ˘d á˘jô˘j~˘≤˘à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG ,2007 (ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘˘°T - ¢ù«˘˘fõ˘˘«˘˘H
∫hC’G õcôªdG,2007 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T - QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG
¿É«HGQCG á∏ée πÑb øe (á«HôY ácô°T 50 RôHCG áªFÉb) kÉ«é«∏N ¢SOÉ°ùdGh kÉ«àjƒc

.2007 (ƒjÉe) QÉjCG - ¢ùfõ«H

»fƒehQƒj øe ∂æH π° aG IõFÉL Rƒëj §≤°ùe ∂æH

»a ∂æH π° aG Ö≤d §≤°ùe ∂æH RÉM
»˘fƒ˘ehQƒ˘j á˘∏˘é˘e ø˘e ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S
äÓ˘˘é˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HG i~˘˘˘MG  ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
π˘Ø˘M ∫Ó˘N ∂dPh ,º˘dÉ˘©˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
ΩÉ©∏d ¥ƒØà∏d »fƒehQƒj õFGƒL ™jRƒJ
»ÑX ƒHG IQÉeG »a º«bG …òdG 2007
∂æ˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘j ∂dò˘˘Hh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG
áæ£∏°S »a ∂æH π° aG ô«àNG ~b §≤°ùe
á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d »˘˘˘fƒ˘˘˘ehQƒ˘˘˘j π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y
á©HÉ°ùdG Iôª∏dh »dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG

.¬îjQÉJ »a
§≤°ùe ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
~˘˘˘©˘˘˘f{ ≈˘˘˘°ù«˘˘˘Y »˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘H ¥GRô˘˘˘dG ~˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y
.zá«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aG ºj~≤J »a ôªà°ùæ°S ÉæfCÉH ™«ªédG
»˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¿É˘°ùë˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ≈˘̆¶˘̆ë˘̆j §˘̆≤˘̆°ùe ∂æ˘̆H ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°T’G Q~˘̆é˘̆J
äÉe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd áã«ãëdG ¬«YÉ°ùeh õ«ªàªdG ¬FGO’ Gôj~≤J »dh~dGh »ª«∏b’G

.¬JÉWÉ°ûf É¡«a ¢SQÉªj »àdG iôN’G ∫h~dG »ah ¿ÉªY áæ£∏°S »a á«aô°üªdG

z¢ùc~fG ¢SCG ƒj QG~ªdG{ É¡bh~æ°U ìô£J  zQG~ªdG{

á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«cô«eC’G º¡°SC’G »a QÉªãà°SÓd

π«Ñf ,QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d QG~ªdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YG
ºJ Ée~©H »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a øjôªãà°ùª∏d z¢ùc~fG ¢SG ƒj QG~ªdG{ ¥h~æ°U ìôW øY ,ø«eG

.ô«¨àe ∫Éª°SCGôH øjôëÑdG áμ∏ªe »a ¬°ù«°SCÉJ
á«∏ªY ºàà°Sh .Q’hO ±’BG 10 ƒg ¥h~æ°üdG »a ÜÉààcÓd ≈fO’G ~ëdG ¿G ø«eG í°VhCGh
»a QÉªãà°S’G á≤jôW  QÉ«àNG ÜÉÑ°SG ~MG ¿G ôcPh .ájô¡°T IQƒ°üH OGOôà°S’Gh ∑Gôà°T’G
∫h~dG ¥Gƒ°SG »a É°Uƒ°üNh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡JAÉØch É¡MÉéf âàÑKG É¡fƒμd Oƒ©j äGô°TDƒªdG
»ah ,äGô°TDƒªdG ≥jOÉæ°U AGOG øe  .áÄªdG »a  85 ƒëf AGOG ¥h~æ°üdG AGOG ¥Éa å«M áe~≤àªdG

.≥jOÉæ°üdG …ôj~e πÑb øe á«∏YÉØH QG~J »àdG ≥jOÉæ°üdG AGOG ¥Éa ¬JGP âbƒdG
ájÉ¡f ≈àMh 2004 (¢SQÉe) QGPBG »a ¬FÉ°ûfG ïjQÉJ øe ≥≤ëj ¿G ¥h~æ°üdG ´É£à°SGh
ájG~H øe áÄªdG »a 13^75 ≥≤ëj ¿G ´É£à°SG Éªc .áÄªdG »a 54^41 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T
äGô°TDƒªdG ≥jOÉæ°U iƒà°ùe ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG π° aG øe ¥h~æ°üdG ~©jh .»dÉëdG ΩÉ©dG

 2005 ΩÉ©dG »a  RÉM ~≤a ,á«eÓ°S’Gøe »eÓ°SG ô°TDƒe ¥h~æ°U π° aG IõFÉL ≈∏Y
.á«dh~dG zÉμ∏«a{ πÑb øe áMƒæªªdGh ΩÉ©dG ∂dP øY AGO’G å«M

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IõFÉédG º∏°ùàj (§°SƒdG »a) º∏°ùªdG ¿Éf~Y

≈°ù«Y »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑY

 §≤°ùe ∂æÑ

»Øë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN (§°SƒdG »a) ø«eG π«Ñf
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ô°ùædG √QÉ©°T AÉ¨dEÉH õ«∏cQÉH ÖdÉ£j ∂æH hôeG

ájQÉéàdG ¬àeÓY ádGRG »fÉ£jôÑdG õ«∏cQÉH ∂æH øe …~ædƒ¡dG hôeCG ¿G »H ¬jG ∂æH Ö∏W
.ô°ùædG QÉ©°ûH §ÑJôJ ájQÉéàdG ¬àeÓY ¿G É«Y~e ,¬JG~æà°ùeh ¬bGQhG áaÉc øY ô°ùædG

.~MG ¬«∏Y ¢Vôà©j ¿G ¿hO 1736 ΩÉ©dG òæe √QÉ©°T Ω~îà°ùj õ«∏cQÉH ∂æH ¿G ôcòf
¬°Vô©j …òdG hôeG ¿G »H ¬jG ∂æH AGô°ûd Iƒ≤H ¢ùaÉæj õ«∏cQÉH ∂æH ¿G É° jG ôcòfh

.G~L ™ØJôe ô©°ùH ™«Ñ∏d √ƒªgÉ°ùe

¢ûbÉfá«é«JGôà°S’G áMh~dG »a ~≤Y ´ÉªàLG »a ±ô°üªdG áYƒªéªd ¿ƒjò«ØæàdG AÉ°SDhôdG
¢ù«FôdG á°SÉFôH ,áYƒªéª∏d á©HÉà˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG äƒ˘«˘H ø˘«˘H π˘eÉ˘μ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ô˘£˘≤˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Qƒ˘° ë˘Hh ,I~˘«˘é˘dG ìÓ˘°U ~˘«˘°ùdG ±ô˘°üª˘∏˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

(QINVEST)¢ù«FôdG ,»Lô£e OGDƒa »Hô©dG πjƒªàdG â«Ñd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ô«ªdG ∞«£∏dG ~ÑY
»HhQh’G πjƒªàdG â«Ñd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ïjƒ°ûdG π°ü«a …ƒ«°SB’G πjƒªàdG ∂æÑd …ò«ØæàdG

.±ô°üª∏d ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh ,∑QÓc πμjÉe
äÉe~îdGh äÉéàæª∏d ∫OÉÑàªdG ≥jƒ°ùàdG É¡à©«∏W »a ™«°VGƒe á∏ªL ≈dG ¿ƒ©ªàéªdG ¥ô£Jh
»àdG ∫h~dGh ô£b »a áYƒªéªdGh ±ô°üªdG AÓª©d á∏eÉμàe äÉe~N ºj~≤J πLG øe á«aô°üªdG
äÉéàæe QÉμàHGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh ,áYƒªéªdG πμ°ûJ »àdG ∑ƒæÑdGh πjƒªàdG äƒ«H É¡«a ~LGƒàJ

.áYƒªéªdG AÓªY äÉ©∏£J »Ñ∏J
,IôÑîdG øe πjƒ£dG √~«°UôH áYƒªéªdG äÉ°ù°SDƒe ~ªd πeÉμdG √OG~©à°SG ±ô°üªdG i~HCG ~bh
ô£b πNGO I~FGQ ÜQÉéJ ¬dh ,á«eÓ°S’G áaô«°üdG »a ÉeÉY 25 áHôéJ ∂∏ªj ±ô°üªdG ¿Gh Éª«°S

.É¡«a ºgÉ°ùj »àdG πjƒªàdG äƒ«H É¡æe ~«Øà°ùJ ¿G øμªj É¡LQÉNh
¥Ó£fG á£≤f πμ°ûj ¬fCÉH ´ÉªàL’G Gòg ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG I~«édG ìÓ°U ~«°ùdG ∞°Uhh
~j~édG ¬LƒàdG QÉWG »a »JCÉj ́ ÉªàL’G Gòg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¬àYƒªéeh ±ô°üªdG ø«H ábÓ©dG õjõ©J ƒëf
ìÉéf ¢Uôa áYƒªéªdG ΩÉeG ¿G ≈∏Y G~cDƒeh ,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ¬à«é«JGôà°SG ™e ºé°ùæjh ±ô°üª∏d
AÉ° Y’G πjƒªàdG äƒ«H äGQGOG ¢ùdÉéeh ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée øe ¬H ≈¶ëJ …òdG ºY~dG π° ØH Iô«Ñc
∑Éæg ¿G ∫Ébh .ÉHhQhCGh Éjõ«dÉeh ¿ÉæÑdh ô£b »a É¡∏ªY ≥WÉæe »a I~YGƒdG ¢UôØdGh ,áYƒªéªdG »a

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a áYƒªéªdG ≈dG º° æà°Sh É¡°ù«°SCÉàd á°SGQ~dG iôéJ iôNG kÉcƒæH

á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°S’G Gƒ°ûbÉf ±ô°üªdG áYƒªéªd ¿ƒjò«ØæàdG AÉ°SDhôdG

¬àYƒªéeh ±ô°üªdG ø«H ábÓ©dG õjõ©J ƒëf ¥Ó£fG á£≤f :I~«édG ìÓ°U

õcôe øe ¬JÉ«∏ªY A~Ñd kÉ°ü«NôJ ∫Éæj ¿ƒ«dÉc ∂æH

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

 z¿ƒ```````«˘dÉ˘˘c{ ∂```````æ˘˘H ∫É˘˘f(CALYON)äÉ```````e~˘î˘dG á```````Ñ˘©˘°T -
á```````Yƒ˘ª˘é˘e »```````a äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á```````«˘aô˘°üª˘dGh á```````jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G

CREDIT AGRICOLE≥˘˘ah º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ∂æ˘˘˘H ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ¢SOÉ˘˘˘°S ,
¬˘dÓ˘N ø˘e ô˘aƒ˘j äÉ˘e~˘î˘∏˘d kÓ˘eÉ˘°T kÉ˘°ü«˘Nô˘J ,á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG
∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG äÉe~Nh ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG
äÉe~î∏d ¬Ñàμe ∂æÑdG íààØ«°Sh .»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe
.»dÉëdG RƒªJ ô¡°T ∫ÓN »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a á∏eÉμdG
ôj~ªdG ¿É«éeƒe äôÑdCG ∫Éb ~j~édG ¢ü«NôàdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 ∂æH ´ôa »a …ò«ØæàdGCALYON,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a
á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘°ùb ¢ù«˘˘˘˘˘FQh …QGOE’G ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh

 ∂æH ~©j{ :É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájQÉªãà°S’GCALYON

,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∑ƒæH á°ùªN π° aCG ~MCG
™˘˘eh .kÉ˘˘eÉ˘˘Y 50 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¬˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J Oƒ˘˘˘©˘˘˘jh
,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe ¬«∏Y Éæ∏°üM …òdG ¢ü«NôàdG
≥«≤ëJ ™e ,á≤£æªdG »a AÓª©∏d ÉæJÉe~N õjõ©J øe øμªàæ°S
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘bCG i~˘˘˘MEG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üf ¿CÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘a~˘˘˘g

.zÉ«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉªãà°S’G

¿É«HƒH ∂æH PGƒëà°SG øe Üôà≤J QÉªãà°SE’G QGO

.¿É«HƒH ∂æH øe áÄªdG »a 20 AGô°ûd …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒe ≈∏Y QÉªãà°S’G QGO ácô°T â∏°üM

ácô°ûdG âfÉc å«M »FÉ¡f ¬Ñ°T πμ°T »a ∂æÑdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ácô°û∏d QGô≤dG Gòg ìÉJCG ~bh

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th É¡¶aÉëe ∫ÓN øe Iôàa òæe ¿É«HƒH ∂æH º¡°S ≈∏Y º¶æe ™«ªéàH Ωƒ≤J

.iôNCG ájQÉªãà°SG ácô°T ™e ∫ÉéªdG Gòg »a ¢ùaÉæàJ âfÉch

øe ºgÉ°ùe ôÑcCG É¡∏©éj áÄªdG »a 20 áÑ°ùædG √òg ≈∏Y QG~dG PGƒëà°SG ¿G QOÉ°üe äôcPh

.~cDƒe ôeCG ƒgh ∂dP »a âÑZQ ∫ÉM »a IQGOE’G ¢ù∏ée ô««¨J É¡d í«àjh ¢UÉîdG ´É£≤dG

∂æH ¢ù«°SCÉJ hCG ∂æH ≈dG ∫ƒëàdG ≈dG Iôàa òæe ≈©°ùJ âfÉc QG~dG ¿G QOÉ°üªdG âë°VhCGh

kGô¶f ¿É«HƒH ∂æH ≈∏Y §≤a ≥aGh …õcôªdG ¿G ’EG …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG Ö∏£H âe~≤Jh ,»eÓ°SEG

.á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G øY ∑ƒæÑdG O~Y IOÉjR Ω~Yh ¥ƒ°ùdG ±hô¶d

Q’hO QÉ«∏ªH äG~æ°S πé°ùj zÉÑjQÉH »H ¿G »H{

ájOƒ©°ùdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a

 zÉÑjQÉH »H ¿G »H{ ∂æH ôq©°SBNP PARIBAS∫hCG »°ùfôØdG
ÉªH »ÑæLCG ∂æH øe …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH áe qƒ≤e äG~æ°ùd QG~°UEG
,ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ø«H I~FÉØdG ô©°S ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 25 ~jõj
266^7 É¡àª«bh äGƒæ°S 5 É¡J~eh ,äG~æ°ùdG πé°ùj ¿G ≈∏Y
øe ±~¡dGh ,kÉÑjôb ájOƒ©°ùdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e

.áμ∏ªªdG »a ∂æÑdG ∫ÉªYCG πjƒªJ äG~FÉ©dG ΩG~îà°SG
ÜÉààc’G ôj~Jh ,QG~°UE’ÉH ÜÉààc’G §≤a ø«jOƒ©°ù∏d ≥ëjh

.á«dÉªdG zÉÑeÉ°S{ áYƒªée
ÉÑeÉ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG i~HCGh
™e zÉÑeÉ°S{ ¿hÉ©àH ¬eÉªàgG ≈°ù«©dG ~ªëe øH ≈°ù«Y á«dÉªdG
∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿CÉ˘˘H kÉ˘˘gƒ˘˘æ˘˘e ,zÉ˘˘Ñ˘˘jQÉ˘˘H »˘˘H ¿G »˘˘H{ ∂æ˘˘H
áYƒªéªd áÑ°ùædÉH ƒ¡a ,I~Y √ƒLh øe kÉ«îjQÉJ ~©j QƒcòªdG
i~d áYƒªéªdG É¡H ≈¶ëJ »àdG á≤ãdG i~e ¢ùμ©j á«dÉªdG ÉÑeÉ°S
kÉjOÉjQh kÉª¡e kGQhO Éæ«£©jh ,»ªdÉ©dG »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG
¢UÉîdG QG~°UE’G ~©j …òdG äG~æ°ù∏d ~j~édG QG~°UE’G Gòg »a
áμ∏ªªdG »a á«ÑæLCG á«dÉe á°ù°SDƒe √Q~°üJ …òdG ¬Yƒf øe ∫hC’G

.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g íFGƒd á∏¶e âëJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ájô°üªdG á°UQƒÑdG »a ø«dhG~àªdG ±ƒØ°U »a äGQÉ«¡fG

äGQÉ«¡fG ájô°üªdG á°UQƒÑdG ~¡°ûJ
å«˘M ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dG QÉ˘¨˘°U ±ƒ˘Ø˘°U »˘˘a
äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘dhG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j
πc ¿hô°ùî˘«˘a ,á˘∏˘∏˘° ª˘dGh á˘°Vô˘¨˘ª˘dG
.äÓª©dGh º¡°S’G ≈∏Y ¬H ¿ƒægGôj Ée
~˘˘˘˘˘˘˘M’ IQƒ˘˘˘˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘f ¿G π˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘b
I~˘˘jô˘˘é˘˘dG ø˘˘Y IPƒ˘˘NCÉ˘˘e zø˘˘jQÉ˘˘¡˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG{
~LÉe ¬dÉb Ée ôcòf zá°SÉ«°ùdG{ á«àjƒμdG
Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘°UQƒ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘FQ »˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘°T

:äÉ©FÉ°ûdG ∫ƒM ájQ~æμ°S’Gh
QGô˘ª˘à˘°SÉ˘˘H á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG Ωƒ˘˘≤˘˘J{
π«¡°ùàd ¥ƒ°ù∏d I~j~L äÉ«dBG ™°VƒH
É¡ªgG QÉªãà°S’G ™˘«˘é˘°ûJh äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG
á«ª«∏©Jh á«ÑjQ~J äGQhOh èeGôH πªY
º¡Ø«≤ãJh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘«˘Yƒ˘J ±~˘¡˘H
,I~j~©dG ¥ƒ°ùdG ôWÉîe øe º¡à«Yƒàd
øjôªãà°ùªdG QÉ¨°U ÉªFGO É¡©e ôKCÉàj ∞°SCÓdh ,É¡æe G~L kGô«Ñc kGAõL äÉ©FÉ°ûdG ôÑà©J »àdGh
ø«∏eÉ©àªdG å∏K ≈dG ájô°üªdG á°UQƒÑdG »a º¡àÑ°ùf äOGR øjòdGh ,O~édG ¿hôªãà°ùªdG hG
.á°UQƒÑdG  AGOG ≈∏Y IôKDƒeh G~L á«dÉY áÑ°ùf ¿ƒ∏μ°ûj º¡f’ º¡à«YƒJ øe ~H ’ ∂dòdh ,ÉÑjô≤J
íª°ùJ ’h áeGô°üdGh á«aÉØ°ûdG ≈¡àæªHh ìÉ°üa’G ~YGƒb πc ≥Ñ£J á°UQƒÑdG ¿G ±É°VGh
§≤a ádhDƒ°ùe á°UQƒÑdÉa ,º¡°ùdG AGOG ≈∏Y ôKDƒJ ~b I~cDƒe ô«Z QÉÑNG OOôJ øY äGRhÉéJ …CÉH
’h I~cDƒe äÉeƒ∏©e É¡∏ch ≈dh’G áLQ~dÉH äÉfÓY’G äÉ°TÉ°T ≈∏Y IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG øY
áeƒ∏©ªd É¡éjhôJ øY äÉcô°ûdG ¢ ©H äÉ°SQÉªªd áÑ°ùædÉH ÉeG ,ÖYÓJ á¡Ñ°T …G É¡«a ~Lƒj

.á«HÉbôdG äGAGôL’G É¡gÉéJ òîàJh Ég~°UQ ºà«a I~cDƒe ô«Z hG áë«ë°U ô«Z

»æª«dG »æWƒdG ∂æÑdG ¢SÓaG »ÑÑ°ùe ~°V ΩÉμMCG

ø«ÑJ ~bh .QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d »æWƒdG ∂æÑdG ¢SÓaG øY 2005 ΩÉ©dG ôNGhG »a AÉ©æ°U »a ø∏YG

ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dG ∫Gƒ˘̆eG ~˘̆j~˘̆Ñ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y Gƒ˘̆e~˘̆bG AGQRƒ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e AÉ˘̆° YG ø˘̆e GO~˘̆Yh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ¿G ¬˘̆æ˘̆˘«˘̆˘M »˘̆˘a

.É°üî°T 90 ø«æj~ªdG O~Y ≠∏H ~bh ,Ég~j~°ùJ Ω~Yh º¡FÉb~°UG øe O~©dh º¡°ùØf’ É¡°VGôbEÉH

ø˘̆«˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆dG ≥˘̆ë˘̆H ∞˘̆«˘̆bƒ˘̆J Iô˘̆cò˘̆e 90 »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG (¢SQÉ˘̆˘e) QGPBG »˘̆˘a äQ~˘̆˘°UG á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘° ≤˘̆˘dG äÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°ùdG

,∂æÑdG ¢SÓaG øY ø«dhDƒ°ùªdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ ≥ëHh º¡fƒjO ~j~°ùJ øY ø«©æàªªdG

AÉª°SG ø«Hh .ø«àæ°Sh ô¡°TG á«fÉªK ø«H º¡æé°ùH ΩÉμMG äQ~°üa º¡àªcÉëe âªJh º¡æe 50 ∞bhCÉa

 »fÓîdG ¬∏dG~ÑY ,Üƒ«¡e ¬∏dG~ÑY ô«°ûH ,»©fõªdG ¬∏dG~ÑY :ø«eƒμëªdG.QOÉ¨dG »LÉfh

øj~j~L ø««°ùfƒJ ø«aô°üe AGô°T ≈∏Y πª©J ƒμÑ«c

äÉ˘˘˘«˘˘˘˘M ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùe ~˘˘˘˘cG
è«∏˘î˘dG ∂æ˘H »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG
ácô°ûd ™HÉàdG øjôëÑdG »a ~ëàªdG
á˘˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG âjƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe
¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ƒ˘˘gh - zƒ˘˘μ˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘c{
- É° jG »ªdÉ©dG ¢ùfƒJ ∂æH IQGOG
™˘«˘°Sƒ˘à˘H á˘ª˘˘à˘˘¡˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿G
∫Éª˘°T »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh É˘¡˘à˘£˘°ûfCG
¢ùfƒJ »ah ¢UÉN πμ°ûH É«≤jôaG

.ΩÉY πμ°ûH
∫Ó˘˘˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘M åj~˘˘˘˘˘˘˘M AÉ˘˘˘˘˘˘˘L
≈˘∏˘˘Y É˘˘eÉ˘˘Y 25 Qhô˘˘ª˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G

.»ªdÉ©dG ¢ùfƒJ ∂æH ¢ù«°SCÉJ
á©HÉàdG á° HÉ≤dG É«≤jôaG ∫Éª°T ácô°T ¿G »μ«eÉæjO πLQ ƒgh äÉ«M ∫Ébh
ø«°Vhô©e ø«aô°üe AGô°T ≈∏Y I~jGõe »a ∫ƒN~dG á«fÉμeG ¢SQ~J ƒμÑ«μd

.»°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdGh »àjƒμdG »°ùfƒàdG ∂æÑdG Éªgh á°üî°üî∏d

 øe ´QOIFC¢VÉjôdG ∂æH ≈dG

á˘°ù°SDƒ˘˘e π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e º˘˘J Iô˘˘e ∫h’
 á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGIFC~MG QÉ˘«˘à˘NG

≈∏Y ¬ªjôμàd á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ±QÉ˘°üª˘dG
»˘˘˘a ¬˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG Qh~˘˘˘˘dG
Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J
è«∏˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

.»Hô©dG
¢VÉ˘jô˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘H IOÉ˘˘°T’G äAÉ˘˘Lh

 `dG πãªe º«∏°ùJ i~dIFCøH ~«dh
á°ù°SDƒe ôj~e ~°TôªdG øªMôdG ~ÑY
´QO ,áμ∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG
»˘˘Ñ˘˘«˘˘˘° ≤˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘W ≈˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
»a ¢VÉjôdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.∂æÑdG ô≤ªH ¬Ñàμe
ø««é«JGôà°S’G AÉcô°ûdG ~MG É¡fG ∫Ébh É¡ààØd ≈∏Y á°ù°SDƒªdG »Ñ«°ü≤dG ôμ°T

.áÄ°TÉædG ∫ÉªY’G πjƒªJ Ö«dÉ°SGh á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J »a ¢VÉjôdG ∂æÑd

áë«°üf º¡∏qªMh ø«dhG~àªdG á«©ªL πÑ≤à°SG ìÉÑ°üdG

»˘a ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘∏˘d á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âeÉ˘b ,ΩÉ˘Y π˘c »˘˘a É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘©˘˘c
~ÑY ºdÉ˘°S ï˘«˘°ûdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘d IQÉ˘jõ˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G
kGôjô≤J ¬d Gƒe~b å«M (á«©ªé∏d …ôîa ¢ù«FQ ƒgh)  ìÉÑ°üdG õjõ©dG

.∫hG~àdG ácôM ∫ƒM É¡JÉ¶MÓe ≈dG ,á«©ªédG á£°ûfG øY
ô°UÉf π«≤Y É¡°ù«FQ º°V …òdG á«©ªédG ~aƒd ~cG ºdÉ°S ï«°ûdG
,≈°ù«Y ~ªMGh ¿Éjô©dG »∏Y ø«°ùMh ΩÉ°ùÑdG ~ªëe ¥QÉWh Ö«ÑM
á«ªgG øe É¡d Éªd á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG QÉ«àNG »a ´ƒæàdG IQhô°V ≈∏Y

.±QÉ°üªdGh ∫hG~àdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG ôjƒ£J »a

É«eÓ°SG ¬dƒëJ ≈dG ≈©°ùj z»YÉæ°üdG AÉªf’G{

¬FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿OQ’G »a »YÉæ°üdG AÉªf’G ∂æH IQGOG ≈©°ùJ

ΩÉªJG ≈dG ∫Éà«HÉc »HO ¿OQ’G ácô°Th »eÓ°S’G »HO ∂æH Éªgh ,O~édG

 .»eÓ°SG ≈dG ∂æÑdG áØ°U πjƒëJ ™jô°ùàH á∏«ØμdG äGAGôL’G

∂æÑdGh á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«gh ∂æÑdG ø«H ájQÉédG äÓ°SGôªdG ô«°ùJh

É˘ª˘«˘a ,âbh ´ô˘°SG »˘a ¬˘dƒ˘ë˘J RÉ˘˘é˘˘fG »˘˘Y~˘˘à˘˘°ùJ Iô˘˘«˘˘Jh ≈˘˘∏˘˘Y …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …OÉY ô«Z áeÉY áÄ«g ´ÉªàLG ≈dG IƒY~dG  ≈dG QÉ°ü«°S

ô««¨J ≈dG áaÉ°VG ,O~édG AÉcô°ûdG ∫ÉNOEGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ ≈∏Y É¡à≤aGƒe

.∂æÑdG äÉjÉZh ¢ù«°SCÉàdG ~≤Yh »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG

i~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â©˘˘˘bh z»˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG AÉ˘˘˘ª˘˘˘˘f’G{ IQGOG âfÉ˘˘˘˘ch

á«bÉØJG â«ªdG ôëÑ∏d »bô°ûdG ÅWÉ°ûdG ≈∏Y ~≤Y …òdG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

50 ≈dG º¡°S / QÉæjO ¿ƒ«∏e 24 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôd O~édG ¬FÉcô°T ™e

.Éfƒ«∏e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QÉ¡fÉa ¬HÉ°üYG ≈∏Y Iô£«°ùdG ™£à°ùj ºd ∫hG~àe

- ¬j~jh ¬¡Lh GƒÑbGQ -

äÉ«M Oƒ©°ùe

~ëàªdG è«∏îdG ∂æH
 »Ñ«° ≤dG ∫ÓW

¢VÉjôdG ∂æH

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ™e á«YÉªL á£≤d
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I~j~édG á«°ù°SDƒªdG ¬àjƒg ø∏©j QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d è«∏îdG

¬à«é«JGôà°SG øY IQƒ°Uh √ƒªf Iô«°ùe »a á£ëe :…OÉg π«Ñf

π«Ñf ~«°ùdG QÉªã˘à˘°S’Gh π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ø˘∏˘YCG
 I~˘j~˘é˘dG á˘«˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘g …OÉ˘˘gPIVEST""CA»a ¢ü°üî˘à˘ª˘dG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG
 â°ùØ«HÉc ≈dG ∫ƒëàdG ¿G í°VhCGhPIVEST)(CAIô«°ùe »a á£ëe ƒg

å«M ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d è«∏îdG É¡aôY »àdG ƒªædG
hCG øjôëÑdG ≈∏Y ÉgQÉ°üàbG Ω~©H äõq«ªJ äÉ≤Ø°üdG øe kÉª¡e kGO~Y ìÉéæH ºJCG
É˘HhQhCG »˘a á˘Ä˘°TÉ˘fh IQƒ˘£˘à˘e kÉ˘bGƒ˘°SCG É˘¡˘dƒ˘ª˘°T π˘H ,§˘≤˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

.É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh
¬à«é«JGôà°SG QÉWEG »a I~j~L á«°ù°SDƒe IQƒ°U ∂æÑdG »æÑJ …OÉg ™°Vhh
äÉ˘cGô˘°T AÉ˘°SQE’ ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘WE’G ø˘˘e êhô˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘eGô˘˘dG
™e Ö°SÉæàJ I~j~L á«°ù°SDƒe IQƒ°U ºj~≤Jh á«ªdÉY OÉ©HCG äGP äÉØdÉëJh
»aô°üªdG ´É£≤dG »a π°UÉëdG Ωq~≤àdG ™eh ,∂æÑdG Ég~¡°T »àdG ä’ qƒëàdG
I~j~édG ájƒ¡dG º«ª°üJ á«∏ªY ¿G ≈dG kGô«°ûe ,»Hô©dG è«∏îdGh øjôëÑdG »a
º¡a øjƒμàd ,çÉëHC’Gh äÉ°SGQ~dÉH ø«à∏aÉM ÉàfÉc ø«àæ°S ≈dGƒM äôªà°SG
…~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCG ∫ƒ˘˘M ≥˘˘«˘˘ª˘˘˘Y

.»°ù°SDƒªdG ΩÓYE’Gh »eÓ°SE’Gh

:zRQƒH ~fG OQ~fÉà°S{

á«é«∏îdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y 2∫RÉH á«bÉØJG ≥«Ñ£àd É«Ñ∏°S ô«KCÉJ ’

z2∫RÉH{ á«bÉØJG OƒæH ≥«Ñ£J ¿G zRQƒH ~fG OQ~fÉà°S{  á«ªdÉ©dG »dÉªdG º««≤àdG ádÉch âdÉb
¬fG áë°Vƒe ,á«é«∏îdG ∑ƒæÑ∏d ìƒæªªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG »a »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ød
áª¶fG ø«°ùëJ ≈∏Y á≤£æªdG ∑ƒæH ~YÉ°ù«°S Éªc á«FÉæãdG ºYO »a iôNG á¡L øe º¡°ù«°S

.π«dÉëàdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ôÑcG áLQ~H õ«côàdGh ôWÉîªdG IQGOG
äÉYÉ£≤dG »a QGô≤dG »©°VGh ¿G{ ádÉcƒdG i~d π∏ëªdG ~f’ƒa πjƒfÉªjG í°VhGh
ájG~ÑdG »a ∑ƒæÑdG ≥Ñ£J ¿G Ö°ùfC’G øe Gh~Lh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d á«aô°üªdG
ádhO ∫hG âjƒμdG ~©J π©ØdÉHh z2∫RÉH{ QÉWG øª°V π«eÉ°SôdG IQGO’ êÉ¡æe §°ùHCG

.2005 ΩÉY ájÉ¡f É¡≤«Ñ£J äCG~H å«M z2∫RÉH{ äGAGôLG ≥Ñ£J ºdÉ©dG »a
º««≤àdG≈∏Y ºFÉ≤dG ∫RÉH êÉ¡æe ≥«Ñ£J »a è«∏îdG ∑ƒæH CG~ÑJ ¿G ádÉcƒdG ™bƒàJh

 ô˘Ñ˘cG G~˘¡˘L Ö∏˘£˘à˘«˘°S …ò˘dG ô˘e’G ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘˘NG~˘˘dGôãcG äÉ«∏˘ª˘Yh
Ée »a á≤ãdÉH Iôj~édG á«ª«∏b’G äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJ …~ëJ Ég~æY ¬LGƒà°Sh ,G~«≤©J

.É¡fƒjO OG~°S øY IõLÉ©dG äÉcô°ûdG ¢üîj

õFGƒédG ™jRƒJ ádõ¡e GƒØbhCG :»HôY »aô°üe

∞bƒH ±QÉ°üªdG ~°TÉæf ¿G - ¬ª°SG ôcP ¢ aQ - ô«ÑμdG ¬fRh ¬d »aô°üe Éæe Ö∏W

.á«ª«∏bGh á«ÑæLG ájOÉ°üàbG äÓée øY IQOÉ°üdG Éª«°S ’ ,õFGƒédG ™jRƒJ ádõ¡e

i~d ™æ°üJ á«Ñ°ûN ´hQO øY ájÉæc »gh õFGƒédG äGô°ûY Éæaô°üe ∫Éf :GôNÉ°S ∫Ébh

∫ÓN ’ƒ≤©e ¿ƒμ«°S ÉgO~Y ¿G ¢SÉ°SG ≈∏Y É¡∏Ñ≤f Éæch ..G~L á©°VGƒàe áØ∏μH øjQÉéædG

.ácôÑØe äGQÉ©°T âëJ ∂dPh ~∏ÑdG Gòg »a ’Éª°Th Éæ«ªj ´RƒJ ´hQ~dG äÉÄªH GPÉa ,áæ°ùdG

á«˘ª˘∏˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e õ˘FGƒ˘é˘dG ∫ƒ˘Ñ˘b ô˘°üë˘æ˘d :Ωô˘° î˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ∫É˘bh

πμH Éæ«≤dCG Éæaô°üe »a øëæa ,É¡eGôàMGh É¡≤fhQ É¡d π¶«d ,áj~édGh á°ü°üîàªdG

.ô≤ªdG á«ÑbCG »a á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG õFGƒL AÉæãà°SÉH õFGƒédG

AGQBG QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fÉ˘˘Hh ,≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J …G ¿h~˘˘H É˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘W É˘˘e π˘˘≤˘˘æ˘˘f :zá˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{

.OÉà©ªdÉc õFGƒédG QÉÑNG ô°ûæd Éæà©HÉàe ™e ,øjôNB’G ø««aô°üªdG

ájô°üªdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«¡d G~j~L É°ù«FQ ∞«£∏dG ~ÑY ~ªMG

∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°S á˘Ä˘«˘¡˘d kG~˘j~˘L kÉ˘°ù«˘FQ ∞˘«˘£˘̆∏˘̆dG~˘̆Ñ˘̆Y ~˘̆©˘̆°S ~˘̆ª˘̆MG á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG âæ˘̆«˘̆Y

.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ôNBG »a ¬àj’h â¡àfG …òdG øj~dG …ô°S »fÉ¡d ÉØ∏N ,ájô°üªdG

IQGOG ¢ù∏ée »a Gƒ° Yh áÄ«¡dG ¢ù«Fôd GQÉ°ûà°ùe ∂dP πÑb ∞«£∏dG~ÑY  πªY

Iô˘gÉ˘≤˘dG »˘à˘°UQƒ˘H »˘a ∫hG~˘à˘dG á˘æ˘é˘d »˘a Gƒ˘° Yh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘jÉ˘ª˘M ¥h~˘˘æ˘˘°U

.ájQ~æμ°S’Gh

,É° jG ¬J~e â¡àfG …òdG ájQ~æμ°S’Gh IôgÉ≤dG »à°UQƒH ¢ù«FQ ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

.iôNG áæ°S ¬àj’h ¬d O~e GQGôb ∞«¶f ~ªMG …ô°üªdG AGQRƒdG ¢ù«FQ Q~°UG ~≤a

AÓª©dG áë∏°üªd IQG~ªdG É¡dƒ°UG Q’hO ¿ƒ«∏H 7^35

Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áª«≤H ÉμæH 29 øe ¢Vôb ≈∏Y π°üëJ zπHƒ∏Z{

»ªdÉ©dG QÉªãà°S’G â«H »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ â©bh

3 I~˘ª˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 300 á˘ª˘«˘≤˘H »˘YÉ˘ª˘L ¢Vô˘b á˘«˘bÉ˘Ø˘JG º˘«˘æ˘¨˘dG É˘¡˘e zπ˘Hƒ˘∏˘˘Z{

,∑ƒæÑdG øe ô«Ñc O~Y øe Ω~≤e QƒÑ«d ô©°S ¥ƒa áÄªdG »a 0^8 I~FÉØHh äGƒæ°S

âeÉ˘b »˘à˘dG á˘KÓ˘ã˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘∏˘ã˘ª˘e Qƒ˘° ë˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘≤˘˘e »˘˘a ∂dPh

´ôa) »H ∫G â°ùjh ,OQ~fÉà°S ,…QÉéàdG »ÑX ƒHG ∂æH »gh ¢Vô≤dG Ö«JôàH

∑ƒæÑdG »dÉªLG ≠∏H å«M iôN’G ∑ƒæÑdG ¢ ©H »a ø«∏ãªe Qƒ° ëHh .(¿~æd

.É«ª«∏bGh É«ªdÉY ÉμæH 29 ¢Vô≤dG »a ácôà°ûªdG

,áYƒæàªdG ácô°ûdG ∫ÉªYG πjƒªJ »a Ω~îà°ù«°S ¢Vô≤dG ¿G º«æ¨dG âë°VhGh

~b Éæc{ É¡dƒ≤H ∂dP áæ«Ñe zπHƒ∏Z{ »a G~L Iô«Ñc âfÉc á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG á≤K ¿Gh

∞©°V Éæëæe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG á≤aGƒe ¿G ’G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ÉæÑ∏W

á˘cô˘°ûc π˘Hƒ˘∏˘Z äGQ~˘≤˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘jG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûj ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘bh á˘∏˘˘YÉ˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

≈∏Y »°VÉªdG ôÑªàÑ°S »a â∏°üM ~b πHƒ∏Z âfÉc ¿G ~©H .zá«dÉªdG É¡JÉeGõàdGh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H πKÉªe ¢Vôb

É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN AÓª©dG áë∏°üªd ácô°ûdG πÑb øe IQG~ªdG ∫ƒ°U’G äOGRh

.Q’hO ¿ƒ«∏H 7^35 ≈dG π°üàd ,2006 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 14 øe ôãcCÉH

∞«æ°üJ BBBá«ªdÉ©dG ¢ûà«a øe

øe ¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdÉH  ácô°ûdG RGõàYG øY âHôYG ~b ,º«æ¨dG É¡e âfÉch

 á«ªdÉ©dG ¢ûà«a á°ù°SDƒe"BBB" ∞«æ°üJh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG QGô≤à°SG ™e"F3"

 ∞«æ°üJh πL’G ô«°üb Fácô°ûdG áfÉàe ≈dG ô«°ûJ äÉØ«æ°üàdG √òg πch .…Oôa

.ôWÉîªdG iƒà°ùe ∫G~àYGh á«ëHôdG áeÓ°Sh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 82

~j~édG ∂æÑdG ájƒg ¥ÓWG ∫ÓN

»Øë°üdG ôªJƒªdG ∫ÓN áª∏c »≤∏J º«æ¨dG É¡e
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π©°ûj …QÉéàdG »ÑX ƒHGh »æWƒdG »ÑX ƒHG ø«H êÉe~f’G åj~M

á°UQƒÑdG »a Éª¡ª¡°SG

ádhO »a ±ô°üe èeO øY ôÑN …G
≈˘˘dG …ODƒ˘˘j ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ±ô˘˘°üª˘˘˘H äGQÉ˘˘˘e’G
≈∏Y á°UQƒÑ˘dG »˘a ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dG âaÉ˘¡˘J
™˘˘aô˘˘j É˘˘ª˘˘e ø˘˘«˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘°SG Ö∏˘˘˘W
»a 30h 20 ≈dG π°üJ Ö°ùæH ô©°ùdG

.áÄªdG
äô˘˘˘˘˘°ûf É˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y ç~˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘˘gh
»HO ∂æHh äGQÉe’G ∂æH ¿G ∞ë°üdG

.êÉe~fÓd ¿É°VhÉØàj »æWƒdG
»°VÉªdG ô¡°ûdG »a π°üM Ée Gògh
ƒHG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb Ée~æY
∂æH ¿G ø˘«˘dÉ˘eƒ˘J π˘μ˘jÉ˘e »˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘X
á«∏ª©d »¡j~H ±~g …QÉéàdG »ÑX ƒHG

..PGƒëà°SG
ádÉch ô°ûf ÉgQÉ©°SCG π©°TGh øjô«N’G ø«aô°üªdG º¡°SG ≈∏Y Ö∏£dG OGR Éªeh
∫Ébh ,É«≤£æe ¿ƒμ«°S ádh~∏d ø«©HÉàdG ø«aô°üªdG êÉe~fG ¿G ¬dƒb ø«dÉeƒàd zRôàjhQ{

.zí«ë°U Gòg ¿G ~≤àYG{ ø«dÉeƒJ
ábÓªY ∑ƒæH ≈dG êÉàëJ ¥ƒ°ùdG ¿G »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
áKÓK hG ø«eÉY ¿ƒ° Z »a π°üëJ ±ƒ°S »aô°üªdG ´É£≤dG »a êÉe~f’G á«∏ªY ¿Gh

.ΩGƒYG
áª«≤dG å«M øe OÓÑdG »a ∂æH ôÑcG ådÉK ƒg …QÉéàdG »ÑX ƒHG ∂æH ¿G ôcòj
¬μ∏ªJh »JGQÉeG ∂æH ôÑcG ƒg »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH ¿G .Éªc ádh~dG ¬μ∏ªJh á«bƒ°ùdG

.ádh~dG

SABB ∑QÉ°ûjHSBCá«aô°üªdG ¬JÉLÉ«àMG ôjƒ£àd

»˘a Ü~˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG ∞˘˘°ûc
 (ÜÉ°S)SABB¿G πjOôØc ¿ƒL

ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S Gô˘NDƒ˘e ò˘î˘JG ∂æ˘Ñ˘˘dG
AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG äGAGô˘˘˘L’G
¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N IOƒ˘˘˘˘Lh iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘H
,á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘˘£˘˘Jh
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d
∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Uô˘˘M G~˘˘cDƒ˘˘e ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b
AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
ô«jÉ©ªdG π° aG ≥ah ,I~jGõàªdG

.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG
AÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N ∂dP AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘L
™˘e ∂æ˘Ñ˘dG √~˘≤˘Y …ò˘dG »˘˘eÓ˘˘Y’G
»a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe O~Y Qƒ° ëH ΩÓY’Gh áaÉë°üdG πFÉ°Sh »∏ãªe

 ºéëH á«ªdÉY á«aô°üe áYƒªée ™e ÜÉ°S ácGô°T ¿G :∫Ébh ∂æÑdGHSBC

•Éªf’G ç~MG áÑcGƒeh ,á«aô°üªdG äGQÉ«îdG ™jƒæJ ≈∏Y IQ~≤dG ∂æÑdG íæe
ácGô°ûdG ∂∏J ¿G ÉØ«° e ,AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘î˘d É˘gô˘«˘î˘°ùJh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘«˘˘∏˘˘L ∂dP í˘˘° à˘˘j å«˘˘M ,Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dÉ˘˘H Iò˘˘NBG

 á˘cô˘°ûc ø˘«˘aô˘£˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘J »˘à˘dG á˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dGHSBCájOƒ©°ùdG á«˘Hô˘©˘dG
.πaÉμJ ÜÉ°S ácô°Th ,IOh~ëªdG

äÉe~îdGh äÉμ∏àªªdG ΩÉY ôj~e ´ÉæªdG øªMôdG ~ÑY ¢S~æ¡ªdG í°VhGh
øe ,GôNDƒe ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG áãj~ëdG äGQƒ£àdG ¿G ∂æÑdG »a I~fÉ°ùªdG
º¡àe~˘Nh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘Jh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘«˘LÉ˘à˘fG IAÉ˘Ø˘c ™˘aQ É˘¡˘fCÉ˘°T

.Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

πjOôØc ¿ƒL

SABB

ø«dÉeƒJ πμjÉe

»æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æÑ

83 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA
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- áeÉæªdG »a kÉãj~M ¢ù°SDƒªdG z∫hG~J{ ∂æH IQGOEG ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ∫hCG »a
~ÑY ¥QÉWh ¢ù∏éªdG á°SÉFôd …ôLÉ¡dG ~°TGQ ~dÉN Qƒàc~dG á«cõJ ºJ ,øjôëÑdG
~dÉN .O :IOÉ°ùdG øe ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù∏éªdG øq«Yh .á°SÉFôdG áHÉ«æd QƒØ¨dG
QƒØ¨dG ~ÑY ¥QÉW øq«Yh ,~°TGQ ƒH Q~Hh OƒªëdG OGDƒa ,º«∏°ùdG ∫ÉªL ,…ôLÉ¡dG

.≥«≤ëàdG áæéd ájƒ° ©d »égƒμd øªMôdG ~ÑYh øjQÉ«îdG ~«©°Sh
Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ∫Éª°SCGôH á∏Ø≤e áªgÉ°ùe á«æjôëH ácô°T z∫hG~J{ ∂æH

.Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ¬æe ´ƒa~ªdG

øjôëÑdG - z∫hG~J{ ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ ø««©J É«fÉàjQƒe »a »eÓ°SEG ∂æH ∫hCG ¢ù°SDƒj z»eÓ°SE’G »dh~dG ô£b{

»˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG §˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘Ñ˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿G »˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G »˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG

»˘eÓ˘°SEG ∂æ˘˘H ∫hCG AÉ˘˘°ûfEG Ωõ˘˘à˘˘©˘˘j

- …ô£b ∫Éª°SCGôH É«fÉàjQƒe »a

¿CÉ°ûdG Gò¡H ÉÑ∏W ¿CGh ,»fÉàjQƒe

á˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘dG kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b Ω~˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°S

¿G kÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

π≤j ød Ö≤JôªdG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ

.Q’hO ¿ƒ«∏e 24 øY

á«bô°ûdG á≤£æª∏d kÉ«ª«∏bEG kGôj~e …Oƒ¡ªdG ~«©°S ø«©j zÜÉ°S{

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øq«Y
»˘˘˘˘a …Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S zÜÉ˘˘˘˘˘°S{
»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG Ö°üæ˘˘˘e
»cR ~«°ù∏d kÉØ∏N á«bô°ûdG á≤£æª∏d
áe~N ~©H ~YÉ≤J …òdG Oƒ©°ùdG ƒHCG
™˘˘e kÉ˘˘eÉ˘˘Y 24 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG äô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

.zÜÉ°S{
Iô˘˘˘Ñ˘˘˘N ÖMÉ˘˘˘˘°U …Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y 17 ø˘˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘J
,áμ∏ªªdG »a á«aô°üªdG äÉe~îdG
.ájOÉ«b ∞FÉXh »a kÉeÉY 14 É¡æe

,á«bô°ûdG á≤£æªdG äÉ«∏ªY øY k’hDƒ°ùe áëLÉf äGƒæ°S 7 ≈° eCG kGôNDƒeh
»˘a π˘≤˘æ˘J å«˘M ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a I~˘FGô˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘MEG i~˘˘d
øY ∫hDƒ°ùªdG º°ù≤∏d kÉ°ù«FQ ºK ,´ôa ôj~e øe kGA~H I~Y ájQGOEG Ö°UÉæe

.äÉcô°û∏d ájQÉªãà°S’G ¢Vhô≤dG ßaÉëe øe º¡e O~©d ∫ÉªYC’G ôjƒ£J
áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øe zÜÉ°S{ ôÑà©j{ :…Oƒ¡ªdG ∫Ébh
á≤£æªdG »a ∂æÑdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J »a ºgÉ°SCG ¿G ≈dG ≈©°SCGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
¬aG~gCGh ∂æÑdG äGRÉéfEG »a á≤£æªdG áªgÉ°ùe IOÉjR ≈∏Y πª©dGh ,á«bô°ûdG

.zá«é«JGôà°S’G

»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ ¿ÉeC’G äÉLQO ≈°übCG ôaƒJ

áª°üÑdÉH ±Gô°U Iõ¡LCG ∫hCG ¿É≤∏£j zQBG »°S ¿EG{h zõ«∏cQÉH ∂æH{

á˘«˘æ˘≤˘J ≈˘∏˘Y I~˘ª˘à˘©˘e »˘dBG ±Gô˘°U Iõ˘¡˘LCG ∫hCG ¥Ó˘WEG zõ˘«˘∏˘cQÉ˘H{ ∂æ˘H Ωõ˘à˘©˘˘j
 ájƒ¡dG ~˘j~˘ë˘à˘d »˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dG ∫’~˘à˘°S’GRICS)(BIOMETäGQÉ˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a

Iõ˘¡˘LC’G √ò˘¡˘H √~˘jhõ˘˘à˘˘d zQBG »˘˘°S ¿EG{ á˘˘cô˘˘°T QÉ˘˘à˘˘NG ~˘˘bh ,I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
áb~dGh á«bƒKƒªdÉH º°ùàJ »àdG (»Lƒdƒ«ÑdG ∫’~à°S’G{ á«æ≤J í«àJh .É¡àfÉ«°Uh

.™Ñ°UE’G áª°üH ∫ÓN øe AÓª©dG ájƒg ~j~ëJ ,¿ÉeC’Gh
hCG ´É˘«˘° ∏˘d á˘°Vô˘Y ¿ƒ˘μ˘J ø˘d ÜÉ˘°ùë˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘∏˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dGh
.∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe ~ëdG »a √Qh~H º¡°ùj …òdG ôeC’G ,¿É«°ùædG hCG ábô°ùdG
øe áYƒªée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG zQBG »°S ¿EG{ ™e zõ«∏cQÉH{ ¬©bh …òdG ~≤©dG πª°ûjh
´G~˘jE’G{ ∂dP »˘a É˘ª˘H ,IQƒ˘£˘à˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘H »˘˘dB’G ±Gô˘˘°üdG Iõ˘˘¡˘˘LCG
áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG áaÉc äÉÑ∏£àe »Ñ∏J á«JGòdG áe~î∏d á∏eÉμàe ∫ƒ∏Mh ,z»còdG

.…~≤ædG Öë°ùdG äÉ«∏ªY πãe IOÉà©ªdG ∞FÉXƒdG ≈dG

hQƒj QÉ«∏e 1^6 `H ƒfÓ«e á°UQƒH …ôà°ûJ ¿~æd á°UQƒH

É¡JQGOG º∏°ùàJh

¿G ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘JG ≈˘dG ƒ˘fÓ˘«˘eh ¿~˘æ˘d »˘à˘°UQƒ˘H ¿É˘˘cQG äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e â¡˘˘à˘˘fG
.º¡°SCG  ∫OÉÑJ äÉ«∏ªY »a hQƒj QÉ«∏e 1^6 áª«≤H á«fÉãdG ≈dh’G …ôà°ûJ

ø˘e º˘¡˘°SG 4^9 ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘£˘jE’G á˘°UQƒ˘Ñ˘dG »˘a ¿ƒ˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG π˘˘°üë˘˘«˘˘°Sh
.º¡JRƒëH º¡°S πc πHÉ≤e ,á«dÉªdG ¥GQhÓd ¿~æd ¥ƒ°S

ø˘e êhô˘î˘dÉ˘H É˘ª˘¡˘d í˘ª˘°ùà˘°S á˘≤˘Ø˘°üdG ¿G ø˘«˘à˘°UQƒ˘Ñ˘dG QOÉ˘°üe ∫ƒ˘≤˘˘Jh
»˘°ù∏˘W’G ô˘Ñ˘Y á˘bÓ˘ª˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ΩÉ˘eG É˘ª˘˘¡˘˘©˘˘°Vh õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ,É˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘dõ˘˘Y
¥GQhÓd ∑Qƒjƒ«f ¥ƒ°S) zâ°ùμfhQƒj - èæ«°ûà°ùcG ∑ƒà°S ∑Qƒjƒ«f{

.(â°ùμfhQƒjh á«dÉªdG
¥GQhÓ˘d ¿~˘æ˘d ¥ƒ˘°S{ á˘° HÉ˘≤˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘à˘°S G~˘YÉ˘˘°üa ¿B’G ø˘˘eh
á©Ñ°S ,Gƒ° Y 12øe É¡JQGOG ¢ù∏ée ∞dCÉà«°Sh ,ø«à°UQƒÑdG IQGOÉH zá«dÉªdG
zÉfÉ«dÉ£jG É°UQƒH{ º¡æ«©J á°ùªNh ,á«dÉªdG ¥GQhÓd ¿~æd ¥ƒ°S º¡æ«©J

.ƒfÓ«e á°UQƒH ôj~J »àdG

á«dÉªdG áWÉ°Sƒ∏d ø«àcô°T ¢ù°SDƒj zQÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG{

,É¡Yƒf øe ≈dh’G »g IQOÉH »a ,ájOƒ©°ùdG »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g âëæe
πª©«d ,ø«à∏≤à°ùe ø«àcô°T ¢ù°SG …òdG ,QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑ∏d É¡à≤aGƒe
ø˘e ¢UÉ˘°üà˘N’G Gò˘g Öë˘°S º˘J É˘e~˘©˘H ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘ª˘˘gô˘˘Ñ˘˘Y

.∂æÑdG øY á∏≤à°ùe ácô°T AÉ°ûfG •ô°ûH √~««≤J ºJh ∑ƒæÑdG
AÉ˘°ûfG »˘a á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘°S ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘a á˘˘°üNô˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G{ á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhÓ˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘cô˘°T É˘˘ª˘˘gh ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°ûdG
á«£¨àdÉH ~¡©àdGh π«chh π«°UCG áØ°üH πeÉ©àdG äÉe~N Ω~≤à°S »àdG z∫Éà«HÉc
»àdG ∫ƒ°U’G IQGO’ ÖFÉ°U ácô°Th ,á«dÉªdG ¥GQh’G »a ßØëdGh Ö«JôàdGh
ô¶àæªdG øe »àdG á«dÉªdG ¥GQh’G »a ßØëdGh IQƒ°ûªdGh IQGO’G äÉe~N Ω~≤à°S

.∫ƒ°U’G IQGO’ zÉÑjQÉH »H ¿G »H{ ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T »a πN~J ¿G
¿G ∞˘°ûc ~˘b z∫hG~˘J{ á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘Y QOÉ˘˘°U ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ¿É˘˘ch
»a á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°T É¡JòØf »àdG AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY »dÉªLG
,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 633 ƒëf ≠∏H ,2007 ΩÉ©d ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG
áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ∑ƒæÑ∏d AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ™«ªL áª«b »dÉªLG ≠∏Hh

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^7 ƒëf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f  πjƒëJ ≈∏Y πª©J z…Oƒ©°ùdG ~≤ædG{

»fhôàμdEG ≈dG

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘˘dG …ô˘˘é˘˘j
¬∏jƒë˘Jh äÉ˘μ˘«˘°ûdG á˘°UÉ˘≤˘e ΩÉ˘¶˘f
»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dEG á˘˘˘°UÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘dG
∂«°ûdG π«°üëJ øe π«ª©dG ø«μªàd
øe k’~H ¬°ùØf Ωƒ«dG »a ¬H ¢UÉîdG
áKÓK Ö∏£àj …òdG »dÉëdG ΩÉ¶ædG

.ΩÉjCG
~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘e ∂dP ~˘˘˘cCG
,…QÉ«°ùdG ~ªM …Oƒ©°ùdG »Hô©dG
IÉaƒà°ùªdG ≠dÉÑªdG ¿G ≈dG kGô«°ûe
äRhÉ˘˘é˘˘J äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°ûdG á˘˘°UÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘e
ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 502

.2006
O~˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b kÉ˘˘eÉ˘˘bQCG â≤˘˘≤˘˘M äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ¿G í˘˘°VhCGh
,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ábÉ£H ø«jÓe 10 RhÉéJ …òdG äÉbÉ£ÑdG
»a ∫ÉjQ QÉ«∏e 158 É¡àª«b äRhÉéJ áμÑ°ûdG øe áHƒë°ùªdGG ≠dÉÑªdG ¿G kÉæ«Ñe

.2006 ΩÉY ájÉ¡f
,¢VÉjôdG »a ,É«ª°SQ ,äÉYƒa~ª∏d OG~°S ΩÉ¶f ø«°T~J πØM ∫ÓN ,…QÉ«°ùdG ∫Ébh
≈dG iOCG ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe Ω~îj πeÉμàeh …õcôe ΩÉ¶æc ,zOG~°S{ OƒLh{ ¿EG
∫ÉéªdG »a ìÉ°ùaE’Gh  IO~ëe äÉYÉ£b Ω~îJ IQôμe áª¶fCG »a QÉªãà°S’G ÖæéJ
»aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d Iô˘«˘ã˘c äÉ˘YÉ˘£˘bh äÉ˘¡˘L ΩÉ˘eCG
Iô˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘e äÉ˘˘¡˘˘Lh ±QÉ˘˘˘°üe ø˘˘˘e á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ±Gô˘˘˘WC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Ω~˘˘˘î˘˘˘j π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh

.zá«FÉÑLh

»ëLGôdG ±ô°üe »a …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf …~eÉ¨dG ~«©°S

±ô˘˘˘˘˘˘˘˘°üe IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
…~˘eÉ˘¨˘dG ~˘ª˘ë˘e ø˘H ~˘«˘©˘˘°S »˘˘ë˘˘LGô˘˘dG
~©H ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf
π˘μ˘«˘¡˘dG »˘˘a Ö°üæ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g çG~˘˘ë˘˘à˘˘°SG
øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ∂dPh ,…QGOE’G

.…QÉédG RƒªJ
≈˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘° fG ~˘˘˘˘˘b …~˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘ch
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG IQGOEG ≥˘jô˘a ø˘ª˘°V ±ô˘˘°üª˘˘dG
Qƒ˘˘a 1991 ΩÉ˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘fh
á˘˘°S~˘˘æ˘˘gh Ωƒ˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c ø˘˘˘e ¬˘˘˘Lô˘˘˘î˘˘˘J
~˘¡˘a ∂∏˘ª˘dG á˘©˘eÉ˘L »˘a »˘dB’G Ö°SÉ˘ë˘˘dG

.¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d
ΩÉY ≈àM (´hôØdG ΩÉ¶f) êÉàdG ΩÉ¶f ´hô°ûe IQGOEG ≈dƒJ 1998 ΩÉY »ah
≈àM á«æ≤àdG áYƒªée »a äÉeƒ∏©ªdG º¶æd kGôj~e ¬æ««©J QGôb Q~°U Ée~æY 2000

.2001 ΩÉY
ΩÉ©dG ≈àM äÉ«∏ª©dGh á«æ≤àdG áYƒªéªd kÉeÉY kGôj~e ¬æ««©J ºJ 2001 ΩÉY »ah
Ö°üæe π¨°ûj ƒgh ~j~édG Ö°üæªdG »a ¬æ««©J ≈àMh 2003 ΩÉ©dG òæeh ,2003
¬æ««©J QGôb Q~°U »°VÉªdG ΩÉ©dG »ah .OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e

.Éjõ«dÉe - »ëLGôdG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y

! äGôe çÓK âØYÉ° J á«fOQ’G á°UQƒÑdG áª«b

Ωƒ«dG ájÉ¨d 2003 ΩÉ©dG òæe äGôe çÓK ¿OQ’G á°UQƒÑd á«bƒ°ùdG áª«≤dG âØYÉ° J
.Q’hO QÉ«∏e 32^4 ≈dG â∏°Uh å«M

∂dP »a π° ØdG ÉÑ°SÉf ,∞jôW π«∏L ¿ÉªY á°UQƒÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬æ∏YG Ée Gòg
.á≤£æªdG »a øeBG  PÓe øY åëÑJ »àdG á«Hô©dG ∫Gƒe’G ¢ShDhQh øjôªãà°ùªdG ≈dG

äG~FÉY ≥«≤ëJ â∏°UGh ácô°T 230 øe ôãcG É¡«a êQ~ªdG á°UQƒÑdG ¿G ∞jôW ∫Ébh
»a áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ô°TDƒªdG »a QÉ©°S’G ™LGôJ ºZQ 2007  `dG »a I~«L
¥ƒ°S É¡«a ÉªH á≤£æªdG ¥Gƒ°SG Üô°V OÉM í«ë°üJ ôKG 2006 ΩÉ©dG »a §°SƒàªdG

.»dÉªdG ¿ÉªY
á«°VÉªdG ¢ùªîdG ≈dG ™HQ’G äGƒæ°ùdG »a Éf~¡°T í«ë°üàdG ºZQ :ÓFÉb ±É°VCGh

.äG~FÉ©dG »dÉªLG áÄªdG »a 50 øe ôãcCÉH á«HÉéjG IOÉjR
äÉcô°û∏d I~j~L äGQG~°UG á°UQƒÑdG ä~¡°T á«°VÉªdG ™HQ’G äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Yh
¬˘JOÉ˘b …ò˘dG hõ˘¨˘dG â∏˘J á˘jOÉ˘°üà˘bG Iô˘Ø˘W ¢ùμ˘©˘j É˘ª˘e QÉ˘æ˘jO äÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘H á˘˘à˘˘°S ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCÉ˘˘H

.2003 ΩÉ©dG »a ¥Gô©∏d I~ëàªdG äÉj’ƒdG
»ah »dÉªdG ´É£≤dG »a Éª«°S ’ I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ¢ùμ©j Gòg :∞jôW ∫Ébh

.I~j~L äGQG~°UG øe ¢SÉ°S’ÉH OÉØà°SG …òdG ~««°ûàdG ´É£b
ød ΩÉ©dG Gòg á©bƒàªdG äG~æ°ùdG äGQG~°UGh »dh’G ΩÉ©dG ìô£dG äÉ«∏ªY ¿G ±É°VCGh
.áÄªdG »a 6 RhÉéàj …ƒb …OÉ°üàbG ƒªf QGôªà°SG ™e QÉæjO ¿ƒ«∏e 320 øY É¡àª«b π≤J

ôFGõédG ¥ƒ°S ≈dG πNO ∂æH ¬°ûàjhO :ΩGõY …ôæg

øe ΩÉ©dG Gòg ôFGõédG »a ∂æH ¬°ûàjhO »fÉªdC’G ∂æÑ∏d Qƒ° M ∫hCG πé°S
á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G ácô°T º¡°SCG øe áÄªdG »a 51 ≈∏Y ¬JRÉ«M ∫ÓN

.zÉμ«é«JGôà°S{ ájôFGõédG
±ƒ°S »àdG ôFGõédG - »àjQƒ«μ«°S ¬°ûàjhO ácô°T ∂æÑdG CÉ°ûfCG ∂dP ≈dG

.∂æH ≈dG ∫ƒëààd ¢ü«NôàdG Ö∏£H Ω~≤àJ
¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d ∂æ˘H ¬˘°ûà˘jh~˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ΩGõ˘˘Y …ô˘˘æ˘˘g ∫É˘˘bh
¢ùμ˘©˘j ô˘FGõ˘é˘dG ≈˘dG ∂æ˘H ¬˘°ûà˘jhO ∫ƒ˘˘NO ¿G{ :É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G
,á«Hô©dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¢ShQ~˘ª˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG
≥«ª˘©˘à˘H Ωƒ˘≤˘Jh á˘©˘Ø˘Jô˘e ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG ∫h~˘dG »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh

.zôFGõédG πãe »dÉªdG É¡YÉ£b á«ªæJh

z»àjƒμdG …õcôªdG{ ±QÉ°üªdG ¬«a ~≤àæJ Ωƒj

»æWƒdG OÉ°üàbÓd ò≤æªdG √ôÑà©J ôNBG Ωƒjh

~˘M’ êÉ˘é˘à˘MG ô˘°ûf ,á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG I~˘jô˘˘L ø˘˘e 17 O~˘˘©˘˘dG »˘˘a
π«b …òdG ΩÓμdG πch ..…õcôªdG âjƒμdG ∂æH äGQGôb ≈∏Y ±QÉ°üªdG
±QÉ°üªdG OÉëJG ÉgÉëe …õcôªdG ºcÉM ≈dG â¡Lh »àdG äÉeÉ¡J’Gh
É¡©Ñàj »àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ™e ΩÉàdG ¬bÉØJG ¬«a ~cG ¿É«H »a á«àjƒμdG
»æWƒ˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ¬˘°Uô˘M ø˘e ™˘Ñ˘æ˘J »˘à˘dGh »˘à˘jƒ˘μ˘dG …õ˘cô˘ª˘dG
á¡LGƒe »a á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG ø«°üëJ ≈∏Yh ø«YOƒªdG QÉ¨°U ≈∏Yh

..ø«HQÉ° ªdG
ƒgh ,º¡©e ∫~L »a πN~j ød ¬fG ¬j~≤àæe ≠∏HG »àjƒμdG …õcôªdG

.¬æY Ö«éJ ¬JGQGôb èFÉàf ∑ôà«°S

ájQÉ≤Y ∫ƒ°UCÉH á£ÑJôe á«aô°üe äÓ«¡°ùJ ìô£j z∂æH »à«°S{

kG~j~L kÉ«fÉªàFG kÉéàæe ,á«aô°üªdG »à«°S áYƒªée ƒ° Y ,z∂æH »à«°S{ ìôW
Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ¬˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùjh ,Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e ≈˘˘dG ¬˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b π˘˘°üJ

.øjQƒ£ªdG QÉÑc πÑb øe áMhô£ªdG ájQÉ≤©dG º¡dƒ°UCG πHÉ≤e á£°SƒàªdGh
äÉLÉëdG πHÉ≤jh ,äGƒæ°S ô°ûY IôàØd ~àªJ I~j~L äÓ«¡°ùJ èàæªdG Gòg Ω~≤jh
ácƒ∏ªªdG äGQÉ≤©dG ™e πeÉ©àjh ,ádh~dG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á«fÉªàF’G
≈˘∏˘Y ~˘FGƒ˘Ø˘̆dG ÜÉ˘̆°ùà˘̆MG …ô˘̆é˘̆jh .¢Vô˘̆≤˘̆dG π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG ∫ƒ˘̆°UCÉ˘̆c »˘̆HO »˘̆a π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d

 .»fÉªàF’G §îdG πeÉc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh É¡æe Ω~îà°SG Ée Ö°ùëH äÓ«¡°ùàdG
¿Éc »àdGh ,z¢ùfõH »à«°S{ äÉe~N ábÉH øª°V I~j~édG äÓ«¡°ùàdG êQ~æJh
á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y »˘gh ,kGô˘NDƒ˘e É˘¡˘æ˘Y ø˘˘∏˘˘YCG ~˘˘b ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dG ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjG π°üJ »àdG äBÉ°ûæª∏d á«aô°üªdGh
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p086.qxd  2/7/07  2:14 PM  Page 2



z∂HÉ°S{ `d áe~≤ªdG »eÓ°S’G πjƒªàdG äÉ≤Ø°U ôÑcG øe

áμ∏ªªdG »a 2007 ΩÉ©d á«aô°üe á≤Ø°U π° aG IõFÉL ≈∏Y RƒëJ zÉÑeÉ°S{

á«ªdÉ©dG zôμfÉH …P{ á∏ée äQÉàNG
»˘aô˘°üª˘dG •É˘°ûæ˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘˘ª˘˘dG
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘°S á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh
π˘jƒ˘ª˘J á˘≤˘Ø˘°U π˘° aG Iõ˘FÉ˘L É˘¡˘ë˘æ˘ª˘d
∂dPh ,á˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 2007 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d
πjƒªJ ¿Éª°V á«∏ªY ºî°VG É¡ª«¶æàd
§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SG
äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘˘°Th
QÉ˘«˘∏˘e 2^43 á˘ª˘«˘≤˘˘H »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J
á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d âe~˘˘˘˘˘b Q’hO

.(∂HÉ°S) á«°SÉ°S’G äÉYÉæ°ü∏d
≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ™˘˘˘bhh
ø˘e ,á˘bƒ˘eô˘ª˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG π˘˘«˘˘æ˘˘d É˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘°S
2007 ΩÉY ∫ÓN á«aô°üªdG äÉWÉ°ûæ∏d ≥«bO º««≤J ≈∏Y AÉæH ,zôμfÉH …P{ á∏ée
áë°Tôe áØ∏àîe á≤Ø°U 750 øe ôãcG ø«H øeh ,ºdÉ©dG »a ádhO 70 øe ôãcG πª°T

 .IõFÉédG √òg π«æd
,õFÉØdG QÉ«àN’ áe~≤àªdG ô«jÉ©ªdG øe á∏°ù∏°S ≈∏Y IõFÉédG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ~ªàYGh
É˘g~˘«˘≤˘©˘J á˘LQOh É˘¡˘ª˘é˘Mh π˘«˘ª˘©˘˘dG ±G~˘˘gG á˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J i~˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°V ø˘˘e

.Égò«ØæJ áYô°Sh ôμàÑªdG É¡Hƒ∏°SCGh
õàjQ ¥~æa »a áÑ°SÉæªdG √ò¡H º«bG πØM ∫ÓN ÉÑeÉ°S ≈dG IõFÉédG âª∏°Sh

.2007 (ƒjÉe) QÉjG 2 »a øjôëÑdG áμ∏ªe »a áeÉæªdG »a ¿ƒàdQÉc
áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,≈°ù«©dG ~ªëe øH ≈°ù«Y √ qƒfh
,äGƒæ°S ™HQG ∫ÓN áãdÉãdG Iôª∏d IõFÉédG √òg ≈∏Y ÉÑeÉ°S ∫ƒ°üëH ,á«dÉªdG ÉÑeÉ°S
á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQ~≤d É°SÉμ©fG »JCÉj zôμfÉH …P{ øe QÉ«àN’G Gòg ¿G{ ∫Ébh
Qh~dG øY ºæjh ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G »a Qƒ£àdG á∏éY ™aOh É¡FÓªY ºYO ≈∏Y
π˘μ˘d É˘gô˘«˘aƒ˘Jh ,…Oƒ˘©˘°ùdG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a zÉ˘Ñ˘eÉ˘°S{ ¬˘Ñ˘©˘∏˘J …ò˘dG …OÉ˘˘jô˘˘dG
iDhô˘dG ~˘«˘°ùé˘J π˘LG ø˘e á˘bƒ˘eô˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG É˘gô˘«˘˘î˘˘°ùJh ,äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG
≈bQG ≥ah ÉæFÓªY äÉ©∏£Jh äÉMƒªW á«Ñ∏Jh Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒª∏d ájOÉ°üàb’G

.zá«dÉªdGh á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG
øe ~j~©dÉH RƒØdG á«dÉªdG É¡Jƒb π° ØH âYÉ£à°SG ÉÑeÉ°S ¿G{ ≈°ù«©dG ±É°VCGh
™°SGh ¥É£f ≈∏Yh IôμàÑe Ö«dÉ°SCÉH »∏jƒªàdG ºY~dG ºj~≤Jh áªî° dG äÉ≤Ø°üdG

.zø«bƒeôªdG AÓª©dG øe ô«Ñc O~©d

ájOƒ©°ùdG »a ø«Hôà¨e áªgÉ°ùªH øª«dG »a AGô≤Ø∏d πeC’G ∂æH

»dh~dG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG ôjRhh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ∞°ûc
∂æH QÉ¡°TÉH á≤∏©àªdG äGAGôL’G ∫Éªμà°S’ äGOG~©à°SG øY »ÑMQ’G ºjôμdG ~ÑY »æª«dG

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb AGô≤ØdG ¢VGôb’ πe’G
á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG Ö°üæe É° jG π¨°ûj …òdG »ÑMQ’G ∫Ébh
±~˘¡˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G OG~˘Y’ ΩGƒ˘YG á˘KÓ˘K π˘Ñ˘b ≈˘©˘̆°S á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ¿G{
øe äÉÄØdG √òg øμªJ áë°VGh ájDhQ ∫ÓN øe ™ªàéªdG »a Gô≤a ~°T’G äÉÄØdG I~YÉ°ùe
√ò˘̆¡˘̆d á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ™˘̆e Iô˘̆°ù«˘̆e •hô˘̆°ûH á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆e~˘̆Nh ¢Vhô˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG
πμ°ûj »àdG ±ÉjQ’G »a á°UÉN AGô≤ØdG øe Iô«Ñc áYƒªée ≈dG É¡dƒ°Uh πØμj ÉªH äÉe~îdG

.záÄªdG »a 75 øe ôãcG ¿Éμ°ùdG É¡«a
äGAGôL’G Iô«JƒH ™jô°ùàdG ≈∏Y ¬æe É°UôM ,á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥h~æ°üdG ¿G{ ±É°VG
IQô≤e âfÉc »àdG á°üëdG »gh ∫ÉjQ ø«jÓe 110 ≠∏ÑªH ºgÉ°S z∂æÑdG ìÉààaÉH á≤∏©àªdG
»a ø«Hôà¨ªdG ø««æª«dG øjôªãà°ùªdG øe GO~Y ¿G{ ≈dG Gô«°ûe ,z¢UÉîdG ´É£≤dG ÜÉààc’
∫ƒM º¡©e iôéJ äÉãMÉÑe ¿Gh ∂æÑdG AÉ°ûfG »a áªgÉ°ùªdÉH º¡àÑZQ Gh~HG ájOƒ©°ùdG
ô£°VG »àdGh ¢UÉîdG ´É£≤∏d IQô≤e âfÉc »àdG ÜÉààc’G º¡°SG QG~≤ªH º¡àªgÉ°ùe á«fÉμeG

 áé«àf É¡©a~d á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥h~æ°üdG.z¢UÉîdG ´É£≤dG ôNCÉJ

±QÉ°üe áKÓK ¢ù°SDƒJ ájQÉ≤©dG ~fGôZ

¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdGh ôFGõédG øe πc »a

¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG Q~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°S ∞˘̆˘̆°ûc
,ájQÉ≤©dG ~˘fGô˘Z á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG
G~˘L á˘£˘°TÉ˘f á˘«˘à˘jƒ˘̆c á˘̆cô˘̆°T »˘̆gh
ôªãà°ùJ å«M …QÉ≤©dG ¿G~«ªdG »a
á«HôY ¿G~∏H »a iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG
≈∏Y É«dÉM õcôJ ácô°ûdG ¿G ,I~Y
âe~˘̆≤˘̆J ~˘̆bh ,»˘̆˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG
±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üe ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆H
¿É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘c »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°S
¿G ’G ,¿GOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdGh ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FGõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh
º°SG πªëJ É¡f’ πÑ≤J ºd É¡JÉÑ∏W
É˘¡˘æ˘e Ö∏˘W ~˘bh ..»˘MÉ˘«˘̆°ùdG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

.º°S’G ô««¨J
.¿BG »a á«aô°üe ¢üNQ çÓK ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y Q~ÑdG »eÉ°S ô°üjh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88

≈°ù«©dG ~ªëe øH ≈°ù«Y

á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªéª

Q~ÑdG »eÉ°S

ájQÉ≤©dG ~fGôZ

á≤HÉ°S ≥jOÉæ°U »a ¬MÉéf ~©H

á«cô«eCG äGQÉ≤Y »a QÉªãà°SÓd kÉbh~æ°U ≥∏£j »eÓ°S’G »HO ∂æH

≥˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfG ä’É˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e âbÉ˘˘˘˘˘˘°V

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘˘e’G á˘˘dhO π˘˘NGO QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

¥ÓWG »eÓ°S’G »HO ∂æH Qô≤a ,I~ëàªdG

á«cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a ¥h~˘æ˘°U

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SÓ˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 47 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H

.…QÉ≤©dG áFõéàdG ´É£b

,á°SGQO ~©H Å°ûfG ¥h~æ°üdG ¿Éc Éªdh

8 »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÜÉ˘à˘à˘c’G ±~˘¡˘˘à˘˘°SG ~˘˘≤˘˘a

¢ùªN I~ªdh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äGQÉ≤Y

á©jô°ûdG äÉ«° à≤e ™e ≥aGƒàj ÉªH äGƒæ°S

.á«eÓ°S’G

Gò˘¡˘H ÜÉ˘à˘à˘˘cÓ˘˘d ≈˘˘fO’G ~˘˘ë˘˘dG O~˘˘M ~˘˘bh

»a 8^25 ¥h~æ°üdG ~FÉY ≠∏Ñj ¿G ™bƒàjh .»cô«eG Q’hO ∞dG 25 ≠∏ÑªH ¥h~æ°üdG

.ô¡°TG áà°S πc ¬MÉHQG ™jRƒJ ≈dG QÉ°üjh Éjƒæ°S áÄªdG

èàæªdG ¥ÓWG ¿G{ :»eÓ°S’G »HO ∂æH »a äGhôãdG IQGOG ôj~e ,»eÉ£≤dG ~«©°S ∫Ébh

ÜÉ≤YG »a »JCÉj á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd ~j~édG

∂æH ¬≤≤ëj …òdG ™jô°ùdGh ô«ÑμdG ƒªædG ~cDƒj Ée ,√É«ªdG ́ É£b »a …QÉªãà°SG èàæe ¥ÓWG

á©°SGh áYƒªée ôaƒj ∂æÑdG íÑ°UG å«M ,äGhôãdG IQGOG ∫Éée »a »eÓ°S’G »HO

.zø«∏eÉ©àªdG äÉÑ∏£àe ™«ªL »Ñ∏J »àdG ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG øe áYƒæàeh

á«àjƒμdG áeƒμë∏d ådÉK »eÓ°SG »àjƒc ∂æÑd ¢ü«NôàdG

≈∏Y »àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG á≤aGƒe ~©H ±QÉ°üe áKÓK á«àjƒμdG áeƒμë∏d íÑ°UG
347 ∫OÉ©j ∫Éª°SCGôH âjƒμdG »a »eÓ°SG ∂æH ådÉK ¢ù«°SCÉàd á°üNQ É¡ëæe

.Q’hO ¿ƒ«∏e
¬ª¡°SG º¶©e ¿ƒμJ ±ƒ°Sh »eÓ°S’G ôHÉL ∂æH º°SG πªë«°S ∂æÑdG ¿G º∏Yh
.á«bÉÑdG º¡°S’G øe áÄªdG »a 24 `H áeƒμëdG ßØàëJ Éªæ«H Qƒ¡ªédG ¢ü°üM øe
â«H ø«≤HÉ°ùdG ø˘«˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘aô˘°üª˘dG ≈˘dG º˘° æ˘j ∂æ˘Ñ˘dG Gò˘¡˘d ¢ü«˘Nô˘à˘dÉ˘Hh

.¿É«HƒH  ∂æHh »àjƒμdG πjƒªàdG
 ΩÉj’G ∫ÓN ¢ü«NôàdG ≈∏Y »àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG ≥aGƒj ¿G ™bƒàªdG øeh.á∏Ñ≤ªdG

»eÉ£≤dG ~«©°S

»eÓ°S’G »HO ∂æH
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»dÉªdG »HO õcôe ø«fGƒb ≥ah πeÉμdÉH á∏é°ùe

DIFCQ’hO QÉ«∏e 1^25 áª«≤H Écƒμ°U Q~°üJ QÉªãà°SÓd

 ácô°T âæ∏YGDIFC»dÉªdG »HO õcôªd ájQÉªãà°S’G ´GQòdG ,QÉªãà°SÓd

»gh ,Q’hO QÉ«∏e 1^25 áª«≤H (∑ƒμ°üdG) ∑ƒμ°U QG~°UG øY ,»ªdÉ©dG

iƒà°ùe ≈∏Y É¡H áÑdÉ£ª∏d á∏HÉb ô«Z ∑ƒμ°U ôÑcGh áØæ°üe ∑ƒμ°U ôÑcG

.á≤£æªdG

»àdG ≈dh’Gh äGƒæ°S ¢ùªîH É¡J~e IO~ëªdG ,∑ƒμ°üdG âÑ£≤à°SG ~bh

á©°SGh ácQÉ°ûe ,»ªdÉ©dG »HO õcôe ø«fGƒ≤d É≤ah πeÉμdÉH É¡∏«é°ùJ ºàj

.%67 áÑ°ùæH ø««dh~dG øjôªãà°ùªdG øe

 á˘˘cô˘˘°T{ `d ∫h’G QG~˘˘°U’G Gò˘˘g ìÉ˘˘é˘˘f ¢ùμ˘˘©˘˘˘jhDIFCá≤K zQÉªãà˘°SÓ˘d

ƒªædGh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªd »FÉ° ≤dG ¢UÉ°üàN’ÉH øjôªãà°ùªdG

»˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y »˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

QG~°UÓd á«dÉªL’G áª«≤dG π°UG øeh .»HO »a …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG É¡ë«àj

øe %47h ,ø«jƒ«°SBG øjôªãà°ùe øe %20 »JCÉj Q’hO QÉ«∏e 1^25 á¨dÉÑdG

ájõcôªdG ±QÉ°üª∏d %7h ,≥jOÉæ°üdG …ôj~ªd %35h ,∑ƒæÑ∏d %54 áÑ°ùæH ´Rƒàjh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG øe %33h ÉHhQhG

.áj~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªdGh äÉæ«eCÉàdG ≥jOÉæ°üd %4h ,á«eƒμëdG äÉ¡édGh

õcôe ΩGõàdG ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z QG~°U’G Gòg ~°ùéj{ :¿Éª«∏°S øH ~ªMG ~ªëe ôªY Qƒàc~dG »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ßaÉëe ∫Ébh

áfÉμªdG ∑ƒμ°üdG ¬H â«¶M …òdG ΩÉªàg’G ~cDƒjh ,ΩÉe’G ƒëf ™jƒæàdGh ôjƒ£àdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY ™a~H »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

.zºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »eÓ°S’G πjƒªàdG ´É£≤d ~FGQh »ªdÉY »dÉe õcôªc »HO É¡H ™àªàJ »àdG á©«aôdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb √Qh~HhDIFC»a ÉæJÉ©bƒJ πc ∑ƒμ°üdG ≈∏Y Ö∏£dG ¥Éa ~≤d{ …RGôH ô°ûH QÉªãà°SÓd

¿Éc ÉªY QG~°U’G ºéM IOÉjR ≈dG ÉæH ™aO Éªe ,ø««dh~dG ø«ªgÉ°ùªdG ´ƒæJ i~e ∂dòch ,ÉgÉfQR »àdG ∫ÉªdG º°UGƒY ™«ªL

.É«dÉY ÉgQ~≤fh »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªd ¿hôªãà°ùªdG Ég’hG »àdG á≤ãdÉH ¿hQƒîa øëfh ,á«∏°U’G á£îdG »a GQô≤e
 ∞«æ°üJ ∑ƒμ°üdG zõjOƒe{ á«ªdÉ©dG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉch âëæe ~bh(A1) zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ ádÉch É¡àëæe Éªc(A+).

 É¡à∏ªY §HôJ ájQƒ°S

á°UÉîdG Öë°ùdG äG~MƒH

Iô˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG) É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆Y §˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆J ¿G á˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆°S Ωõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J
∂dòH á«∏îàe ,á°UÉîdG Öë°ùdG äG~MƒH (ájQƒ°ùdG
á˘jQƒ˘°S äò˘Ø˘f É˘ª˘HQh ,Q’h~˘dÉ˘H É˘¡˘à˘̆∏˘̆ª˘̆Y §˘̆HQ ø˘̆Y

.»dÉëdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a Gòg ÉgQGôb
.O …Qƒ˘̆°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG º˘̆cÉ˘̆M ¿É˘̆ ˘ch
(ô˘̆ ˘̆Hƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cG) ∫h’G ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûJ »˘̆ ˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘̆ ˘b á˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘e ÖjOCG
∫h’G ∞°üædG »a ºà«°S ∫ƒëàdG Gòg ¿G ,»°VÉªdG
É˘̆jQƒ˘̆°S ¿G í˘̆°VhCGh OÉ˘̆Y ¬˘̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,2007 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e
√ò˘̆ ˘g äCÉ˘̆ ˘LQG ∂dò˘̆ ˘̆dh âbƒ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e G~˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆e âLÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG

.Ó«∏b Iƒ£îdG
2006 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫hG øe GQÉÑàYGh
Öë°ùdG äG~Mh πμ«g »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U O~M
»˘cô˘«˘e’G Q’h~˘∏˘d á˘Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 44 ™˘̆bGƒ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG
ø«dG øe πμd áÄªdG »a 11h hQƒ«∏d áÄªdG »a 34h

.»æ«dôà°S’G ¬«æédGh
»˘̆˘̆ ˘̆a Q’h~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿Rh ¿CÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûH ∫GDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y GOQh
á°üM ¿G ádÉ«e .O ∫Éb ,ájQƒ°ùdG ~≤ædG äÉ«WÉ«àMG
¿B’G á˘Ä˘ª˘dG »˘a 50 ~˘æ˘Y ≈˘≤˘Ñ˘à˘°S á˘«˘cô˘«˘e’G á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG
.I~j~L äGQƒ£J …G ≈∏Y AÉæH É≤M’ ô«¨àJ ~b É¡æμd
á˘˘jQƒ˘˘°ùdG »˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MGh

.hQƒ«dGh Q’h~dG ø«H áØ°UÉæe áYRƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿Éª«∏°S øH ~ªMG ~ªëe ôªY .O

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ßaÉëe
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¬dƒ°UG á«Yƒfh Iô«ÑμdG ¬à∏ª°SQh ¬JÉ©°SƒJ ¢ùμ©j

z∫h’G è«∏îdG{ `d Ée~≤àe Éª««≤J íæªJ zõjOƒe{

»˘fÉ˘ª˘à˘F’G º˘«˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch âæ˘˘∏˘˘YG
è«∏îdG ∂æ˘H í˘æ˘e ,(õ˘jOƒ˘e) á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

  ∫h’G FIRST GULF BANKº««≤àdG
 »fÉªàF’G"AZ/PRIME-1"å«M øe

á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG äÓª©dÉH ™FGOƒdG
 º˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh"D+"IAÓ˘˘˘ª˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e

»àdG ≈dh’G IôªdG √òg ~©Jh ,á«dÉªdG
AGO’G º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J

.∫h’G è«∏îdG ∂æÑd »fÉªàF’G
º««≤àdG Gòg ¿G ádÉcƒdG âë°VhGh
∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d Iô˘˘«˘˘N’G äÉ˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘j
áaÉ°VG ,¬d á«°VôªdG á«dÉªdG ¢ù°S’Gh
á«Yƒfh Iô«ÑμdG á∏ª°SôdG I~YÉb ≈dG
á˘dÉ˘©˘Ø˘dG IQGO’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dGh á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùeh I~˘˘«˘˘é˘˘dG ∫ƒ˘˘°U’G

.∞«dÉμà∏d
º˘«˘«˘≤˘à˘dG IOÉ˘YG ìÉ˘HQGh º˘¡˘°S’G ¥Gƒ˘°SCÉ˘H á˘≤˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G ¿G ≈˘˘dG äQÉ˘˘°TGh

.ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG i~e ≈∏Y ∂æÑdG á«ëHQ ™aQ »a í°VGh πμ°T »a âª¡°SG
ºYO πeGƒY øe »∏Ñ≤à°ùªdG √ƒªf »a ~«Øà°ùj ±ƒ°S ∂æÑdG ¿G ádÉcƒdG âdÉbh
á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG AGƒ˘LGh ¬˘à˘£˘°ûfCG ™˘«˘°Sƒ˘à˘H ¬˘eÉ˘«˘bh ,ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG É˘gRô˘HG I~˘˘Y
¬˘fG âaÉ˘°VGh .ΩÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG AGO’G »˘a ¢Sƒ˘ª˘∏˘ª˘dG ø˘°ùë˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dG
»a OÉM ™LGôJ øY èàæJ ¿G øμªj IRQÉH äÉj~ëJ iôNG á¡L øe ¬LGƒ«°S
¢ùμ©æ«°S …òdG ôe’G ,É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dG AÉÑYG IOÉjR hG ìÉHQ’G

.∫ƒ°U’G á«Yƒf ≈∏Y ÉÑ∏°S

ÜÉààc’G äÉÑ∏W »dÉªLG øe Ö°ùf ≈∏YCG ìôW

∫GƒédG πFÉ°SQ ôÑY ÜÉààc’G áe~N ≥∏£j »∏gC’G

»˘˘a OGô˘˘a’G ´É˘˘£˘˘˘b ô˘˘˘j~˘˘˘e ø˘˘˘∏˘˘˘YG
∞˘jô˘°ûdG …Oƒ˘©˘°ùdG »˘∏˘˘g’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
á˘˘e~˘˘N ¥Ó˘˘˘WG ø˘˘˘Y ÖdÉ˘˘˘Z ∫BG ~˘˘˘dÉ˘˘˘N
ôÑY áeÉ©dG äÉHÉààc’G äÉÑ∏W ò«ØæJ
á˘«˘˘°üæ˘˘dG ∫Gƒ˘˘é˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°SQ

"SMS".
á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ¿G{ ≈˘˘˘dG ÖdÉ˘˘˘Z QÉ˘˘˘°TCGh
≈˘dG ±É˘° J ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘H Oô˘Ø˘æ˘j »˘à˘˘dG
ºàj »àdG I~j~©dG ÜÉààc’G πFÉ°Sh
,á∏j~ÑdG áe~îdG äGƒæb ôÑY Égò«ØæJ
IOƒ˘˘L iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG º˘˘˘J ~˘˘˘bh
øe ~cCÉàdGh I~j~édG ÜÉààc’G áe~N
AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘˘J »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘bO

.zÜƒ∏£ªdG iƒà°ùªdÉH

¿G{ ,®ƒØëe øH ¢ùjQ ,∂æÑdG »a á∏j~ÑdG äGƒæ≤dG IQGOG ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øe

´hôØdG ôÑY áe~≤ªdG AGƒ°S á«μæÑdG ¬JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH ¢Uôëj ∂æÑdG

.zÜÉààc’G äÉ«∏ªY ò«ØæJ π«¡°ùàd á∏j~ÑdG áe~îdG äGƒæb ∫ÓN øe hG

áÑ°ùf ∫~©e ¿G{ ≈dG ®ƒØëe øH OÉjR äÉHÉààc’G IôFGO ôj~e âØd √Qh~Hh

É¡MôW ºJ »àdGh áªgÉ°ùªdG ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG »a ÜÉààc’G äÉÑ∏W ò«ØæJ

»dÉªLG øe ∑ƒæÑdG »a Ö°ùædG ≈∏YG øe ôÑà©j ,»∏g’G ∂æÑdG ôÑY ΩÉ©dG ÜÉààcÓd

á«æ≤˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f ∂dPh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y âª˘J »˘à˘dG ÜÉ˘à˘à˘c’G äÉ˘Ñ˘∏˘W

.zÜÉààc’G äÉÑ∏W »≤∏J ádƒ¡°Sh áe~≤àªdG

á«aô°üe äÓ«¡°ùàH kÉ°Vôb ÖJôj z»æWƒdG ô£b{

Q’hO ¿ƒ«∏e 175 áª«≤H á«àjƒμdG ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdG ácô°ûd

äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T â∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘bCG
á∏ªM ìÉéæ˘H á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG
á˘«˘aô˘°üe äÓ˘«˘¡˘°ùJ »˘a ÜÉ˘à˘à˘cG
¿hÉ©àdÉH äGƒæ°S ¢ùªîd á«YÉªL
á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ™e
á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘Hh
∂æ˘˘H ∫Gô˘˘à˘˘fR ø˘˘°ù«˘˘Ø˘˘jQ ∂æ˘˘˘H ≈˘˘˘dG

.âaÉ°û∏°ùéæàcG ñôjÉà°ShG
…ƒb ∫ÉÑbEÉH ÜÉààc’G »¶Mh
»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ShC’G »˘˘˘˘a
≈˘˘˘˘˘dG iOCG …ò˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘eC’G ,¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG
150 øe »F~ÑªdG ÜÉààc’G IOÉjR
¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 175 ≈˘˘dG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe á«YÉªédG äÓ«¡°ùàdG »a ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG â∏ª°Th .Q’hO

.ÉHhQhCGh É«≤jôaG ∫Éª°Th »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe I~FGQ
Éª«a{ :…OÉ˘ª˘©˘dG ∞˘jô˘°T »˘∏˘Y ~˘«˘°ùdG »˘æ˘Wƒ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ìqô˘°Uh
»a »æWƒdG ~LGƒJ ôªà°ùj ,…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a »æWƒdG á«dÉ©ah Iƒb ~YÉ°üàJ
»æWƒdG áfÉμe ~cDƒJ á«bÉØJ’G √òg ¿EG .ƒªædÉH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

.zá≤£æªdG »a kGƒªf ´ô°SC’Gh á«dÉ©a ôãcC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~MGƒc
áμ∏ªe »a á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒª∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ™«bƒàdG πØM iôLh
á°ù°SDƒªdGh ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdG ácô°T øY ø««°ù«FQ ø«∏ãªe Qƒ° ëH øjôëÑdG

.ácQÉ°ûªdG iôNC’G ∑ƒæÑdGh »æWƒdG ô£b ∂æHh á«aô°üªdG á«Hô©dG
¿ÉªYh âjƒμdG »a ¬d I~j~L kÉYhôa íààØ«°S »æWƒdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

.øª«dG »a ∂dòch

É«eÓ°SG ¬dƒëJ ≈dG ≈©°ùj z»YÉæ°üdG AÉªf’G{

Éªgh ,O~édG ¬FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿OQ’G »a »YÉæ°üdG AÉªf’G ∂æH IQGOG ≈©°ùJ
á˘∏˘«˘Ø˘μ˘dG äGAGô˘L’G ΩÉ˘˘ª˘˘JG ≈˘˘dG ∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c »˘˘HO ¿OQ’G á˘˘cô˘˘°Th »˘˘eÓ˘˘°S’G »˘˘HO ∂æ˘˘H

 .»eÓ°SG ≈dG ∂æÑdG áØ°U πjƒëJ ™jô°ùàH
…õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«gh ∂æÑdG ø«H ájQÉédG äÓ°SGôªdG ô«°ùJh
≈dG IƒY~dG  ≈dG QÉ°ü«°S Éª«a ,âbh ´ô°SG »a ¬dƒëJ RÉéfG »Y~à°ùJ Iô«Jh ≈∏Y
∫ÉNOEGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ ≈∏Y É¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …OÉY ô«Z áeÉY áÄ«g ´ÉªàLG

.∂æÑdG äÉjÉZh ¢ù«°SCÉàdG ~≤Yh »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG ô««¨J ≈dG áaÉ°VG ,O~édG AÉcô°ûdG
»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y â©bh z»YÉæ°üdG AÉªf’G{ IQGOG âfÉch
¢SCGQ ™aôd O~édG ¬FÉcô°T ™e á«bÉØJG â«ªdG ôëÑ∏d »bô°ûdG ÅWÉ°ûdG ≈∏Y ~≤Y …òdG

.Éfƒ«∏e 50 ≈dG º¡°S / QÉæjO ¿ƒ«∏e 24 øe ∫ÉªdG

á«HƒæédG ÉjQƒc i~d …~≤f »WÉ«àMG ôÑcCG ¢ùeÉN

»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ájÉ¡f »a á«HƒæédG ÉjQƒc »a »ÑæL’G ~≤ædG »WÉ«àMG ≠∏H
.Q’hO QÉ«∏e 250^7

…QƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG øY AÉÑfÓd á«HƒæédG ájQƒμdG ÜÉ¡fƒj ádÉch â∏≤fh
√òg AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG âfÉc QÉªãà°S’G ìÉHQG IOÉjR ¿CÉH ∫ƒ≤dG »HƒæédG
»ÑæL’G ~≤ædG »WÉ«àMG ¿ƒμàj å«M ,»ÑæL’G ~≤ædG äÉ«WÉ«àMG ºéM »a IOÉjõdG
∞˘bGƒ˘ª˘d á˘˘aÉ˘˘°VG ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG ™˘˘FGOƒ˘˘dGh º˘˘¡˘˘°S’G ø˘˘e

.ÖgòdG ∂FÉÑ°Sh á°UÉîdG Öë°ùdG ¥ƒ≤Mh ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »WÉ«àMG
å«M øe ºdÉ©dG »a ádhO ôÑcG ¢ùeÉN »g á«HƒæédG ÉjQƒc ¿G ≈dG ∂æÑdG QÉ°TCGh
(πjôHG) ¿É°ù«f  ájÉ¡f »a â∏àMG ~b ø«°üdG âfÉch .»ÑæL’G ~≤ædG »WÉ«àM’ É¡cÓàeG
»WÉ«àMÉH ¿ÉHÉ«dG É¡à∏J ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^2 »WÉ«àMÉH áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y »°VÉªdG

 266^5 ¿GƒjÉàa ,Q’hO QÉ«∏e 369 `H É«°ShQ ºK ,Q’hO QÉ«∏e 915^6.kGQÉ«∏e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90

≠jÉ°üdG ¬jQ~fG

∫h’G è«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…OÉª©dG ∞jô°T »∏Y

»æWƒdG ô£b ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÖdÉZ ∫BG ~dÉN ∞jô°ûdG

…Oƒ©°ùdG »∏g’G ∂æÑdG
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Iõ«ªàe ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa Ω~≤j »æWƒdG :ôëÑdG ~dÉN áî«°ûdG

ô£b »a ¬FÓª©d

»æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩÉY ôj~e âdÉb
NBK∂æ˘Ñ˘dG ¿G ,ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘dÉ˘˘N á˘˘î˘˘«˘˘°T

äÉe~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘aƒ˘j
á«aô°üªdGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG
,…ô£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ¬˘FÓ˘ª˘©˘d
™e áëLÉædG ¬àcGô°T ∫ÓN øe ∂dPh

.ô£b »a »dh~dG ô£b ∂æH
…ô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG{ ¿G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä~˘˘cCGh
kGQƒ˘˘£˘˘J Iô˘˘«˘˘NC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N ~˘˘¡˘˘°ûj
≈∏˘Y kÉ˘à˘a’ kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘°TÉ˘©˘à˘fGh kÉ˘«˘Yƒ˘f
hCG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG AGƒ˘°S äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘˘L
äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘˘a hCG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
á˘°Uô˘a ~˘©˘j »˘dÉ˘à˘dÉ˘H ƒ˘˘gh ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.z…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°S’ÉH ø«ªà¡ªdG ÉæFÓªY ΩÉeCG á«JGƒe ájQÉªãà°SG
∂æÑdG ≈dƒàj …òdG »dh~dG ô£b ∂æH ™e »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ácGô°T{ ¿G âaÉ°VCGh
å«M ,…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äÉMÉéædG øe ~j~©dG äôªKCG ø«eÉY òæe πeÉμdÉH ¬JQGOEG
øe ~j~©dG Ω~b Éªc .~MGh ΩÉY ∫ÓN ø«Jôe øe ôãcCG ¬MÉHQCG áØYÉ° e ∂æÑdG ´É£à°SG
äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘MÉ˘f ø˘e AGƒ˘˘°S …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG
øe kG~«Øà°ùe ,äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG äÉe~N hCG OGôaC’G äÉe~N hCG ájQÉªãà°S’G
™«ªL »a Iô°ûàæªdG á«LQÉîdG ¬Yhôa áμÑ°Th âjƒμdG »a á©°SGƒdG ∂æÑdG äGôÑN
»a ô°ûàæJ á«LQÉN ´hôa áμÑ°T ôÑcCG »æWƒdG ∂∏ªj å«M ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG AÉëfCG
»˘˘HOh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ¿OQC’Gh ∑Qƒ˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘fh ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Lh ¢ùjQÉ˘˘˘Hh ¿~˘˘˘æ˘˘˘d

.zΩÉæà«ah ø«°üdGh √QƒaÉ¨æ°Sh

 ¿OQC’G - ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°Sh á«dh~dG πjƒªàdG

Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ´É£b ¿ÉªY~j

§`````«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘˘dG Iô``````````jRh â`````YQ
¿OQC’G »˘˘˘a »˘˘˘dh~˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘˘bƒ˘˘J »˘˘∏˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘¡˘˘°S
Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ´É£b ºY~d
,QÉæjO »fƒ«∏e áª«≤H áμ∏ªªdG »a
á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘«˘˘H
¿OQC’G - ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S ∂æHh

SGBJ.ICGôªdG ¥h~æ°U áë∏°üªd
Ω~˘≤˘J ,á`````«˘bÉ˘Ø˘J’G Ö`````Lƒ˘˘ª˘˘Hh
´GQP - á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe
∂æÑdG áYƒª˘é˘ª˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG
π˘jƒ˘W ¢Vô˘≤˘d kÉ˘fÉ˘ª˘°V - »˘dh~˘dG
Ω~≤e QÉæjO »fƒ«∏e áª«≤H ~eC’G
º˘˘gCG i~˘˘MEG ,ICGô˘˘ª˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ≈˘˘˘dG ¿OQC’G - ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘L ¬˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘°S ∂æ˘˘˘H ø˘˘˘e

.¿OQC’G »a Iô«¨°üdG ¢VGôb’G äÉ°ù°SDƒe
»a πãªàJ ¥h~æ°ü∏d á«æah ájQÉ°ûà°SG I~YÉ°ùe á°ù°SDƒªdG Ω~≤à°S Éªc
äÉLÉM á°SGQOh ôWÉîªdG IQGOEÉc ,áØ∏àîªdG ¥h~æ°üdG πªY ä’Éée ºYO
á«∏jƒªJ IGOCÉc »∏jƒªàdG ô«LCÉàdG •É°ûf ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©dGh ÖjQ~àdGh ¥ƒ°ùdG

.I~j~L
»a á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe áã©H ¢ù«FQh º«≤ªdG πãªªdG äÉ«bÉØJ’G ™bhh
çÉ«Z ICGôªdG ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,á≤«àY »∏Y ~ªMCG Qƒàc~dG ¿OQC’G

.¢SƒæW ¿É«dG ¿OQC’G - ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ,¿É«àî°ùdG

 á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉYGõædG πM »a ´Gô°S’G ±~¡H

ø««aô°üªdGh IÉ° ≤dG QÉÑc ¿Éª° J ø«àæéd Å°ûæj øjôëÑdG ±ô°üe

»a ´Gô°S’G ¢VGôZ’ ø«à°UÉN ø«à∏°üØæe ø«àæéd π«μ°ûàH øjôëÑdG ±ô°üe ΩÉb
äÉYGõædG πëd áæéd π«μ°ûJ ºJ Éªc ,á«dÉªdG ∫ÉªY’ÉH ΩÉ«≤dG øY CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG ¢ a
øe É¡d ¢üNôªdG) á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG ¢ a »a É¡àª¡e ô°üëæJ
øY CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG πëd iôNG áæéd AÉ°ûfG ºJ Éªc ,(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

.á«dÉªdG ~¡©dG ∫ÉªYG

≈dh’G áæé∏dG
±ô°üe πÑb øe á°üNôªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H äÉYGõædG ¢ a áæéd π«μ°ûJ ºJh
±ô°üe ¿É«H øe 176 IOÉªdG ÖLƒªH 2007 (¢SQÉe) QGPBG »a …õcôªdG øjôëÑdG
á°ùªN áæé∏dG √òg πª°ûJh .2006 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a QOÉ°üdG …õcôªdG øjôëÑdG
»°ù∏ée πÑb øe º¡ë«°TôJ ºJ É«∏©dG ±ÉæÄà°S’G áªμëe IÉ° b øe áKÓK º¡æe AÉ° YG
ºjõg ï«°ûdG ¬∏dG~ÑY ¿Éf~Yh ,É°ù«FQ øªMôdG ~ÑY Üƒ≤©j ¬∏dG~ÑY :ºgh ≈∏Y’G AÉ° ≤dG
Éª¡ë«°TôJ ºJ ~≤a ¿GôNB’G ¿Gƒ° ©dG ÉeG .QÉØ°üdG äÉMôa ~ªëe ø°ùMh ,»°ùeÉ°ûdG
á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG :Éªgh ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe πÑb øe
≈¶ëj »aô°üe ƒgh »°SÉÑY ¿Éª∏°S ~«°ùdGh ~ªM ~dÉN …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a

.ÜQƒμà°ùØfG ∂æÑd ájQGO’G áæé∏dG »a É≤HÉ°S Gƒ° Y ¿Éch ,ôj~≤àdGh ΩGôàM’ÉH

á«fÉãdG áæé∏dG
ô¡°T »a â∏μ°ûJ »àdGh á«dÉªdG ~¡©dG ´É£b »a á°UÉîdG äÉYGõædG ¢ a áæéd ÉeG
áªμëe øe ø««°VÉb É¡àjƒ° Y »a º° J »¡a ,2006 ΩÉY øe (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc
¿Éf~Y ~«˘°ùdG ,(É˘°ù«˘FQ) ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y Üƒ˘≤˘©˘j ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ~˘«˘°ùdG :É˘ª˘g ,É˘«˘∏˘©˘dG ±É˘æ˘Ä˘à˘°S’G
ôj~≤àdGh ΩGôàM’ÉH ≈¶ëj »aô°üe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»°ùeÉ°ûdG ºjõg ï«°ûdG ¬∏dG~ÑY

.á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∞°Sƒj ¿Éf~Y ~«°ùdG ƒgh

40^5 ≈dG ¬dÉª°SCGQ ™aôj zπjƒªàdGh QÉªãà°SÓd AÉcQƒdG{

Q’hO ¿ƒ«∏e

31 øe ¬dÉª°SCGQ ¥Gô©dG »a zπjƒªàdGh QÉªãà°SÓd AÉcQƒdG ±ô°üe{ ™aQ
»a 64 ≈∏Y ~jõJ áÑ°ùæH (Q’hO ¿ƒ«∏e 40^5) Éfƒ«∏H 51 ≈dG QÉæjO ¿ƒ«∏H
áÑ°ùæd É≤ah ÉfÉée ø«ªgÉ°ùªdG ≈dG íæªJ I~j~L º¡°SG QG~°UG ∫ÓN øe áÄªdG

.º¡æe πc áªgÉ°ùe
É°SÉ«b Iô«Ñc ôÑà©J IOÉjõdG √òg ¿G ,¿ƒÑ∏g IõªM ,øjôªãà°ùªdG ~MG OÉaCGh
»àdG ÖYÉ°üªdGh É«dÉM »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬°û«©j …òdG ΩÉ©dG ™°VƒdÉH

.á«æe’G ´É°Vh’G äÉ«YG~J πX »a É¡«fÉ©j
É¡JQ~b âàÑKG »àdG ±QÉ°üªdG øe zAÉcQƒdG ±ô°üe{ ¿G :¿ƒÑ∏g ±É°VCGh
»dÉªdG ¬©°Vh áfÉ°UQ ≈dG Gô¶f ,Égƒªf ¢Vôà©J »àdG äÉbƒ©ªdG RhÉéJ ≈∏Y

.É¡H ≈∏ëàj »àdG I~«édG á©ª°ùdGh
»a »bGôY QÉæjO ¿ƒ«∏H 437^39 øe ±ô°üª∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG â©ØJQGh
Éªc ,á«°VÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f »a »bGôY QÉæjO ¿ƒ«∏H 532^82 ≈dG 2005 ΩÉ©dG
ø«jÓH 204 (™FGOhh ájQÉL äÉHÉ°ùM) ±ô°üªdG »a áYOƒªdG ≠dÉÑªdG â¨∏H
πNGO 19 É¡æe ,¥Gô©dG »a ÉYôa 55 É«dÉM ±ô°üªdG i~dh .»bGôY QÉæjO

.É¡LQÉN ÉYôa 36h OG~¨H

ájQÉªãà°S’G º¡≤jOÉæ°U kÉ° jCG ¢Shô∏d

G~j~L ÉjQÉªãà°SG Ébh~æ°U ±hQƒNhôH π«FÉî«e »°ShôdG ôjOQÉ«∏ªdG ≥∏WG

»a õcô«°S ¬fG ∫Ébh .Q’hO QÉ«∏e 17 ¬dƒ°UG ≠∏ÑJ ,ÜhôZ º«°ùμfƒj º°SG πªëj

(Iô«¨°üdG äÉ«FõédG É«LƒdƒæμJ) ƒfÉædG É«LƒdƒæμJh ábÉ£dG ä’Éée ≈∏Y ájG~ÑdG

.I~j~édG áYƒªéªdG ¬°ùØæH ±hQƒNhôH ¢SCGô«°Sh ,øj~©àdGh

≥˘HÉ˘°ùdG ¢ù«˘Fô˘dG ,±ƒ˘ehRGQ …ô˘à˘ª˘jO ¿G ¿É˘«˘H »˘˘a º˘˘«˘˘°ùμ˘˘fƒ˘˘j âdÉ˘˘bh

.áYƒªéª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒà«°S ,πμ«f ∂°ù«dQƒf ácô°ûd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

ôëÑdG ~dÉN áî«°T

NBK

¢SƒæW ¿É«dG

SGBJ
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áWÉ°Shh ∫ƒ°UG IQGOGh πaÉμJ äÉcô°T ¢ù°SG

á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe ≈dG ¬JÉ«∏ªY ∫ qƒëj zIôjõédG{

IôjõédG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cG
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∫ƒ˘ë˘J ¿G …QÉ˘°ûª˘˘dG …QÉ˘˘°ûe
~«Ø«°S á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe ≈dG ∂æÑdG
»a É°Uƒ°üN ,≈à°T ä’Éée »a ∂æÑdG
AÉ°VQG »a º¡°ù«°S ¬fG Éªc ,á°ùaÉæªdG
äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ìô˘˘˘W ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG
.º¡JÉÑZQ Ö°ùëH á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe
»˘ah ∂æ˘Ñ˘˘dG ¿G{ …QÉ˘˘°ûª˘˘dG í˘˘°VhGh
á˘cô˘°T ¢ù°SCG √~˘¡˘°ûj …ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘X
ácô°Th ,∫ƒ°U’G QGO ácô°Th ,πaÉμàdG
ƒ˘˘˘˘˘g ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿G{ ±É˘˘˘˘˘°VGh .zá˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°Sh
~MG øe AõL ™«H ´É£à°SG …òdG ~«MƒdG
ôÑcG »fÉK ≈∏Y πaÉμàdG ƒgh ¬JÉéàæe
»àdG äÉéàæªdG øe ~MGh ƒg èàæªdG ¿G{ ≈dG Gô«°ûe ,zÉ«fÉ£jôH »a ø«eCÉJ ácô°T

.z~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe ¬°ü«NôJ ºJ Éªc ,á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ¬JRÉLGh ∂æÑdG ÉgôμàHG
É¡à°ùaÉæe ≈°ûîf ’ ÉæfG{ ∫Éb á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©∏d á«ÑæLG ∑ƒæH ∫ƒNO øYh
≥HÉ°ùdG »a á∏Ø≤e øμJ ºd áμ∏ªªdG ¥Gƒ°SCÉa ¥ƒ°ùdÉH ~¡©dG áãj~M â°ù«d É¡fG kÉ°Uƒ°üN
IOƒ©°S »a âª¡°SG ádh~dG á°SÉ«°S ¿G Éªc ,Iôàa òæe É¡H πª©J á«ÑæLG ∑ƒæH ∑Éægh
πjƒªJ »a kÉ°Uƒ°üN ~∏Ñ∏d ~«Øe á«ÑæLG ±QÉ°üe ∫ƒNO ¿G{ G~cDƒe ,z±QÉ°üªdG √òg
™«£à°ùf ’ ÉæfG å«M ,¢UÉîdG ´É£≤dGh ádh~dG É¡«∏Y πª©J »àdG áªî° dG äÉYhô°ûªdG
~YÉ°ùj ôãcG ∑ƒæH OƒLh ¿G ≈dG Éàa’ ,zäÉYhô°ûªdG áeÉî° d ∂dòH AÉØj’G Éf~Mh

.áe~îdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùjh

áaGô°ü∏d zá«æWƒdG{ ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T ¢ù°SDƒJ ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh

¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘j ¿ô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùjh âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG
WESTERN UNIONøY

ácô°T ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T ¢ù«°SCÉJ
º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d á˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘aGô˘̆˘°ü∏˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG
π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆fƒ˘̆˘j ¿ô˘̆˘à˘̆˘°ùjh äÉ̆˘̆e~˘̆˘N

.ô£b »a É¡FÓªY ≈dG ∫Gƒe’G
á˘˘aGô˘˘°ü∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘j
™˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG â©˘˘˘˘bh ~˘˘˘˘˘b âfÉ˘˘˘˘˘c
¿CÉ˘H É˘¡˘dƒ˘î˘J z¿ƒ˘«˘fƒ˘j ¿ô˘à˘°ùjh{
,É˘˘¡˘˘j~˘˘d G~˘˘ª˘˘à˘˘˘©˘˘˘e Ó˘˘˘«˘˘˘ch í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ
∫É˘˘˘°SQG ø˘˘˘e AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d
ø«æKG ∫ÓN øe º¡dGƒeG ΩÓà°SGh
ádhO »a áMh~dG »a É¡Yhôa øe
,É˘˘gQh~˘˘H á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘gh .ô˘˘£˘˘˘b
äÉe~N øe IOÉØà°S’G á°Uôa Ωƒ«dG áaGô°ü∏d á«æWƒdG AÓªY I~YÉ≤d í«àà°S
É¡JÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áeAÓeh á≤Kh áYô°ùH ∫Gƒe’G πjƒëàd ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh
áμÑ°T ôÑYh ,á©WÉ≤eh ádhO 200 ƒëf ≈dG ƒ¨«ah ÉJƒdÉa …~f’QhG á©HÉàdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM π«ch ™bƒe ±’BG 305  øe Üô≤j Ée º° J AÓch
§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ¿ƒ˘«˘fƒ˘j ¿ô˘à˘°ùjh á˘˘cô˘˘°ûd »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ∫É˘˘bh
π° aG ºj~≤àH ÉªFGO ¿ƒeõà∏e øëf{ :ìôa Oƒ∏c ¿ÉL ¿Éà°ùfÉ¨aGh ¿Éà°ùcÉHh
™˘bGƒ˘e ø˘ª˘°V á˘∏˘YÉ˘a ™˘jRƒ˘˘J äGƒ˘˘æ˘˘b AÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dG á˘˘e~˘˘N
∫hÉæàe »a ÉæJÉe~N π©L ±~¡H á≤£æªdG AÉëfG ôFÉ°S »a áªFÓe á«é«JGôà°SG
Iô˘°SCG ≈˘dG á˘aGô˘°ü∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘ª˘° fG ¿CÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘˘Y ø˘˘ë˘˘fh  .™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG
RôHG ≈dG »ªàæJ É¡fGh kÉ°Uƒ°üN ,±G~g’G √òg ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S ÉæFÓch

.zádh~dG »a áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QÉ°ûªdG …QÉ°ûe

 IôjõédG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ìôa Oƒ∏c ¿ÉL

 `d »ª«∏b’G ¢ù«FôdG ÖFÉfWESTERN UNION
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¿Gô˘˘jõ˘˘M 4h 3 ø˘˘«˘˘H ≥˘˘°ûeO »˘˘a ä~˘˘≤˘˘©˘˘fG »˘˘à˘˘dG Ih~˘˘æ˘˘dG »˘˘a âcQÉ˘˘˘°T
 `dG ∫ƒ˘˘M 2007 (ƒ˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘j)FRONTING¢TÉ˘≤˘æ˘dG É˘¡˘˘dÓ˘˘N Ö˘ q̆©˘˘°ûJ ~˘˘bh  .

•É°ùbG πjƒëJ »a •Gôa’G øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªM á«Ø«c ∫hÉæà«d
 IOÉY’GREINSURANCE PREMIUM.êQÉîdG ≈dG

ø˘e ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U Rƒ˘eQ ø˘e O~˘Y ø˘e º q̆∏˘¶˘J ∑É˘æ˘˘g ¿É˘˘ch
kÉ«∏ëe IôaGƒàªdG á«Hô©dG á«HÉààc’G äÉbÉ£∏d Üô©dG ø«æeÉ° dG πgÉéJ
á«Hô©dG IOÉY’G •É°ùbG ¿G äGAÉ°üM’G ô¡¶J PG .É¡H º¡àfÉ©à°SG Ω~Yh

.á«ÑæL’G IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áÄªdG »a 90 áÑ°ùæH ∫ qƒëJ
≥∏©àJ É¡fG ƒd äGOÉæ°S’G øe á©ØJôªdG áÑ°ùædG √òg º¡ØJ øμªj ¿Éch
’ »àdG QÉ£N’G øe Égô«Z hG äÉ«FÉ«ª«chôàÑdG hG ,¿Gô«£dG äÉæ«eCÉàH
¿G ’G .É¡æe áª¡e á°üM ÜÉ©«à°SG ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ IQ~b
Égôj~°üJ …ôéj »àdG IOÉY’G •É°ùbG øe º¶Y’G AõédG ¿G ø«Ñj ™bGƒdG
ájQÉªY’G ™jQÉ°ûª˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG QÉ˘£˘NCÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J êQÉ˘î˘dG ≈˘dG AÉ˘î˘°ùH
»a ºgÉ°ùJ ¿G á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°ûd øμªj »àdGh …ôëÑdG π≤ædGh

.AÉæY ¿hO É¡à«£¨J
êQÉ˘î˘dG ≈˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dG ô˘KDƒ˘j »˘Hô˘©˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG ¿CG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘¶˘˘à˘˘ª˘˘dG iô˘˘jh
AõL ƒdh ¢Vô©j ¿G ≈∏Y ,kÉ°Uƒ°üN á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àdGh
¬d IQhÉéªdG á≤°ûdG »a º«≤ªdG »Hô©dG ~«©ªdG hCG øeÉ° dG ≈∏Y ¬dÉªYCG øe

NEXT DOORäÉ˘«˘° à˘≤˘e »˘Hô˘©˘dG ø˘eÉ˘° dG π˘gÉ˘é˘à˘j Gò˘g ¬˘aô˘°üà˘˘Hh .
,á«Hô©˘dG IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘dG ¬˘©˘ª˘é˘J »˘à˘dG á˘dÉ˘eõ˘dGh Iƒ˘NC’G

.øWƒ∏d É«∏©dG ídÉ°üªdG ≈dG áaÉ°VEG
∞qãμªdG πjƒëàdG »a ¿h~é«a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉÄ«g ƒ∏ãªe ÉeCG
»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d IAÉ˘˘°SEG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YE’G •É˘˘˘°ùbC’

.…QÉéàdG ¿Gõ«ª∏d kÉaÉ©°VEGh
™æªj êQÉîdG ≈dG IOÉYE’G •É°ùbCG OÉæ°SG »a •GôaE’G ¿G »a ∫G~L ’h
Rqõ˘©˘Jh ,É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e »˘qª˘æ˘J ¿G á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

 á˘°UÉ˘î˘dG É˘¡˘dGƒ˘eCGTIONALIZAPITCAø˘«˘°ùë˘à˘H É˘¡˘d í˘ª˘°ùj ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘˘Y
 É¡Ø«æ°üJTINGRA.á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG AÉ≤JQ’Gh

ø˘μ˘ª˘j IPÉ˘°T á˘dÉ˘M ∑É˘æ˘g ¿G ≈˘∏˘Y Ih~˘æ˘dG »˘a ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘dG ≥˘˘Ø˘˘JG ~˘˘≤˘˘d
º¡fCG q’EG ,êQÉîdG ≈dG á«Hô©dG IOÉYE’G •É°ùbC’ zOÉëdG ±õædÉH{ É¡Ø«°UƒJ
~«b ¬©°Vhh ¬£Ñ°V á«¨H z∞jõædG{ ™e »WÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y Gƒ≤Øàj ºd

 Iô£«°ùdGROLUNDER CONT:áæjÉÑàe AGQBG ∑Éæg âfÉch .
IQÉ˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG QÉ˘˘°üj ¿G  á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’G Rƒ˘˘eQ ¢ ©˘˘H ìô˘˘à˘˘bG ~˘˘≤˘˘a
äÉ˘cô˘°ûH AG~˘à˘b’G  ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG q¢ Mh ,»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG Qƒ˘˘©˘˘°ûdG
ä~Øæà°SG ~b øμJ ºd Ée êQÉîdÉH áfÉ©à°S’G ¢ aôJ »àdG á«fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG

.πeÉμdÉH á«∏ëªdG á«fÉHÉ«dG äÉcô°û∏d á«HÉààc’G ábÉ£dG
¢üf OÉªàYGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH AG~àb’G ≈dG ôNB’G ¢ ©ÑdG ÉYOh
¿G ~©H ’G ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G ≈dG CÉé∏J ’ ¿G äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒj »fƒfÉb
…G .≈fOG G~M áÄªdÉH 30 áÑ°ùæHh É«∏ëe IôaGƒàªdG äÉbÉ£dÉH âfÉ©à°SG ~b ¿ƒμJ

.áÄªdÉH 70 ƒg êQÉîdG ≈dG √OÉæ°SG øμªj …òdG ≈°üb’G ~ëdG ¿G
äGOÉæ°S’G ¿’ ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y Qƒe’G ∑ôàJ ¿G  ådÉK ≥jôa iCGQh

 ájQÉ«àN’GFAC RE.É«ªdÉY É¡H ±ôà©ªdG áÑ©∏dG ~YGƒb øe »g

∞«£∏dG~ÑY Qƒàc~dG ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ôj~e ÉeG
≈dG OÉæ°S’G ¿’ á∏μ°ûªdG √òg ¬LGƒf ’ ÉjQƒ°S »a ÉæfG{ :∫É≤a OƒÑY
äÓª©dG πjƒëJ{ ¿G Éë°Vƒe .zÉæ∏Ñb øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒªd ™° îj êQÉîdG

.zÉæàHÉbQ âëJ ôNBG QÉ©°TG ≈àM ¥ÉH êQÉîdG ≈dG á«ÑæL’G
∫OÉY Qƒàc~dG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TÓd ájô°üªdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ìôàbGh
É¡ÑLƒªH º¶æJ äÉª«∏©J á«Hô©dG ∫h~dG »a áHÉbôdG äÉÄ«g Q~°üJ ¿G ô«æe
πjƒëàdG »a •GôaE’G ™æªj å«ëH ,êQÉîdG ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG äÉ«∏ªY

.»eƒ≤dG OÉ°üàb’G ÜÉ°ùM ≈∏Y
?äÉMhô£dG ∂∏J ∫É«M Qƒ° ëdG π©a IOQ âfÉc GPÉe

ô«H~J …G ~°V á≤∏£e á«FG~Y ¿ƒqæμj ø«cQÉ°ûªdG ¿G ìƒ°VƒH ø«ÑJ ~≤d
ΩG ¿Éc É«∏ëe ~«©ªdG QÉ«àNG »a º¡àjôM øe ¢ü≤àæj »fƒfÉb ¢üf hG

.áÑ°SÉæe É¡fhôj áÑ°ùf ájG ≈àMh ¿ÉeRh ¿Éμe …G »ah ,É«ÑæLG
ø«æeÉ° dG Qh~°U »a âªcGôJh âfƒμJ zá«FG~©dG{ √òg ¿G q»dG πq«îjh
»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U âfÉ˘c »˘à˘dG á˘Ñ˘≤˘ë˘dG ∫Ó˘N ,Üô˘˘©˘˘dG
…OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ä~˘ª˘à˘YG »˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a º˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ™˘° î˘˘J

 õ««ªàdG ä~ªàYG »àdG ∂∏Jh ,ÖfÉL øe ¬LƒªdGTIONDISCRIMINAø«H
.ôNBG ÖfÉL øe zá«æWh ô«Z{ ácô°Th á«æWh ácô°T

øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¿ƒjò«ØæàdG AGQ~ªdG OqôL ,º«eCÉàdG OÉ°S å«ëa

ø˘˘«˘˘«˘˘dB’G ¢UÉ˘˘î˘˘°T’G ¬˘˘Ñ˘˘°ûj É˘˘e ≈˘˘dG Gƒ˘˘d qƒ˘˘ë˘˘Jh á˘˘jQGO’G º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U

TSROBO .ΩÉeõdG ≈∏Y á° HÉ≤dG äÉ£∏°ùdG πãªJ »àdG äÉÄ«¡dGáe~N »a

zá˘̆«˘̆æ˘̆Wh{ IÉ˘̆ª˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG â«˘̆£˘̆YG ~˘̆≤˘̆∏˘̆a »˘̆Hô˘̆˘©˘̆˘dG è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG ∫hO »˘̆˘a É˘̆˘eGh

á°Uôa øe zá«æWƒdG ô«Z{ äÉcô°ûdG ¿ÉeôM ≈dG äOG ájô°üM  ¥ƒ≤Mh äÉjƒdhG

 .∫ÉªY’G øe ¬≤ëà°ùJ ÉªH RƒØdGh ,á°ùaÉæªdG »a »©«Ñ£dG ÉgQhO á°SQÉªe

AÉæHCGh â°S AÉæHCG  :ø«àÄa ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T âª°ùb ôNBG ΩÓμHh

.ájQÉL

Iôª∏dh ,kGôNDƒe GƒbhòJ ,áÑ≤ëdG ∂∏J äÉ≤jÉ° e Gh~HÉc øjòdG ¿ƒæeÉ° dGh

~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’Gh ,±ô˘̆°üà˘̆dG á˘̆jô˘̆M  º˘̆©˘̆˘W ø˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°ùdG äGô˘̆˘°ûY ò˘̆˘æ˘̆˘e ≈˘̆˘dhC’G

Gƒ∏Ñ≤àj q’CG  √òg ádÉëdGh »©«Ñ£dG øªa   .øjôNB’G ø«Hh º¡æ«H Ée »a IGhÉ°ùªdGh

ƒdh ≈àM ,AGQƒdG ≈dG º¡H Oƒ©j ~«b …G  ≈dG º¡dÉªYG ´É° NG IOÉY’ ¬LƒJ …G

.iôNG á∏«Ñf á«° b …G hG á«eƒ≤dG áë∏°üªdG º°SÉH ∂dP ºJ

á˘YÉ˘°ûH Üô˘©˘dG ¿ƒ˘æ˘eÉ˘° dG ≈˘°ùæ˘j ¿G π˘Ñ˘b á˘∏˘˘jƒ˘˘W äGƒ˘˘æ˘˘°S ô˘˘ª˘˘J ~˘˘bh

 .zõ««ªàdGh  º«eCÉàdG{ …ô°üY

,¿É«°ùædG »W πN~Jh IôcGòdG øe áÑ≤ëdG ∂∏J äÉjôcP ≈ëªJ ¿G ~©Hh

¿ƒ≤aGƒjh ,π≤©dG äƒ°U ≈dG Gƒ©ªà°ù«d  ÉªHQ Üô©dG ¿ƒæeÉ° dG Oƒ©j

√ò˘g »˘a á˘jô˘ë˘dG ø˘e ¬˘H ¿ƒ˘ª˘©˘æ˘j É˘ª˘e Aõ˘L ƒ˘˘dh á˘˘° jÉ˘˘≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘g~˘˘æ˘˘Y

äÉ˘bÉ˘£˘dG Aπ˘eh ,z±õ˘æ˘dG{  ø˘e ~˘ë˘dG QÉ˘WEG »˘a ò˘î˘à˘j ô˘«˘˘H~˘˘à˘˘H ,á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG

 .êQÉîdG ≈dG ¬LƒàdG πÑb  kÉ«∏ëe IôaGƒàªdG á«HÉààc’G¯

  `dG ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTING

!IôcGòdG øe õ««ªàdGh º«eCÉàdG ≈ëªj ¿G ≈dG

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @

 ÖJÉμ∏d iôNG ä’É≤e ≈∏Y ™∏£j ¿G ÇQÉ≤∏d øμªj

 ™bƒªdG ≈∏Ywww.zakhourco.com
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ø«eCÉàdG ~≤Y ¿CÉH äÉÑKEÓd hCG ∫ƒ≤∏d áLÉM ∑Éæg ~©J ºd
»˘̆˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆K~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG Oƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ƒ˘̆ ˘̆g
¬d ¿CG ,¿B’G ≈àM ,AÉ°ü≤à°S’G âÑãj ºdh ,»eÓ°SE’Gh
É˘¡˘H π˘̆Ñ˘̆≤˘̆j »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ø˘̆e …CG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆b hCG kÉ˘̆°SÉ˘̆°SCG
,áØjô°ûdG áæ°ùdG hCG ºjôμdG πjõæàdG É¡H ôeCG »àdGh ´ô°ûdG

.Qƒ°ü©dG ∞∏àîe »a AÉ¡≤ØdG ¬H ≈àaCG Ée ≈àM ’h
ádh~dG ¿G ,¿B’G ≈àM ∫ƒ≤dG Gò¡d ~æ°S ÉªfhO ,π«b ~bh
¿G í∏°üj ¿hÉ©àdG øe kÉYƒf âaôY ~b ¢ùd~fC’G »a ájƒeC’G
É˘̆˘fô˘̆˘°üY »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H ¿B’G ±hô˘̆˘©˘̆˘e ƒ˘̆˘g É˘̆˘e ¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ≥˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘̆j
kÉ° jCG Gƒ∏≤f ~b Üô©dG ¿ƒμj ∫ƒ≤dG Gòg í°U GPEÉa ,ô°VÉëdG
»a GƒªgÉ°Sh Üô¨dG ≈dG ô«ãμdG √ô«Z Gƒ∏≤f Éªc ,º∏©dG Gòg
ƒg kG~æ°S í°UC’G ôeC’G ¿G ô«Z .¬à° ¡f »a ºK øeh √ôjƒæJ
ºdÉ©dG ≈dG π°Uh ~b ¬fƒª° eh »dÉëdG ¬∏μ°ûH ø«eCÉàdG ¿G
¿G ~©H ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe »a »eÓ°SE’Gh »Hô©dG
≈˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ùJ âfÉ˘c »˘à˘dG ,á˘«˘fÉ˘̆ª˘̆ã˘̆©˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆WGô˘̆Ñ˘̆e’G âë˘̆à˘̆a
äAÉéa Üô¨dG ™e IôLÉàª∏d É¡HGƒHCG ,∑GòfBG √QÉ£bCG ∞∏àîe
∑ƒ˘μ˘°U É˘¡˘©˘eh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG π˘ª˘ë˘J á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆dG ø˘̆Ø˘̆°ùdG
¿G â° à˘bG »˘à˘dGh ,√É˘JQƒ˘μ˘̆«˘̆°ùdG »˘̆æ˘̆©˘̆J âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
øe Qô° àªdG ≈∏Y ∞°ûμdÉH Ωƒ≤j øe ÅfGƒªdG »a É¡d ¿ƒμj

.∑ƒμ°üdG ∂∏àH QGô°VC’G OGOôà°S’ kÓ«¡°ùJ ™FÉ° ÑdG √òg
ø«eCÉàdG äÉcô°T AÓch A»ée ∂dP ™ÑJ Ée kÉ©jô°Sh
√òg íàØd º¡æe ádhÉëe »a ,ø««Hô¨dG IÉ«ëdG ≈∏Y
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJh º¡JÉéàæªd I~j~édG ¥Gƒ°SC’G
¢üNC’G ≈˘∏˘Yh ¢SÉ˘æ˘dG √É˘Ñ˘à˘fG âØ˘d É˘ª˘e ,IÉ˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.AÉ¡≤ØdGh AÉª∏©dG
á°SGQO ≈∏Y AÉ¡≤ØdGh AÉª∏©dG ∞μY âbƒdG ∂dP òæeh
hCG É˘̆¡˘̆∏˘̆μ˘̆°T å«˘̆ ˘M ø˘̆˘e AGƒ˘̆ ˘°S I~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g
πeÉμdG ´ÉªLE’G ≈dG Gƒ∏°üj ºdh ,É¡dƒª°T hCG É¡fƒª° e
ƒg á°SGQ~dÉH É¡d ¢Vô©J øe ∫hCG ¿EG .¿B’G ≈àM É¡fCÉ°ûH
á˘Ø˘dÉ˘î˘e É˘g~˘Lƒ˘a ,ø˘j~˘HÉ˘Y ø˘H ~˘ª˘ë˘e π˘«˘∏˘̆é˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG
ï«°ûdG ôeC’G Gòg »a √ÓJh ,É¡H òNC’G ΩqôMh ´ô°û∏d
AÓch øe QÉ£°ûdG ~MCG ¬dCÉ°S Ée~æY √~ÑY ~ªëe ΩÉeE’G
k’GDƒ˘°S »˘°VÉ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG ™˘∏˘£˘e »˘a IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
™e ¢üî°T ~bÉ©J GPEG kÉYô°T ™≤j πg :¬d kÓFÉb kÉHQGƒe
¬H Ghôéà«d •É°ùbCG ≈∏Y k’Ée º¡d ™a~j ¿G ≈∏Y áYÉªL
Éeh ¬dÉe Oôà°SG I~ªdG â° e GPEG å«ëH áæ«©e I~e ∫ÓN
I~ªdG ∂∏J ∫ÓN äÉe ¿G ç~M GPEGh ,ìÉHQCG øe ¬°üîj
¬àKQh ΩÉ≤e Ωƒ≤j øe hCG ìÉHQC’Gh ∫ÉªdG Gòg ¬àKQh òNCG
∫GDƒ°ùdG Gòg »a ¢ù«dh .?√òNC’ ¬JÉ«M ∫ÓN ¬æ«Y øªe
´ƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆dG ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TEG á˘̆jCG ,kÉ˘̆ë˘̆°VGh h~˘̆Ñ˘̆j É˘̆ª˘̆c
…ò˘dG ø˘Y QG~˘≤˘ª˘dÉ˘̆H ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆j ±ƒ˘̆°S É˘̆gGƒ˘̆°S hCG kÉ˘̆WÉ˘̆°ùbCG
¿Éc Gòd ,√òNC’ ¬æ«Y øe hCG áKQƒdG hCG ¢üî°ûdG √òNCÉ«°S
πª©dG Gòg ¿CÉH ôWÉ°ûdG π«cƒdG Gò¡d ΩÉeE’G ï«°ûdG ÜGƒL
IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T â∏˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG ~˘̆bh .´hô˘̆˘°ûe
äÉcô°ûdG ¬à∏¨à°SG Éªc ,ÜGƒédG Gòg ôWÉ°ûdG É¡∏«chh
á«Yô°T iƒàa áHÉãªH ¬JôÑàYGh ¬æe ~j~©dG âî°ùæà°SÉa

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y õ«éJ
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘MG π˘«˘ch ¿CG ô˘cPCG »˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c
ÉfPÉà°SG Öq«àc øe ≥°ûeO äÉÑàμe ÆôaCG IÉ«ëdG ≈∏Y
ï˘˘˘°ùæ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c ¬˘˘˘FGô˘˘˘°ûH É˘˘˘bQõ˘˘˘dG ≈˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘°üe ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG

»a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ »a É¡dÉª©à°S’
.É«≤jôaCG »HôZ QÉ£bCG

∫GõJ ’h âfÉc »àdG áHƒ©°üdG Ω~≤J Éªe ∫~à°ùj
~≤Y ¢üNC’ÉHh ,ø«eCÉàdG Oƒ≤Y É¡¡LGƒJ Ée ~M ≈dG
É˘¡˘d ¢SÉ˘æ˘dG Qƒ˘¡˘ª˘L π˘Ñ˘≤˘J »˘a ,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
´ƒbƒdG Ω~Y ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉNh

.äÉeôëªdG ÜÉμJQG »a
π«˘∏˘ë˘à˘dGh º˘jô˘ë˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ∫ƒ˘M AÉ˘¡˘≤˘Ø˘dG º˘°ù≤˘æ˘j
A’Dƒg øeh ≥∏£ªdÉH ¬d Ωôëe :ø«ª°ùb ≈dG ø«eCÉàdG ~≤©d
,AÓLC’G AÉª∏©dG øe √ô«Zh øj~HÉY øH ~ªëe áeÓ©dG
AÉ«°TC’G »a π°UC’G ¿G ≈dG kG~æà°ùe •ô°ûH ¬d õ«éeh
Qô¨dGh ÉHôdG øe ~≤©dG á«≤æJ •hô°ûdG √òg øeh ,áMÉHE’G

.ÉbQõdG ≈Ø£°üe ï«°ûdG A’Dƒg øeh ¢ûMÉØdG
ºjôëJ ≈dG º¡Jô¶f »a AÉ¡≤ØdGh AÉª∏©dG ™«ªL ~æà°ùj
Oƒ≤©dG øe …CG ™e ≥Ñ£æj ’ ¬fG ≈dG ≥∏£ªdÉH ø«eCÉàdG ~≤Y
¬fEÉa áWhô°ûe hCG kÉ«FõL ÉgRÉLCG øe ÉeCG .´ô°ûdG ÉgôbCG »àdG
ø«eCÉàdG ¿Gh äGQƒ¶ëªdG í«ÑJ äGQhô° dG ¿G ≈dG ~æà°ùj

.ô°VÉëdG ô°ü©dG äGQhô°V øe íÑ°UCG ~b
ádÉ¡édG ≈∏Y …ƒ£æj ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G kÉahô©e íÑ°UCG ~≤d
»˘̆a É˘̆Hô˘̆dG ø˘̆ª˘̆° à˘̆j IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆≤˘̆Yh ,Qô˘̆ ˘̈̆dGh
~≤Y …CG ¿Gh .ÉgQÉªãà°SG á≤jôW »ah •É°ùbC’G ÜÉ°ùM
’ á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG hCG ∫É˘̆ª˘̆dG hCG IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¿É˘̆c AGƒ˘̆°S É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e
ádÉØμdG ~≤©c á«dÉàdG á«Yô°ûdG Oƒ≤©dG øe …CG ™e ≥aGƒàj
~˘Yƒ˘dGh ,ô˘LCÉ˘H á˘©˘jOƒ˘dGh ,á˘∏˘bÉ˘©˘dG º˘̆¶˘̆fh ,I’Gƒ˘̆ª˘̆dG ~˘̆≤˘̆Yh
,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG »˘̆a ô˘̆˘¡˘̆˘X …ò˘̆˘dG õ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘fh ,Ωõ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘dG
OG~©J »a ∫ƒN~∏d ¿B’G ∫Éée ’h .Oƒ≤©dG øe Égô«Zh
Oƒ˘̆≤˘̆Y ø˘̆«˘̆Hh É˘̆¡˘̆æ˘̆e π˘̆c ø˘̆«˘̆H ~˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dGh ÜQÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘Lh
¿hO ,ø«eCÉàdG ~≤Y ≈dG É¡HôbCG ¿ƒμj ~bh .áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG

.ádÉ©édG ~≤Y ƒg ,kÉeÉªJ ≥Ñ£æj ¿G
ø«H Ée ±ô°üJh ∞bƒe »g (º«édG º° H) ádÉ©édGh
∫ÉªdG øe kÉ¨∏Ñe ôNB’G ≈dG Éªg~MCG ™a~j å«ëH ø«aôW
,¬«∏Y »°üY hCG »ØN ƒgh ¬LÉàëj A»°ûH ¬«JCÉj ¿G ≈∏Y
Gòc √QG~≤e kÉ¨∏Ñe â∏©L ~≤d »fÉãdG ≈dG ∫hC’G ∫ƒ≤j ¿CÉc
É˘eh ,ΩÉ˘jC’G çOGƒ˘Mh ô˘g~˘dG äÉ˘Ñ˘μ˘f ≈˘∏˘Y »˘æ˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆j ø˘̆ª˘̆d
»a Qô°V hCG »μ∏e »a ∞∏J øe AGôL øe »H ≥ë∏j

hCG áæ°ùd ≠∏ÑªdG Gòg â∏©Lh »àqeP »a ¢ùîH hCG »°ùØf
òNCÉj ¿G »fÉãdG πÑ≤«a .á«Ñ°ùædÉH hCG πμdÉH ¬©aOCG ôãcCG

.∫hC’G ¬«∏Y ¬°VôY Ée ¬≤JÉY ≈∏Y
ø«eCÉàdG ≈∏Y ~bÉ©àdG »a ¬Ñ°ûdG ô«Ñc Ωq~≤J Ée »a ¿G
¢ùμ©H »JCÉj ∫ƒÑ≤dGh ÜÉéjE’G ¿G iƒ°S ,áfÉª° dG hCG
á˘̆cô˘̆°T) ø˘̆ qeDƒ˘̆ª˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘j ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘Ø˘̆˘a ,√Oô˘̆˘°S ≥˘̆˘Ñ˘̆˘°S É˘̆˘e
ôg~dG äÉÑμf øe ∂«≤j Ée ∂«∏Y ¢VôYCG øeCÉà°ùª∏d (ø«eCÉàdG
ájƒæ°S ádÉ©L »d π©éJ ¿G ≈∏Y ..ïdG ΩÉjC’G çOGƒMh
á˘dÉ˘¡˘é˘dG Öæ˘é˘J ø˘μ˘ª˘j Gò˘μ˘gh .kÉ˘̆WÉ˘̆°ùbCG hCG kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆a~˘̆J
øe ádÉ©édG ≠∏Ñe ¢ü«∏îJ ∂dP ≈dG ÉæØ°VG GPEÉa ,Qô¨dGh
ø«eCÉàdG ΩÉ¶f hCG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿ƒμj ≥MÓdG hCG ≥HÉ°ùdG ÉHôdG
øe ôcPCG Ée »a ôcPCGh .ºjôëàdG IôFGO øY kGô«ãc ~©àHG ~b
á˘̆cô˘̆°T º˘̆«˘̆eCÉ˘̆J º˘̆J É˘̆e~˘̆æ˘̆Yh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a ≈˘̆dhC’G »˘̆JGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S
~˘æ˘Yh ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ~˘̆MCG âæ˘̆ch ,á˘̆jQƒ˘̆°ùdG ¿É˘̆ª˘̆° dG
á˘̈ ˘∏˘dG ≈˘dG á˘jõ˘«˘∏˘μ˘fE’Gh á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y π˘̆≤˘̆f
á˘̆ª˘̆∏˘̆μ˘̆d á˘̆aOGô˘̆e á˘̆«˘̆Hô˘̆Y á˘̆ª˘̆∏˘̆c ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆f É˘̆˘æ˘̆˘ch ,á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG

PREMIUM hCGPRIMEzádÉ©L{ ¿ƒμJ ¿G âMôàbG »àdG
á˘eÉ˘©˘dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆c GPEÉ˘̆a .∂dP ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG âª˘̆Jh
’ ájQƒ°ùdG ¿Éª° dG ácô°T âØ∏N »àdG ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG
ø˘̆e ≈˘̆dhCG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆J á˘̆ª˘̆∏˘̆μ˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°ùJ âdGR

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ádÉ©édG ΩÉ¶f øe ÜôàbG
~˘˘≤˘˘©˘˘d á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘Ø˘˘°üdG ≈˘˘dG ∫h~˘˘dG â¡˘˘Ñ˘˘à˘˘fG ~˘˘bh
kÉ°UÉN kÉHÉH á«f~ªdG É¡æ«fGƒb »a ¬d äOôaCÉa ø«eCÉàdG

 .¿ÉYPE’Gh Qô¨dG Oƒ≤Y ¿Gƒæ©H
¥ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG »˘˘˘a ∂dò˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ∫hCG ô˘˘˘˘°üe âfÉ˘˘˘˘ch
º˘K É˘«˘Ñ˘«˘dh ¥Gô˘©˘dGh É˘jQƒ˘°S ∂dP »˘a É˘¡˘à˘©˘Ñ˘J »˘Hô˘©˘dG
ø«H Ée ºàj ø«eCÉàdG ~≤©a ôeC’G »a áHGôZ ’h .¿ÉæÑd
ácô°T å«M ,Iƒ≤dG »a ø«ÄaÉμàe ô«Z ~bÉ©J »aôW
•hô°T ™° J »àdG »gh iƒbC’G ±ô£dG »g ø«eCÉàdG
•hô˘˘°ûdG √ò˘˘g ¢ ©˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘≤˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
Ée~æY kÉeÉªJ ™°VƒdG ¢ùμ©æjh .á«fÉYPEG hCG á«Ø°ù©J
á˘˘cô˘˘°T ¥ƒ˘˘Ø˘˘j kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘e kÉ˘˘°üî˘˘°T ¬˘˘d ø˘˘qeDƒ˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j
∫ÉéªdG ™°ùàj ’ á«FÉæãà°SG ádÉM √ògh ,Iƒb ø«eCÉàdG
±ô£dÉa ájOÉ©dG ä’ÉëdG »a ÉeCG .¿B’G É¡«a ¢Vƒî∏d
≈∏Y ∫h~dG â°UôM ∂dòdh ,¬d øqeDƒªdG ƒg ∞«©° dG
áHÉbôdGh ±Gô°TEÓd á«ª°SQ Iõ¡LCG äCÉ°ûfCÉa ¬àjÉªM
äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ¿G ø˘e~˘cCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y
á˘Ä˘«˘∏˘e »˘gh á˘«˘aÉ˘Ø˘˘°ûH π˘˘ª˘˘©˘˘Jh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG Ωô˘˘à˘˘ë˘˘J

.äÉbhC’G πc »a á«aÉch IõgÉL á«dÉªdG É¡àdƒ«°Sh
äÉjQhô°V øe ≈ë°VCG ~b ø«eCÉàdG ¿G á°UÓîdGh
ájô°ûÑ˘dG í˘dÉ˘°üª˘dG ∂HÉ˘°ûà˘d kGô˘¶˘f ,ô˘°VÉ˘ë˘dG ô˘°ü©˘dG
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dh ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘e á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘°U á˘˘Ä˘˘«˘˘H »˘˘a ¢û«˘˘©˘˘dGh QGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d
»˘˘a É˘˘Hô˘˘dG ø˘˘Y OÉ˘˘©˘˘à˘˘H’G ¿G »˘˘jCGQ »˘˘ah .á˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘eh
´ÉÑJÉH ¢ûMÉØdG Qô¨dG ÖæéJh ÉgQÉªãà°SGh •É°ùbC’G
¿G ¬fCÉ°T øe ,ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ »a ábOÉ°üdG á«YƒædG
á«ªæJ πμd ~aGôdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Gòg ƒªf π¡°ùj
ø˘jò˘dG Qƒ˘¡˘ª˘L ø˘e k’ƒ˘Ñ˘b ô˘ã˘cCG ¬˘∏˘©˘é˘jh ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG
Iô˘˘FGO »˘˘a ™˘˘≤˘˘j ¬˘˘fG º˘˘¡˘˘æ˘˘˘e kÉ˘˘˘æ˘˘˘X ¿B’G ¬˘˘˘æ˘˘˘e ¿hô˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘j

 .äÉeôëªdG¯

π`«∏ëàdGh º`jô`ëàdG ø`«H É`e ø`«eCÉàdG ~`≤Y

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SG
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A
n Arabsat 4A communications satellite failed to

reach its planned orbit due to a malfunction in the

launch vehicle. The resulting total loss was settled

at around US$ 180m. Operators can hedge against such

risks with a launch or in-orbit insurance policy.

The Russian-built Proton M/Breeze M rocket was scheduled to trans-

port the Arabsat 4A communications satellite to its planned orbit from

Baikonur, Kazakhstan, on 28 February 2006. This particular Proton

model is a four-stage rocket. With more than 300 launches now

under its belt, the rocket was first used to transport the Proton scien-

tific satellite into orbit on 16 July 1965. The latest version of the orig-

inally two-stage model is the Proton M/Breeze M. It has a weight of

roughly 690 t at launch, is approx. 58 m high, and can carry a pay-

load of just over 6 t into a  geostationary transfer orbit. This is a high-

ly elliptical orbit with an apogee (highest point) of roughly 36,000 km.

The Proton is marketed by International Launch Services (ILS), a

Russian/American joint venture. 

Circumstances of the loss

The rocket lifted off at 20.10 hrs (GMT). The flight initially progressed

without incident, and after the first three stages had ignited, the fourth

stage (upper stage) also ignited as planned. A total of four upper-

stage ignitions would have been required to position the satellite in

its designated orbit. The second upper-stage ignition was likewise

successful. However, a sudden pressure loss in the engine caused it

to switch off. The subsequent automatic separation of the upper-

stage and the satellite was intended to manoeuvre the satellite into a

safe position – but the planned transfer orbit was not reached.

Limited loss minimisation options

According to the available data, it would have been virtually impossi-

ble to manoeuvre the intact satellite into the envisaged position using

its own attitude control system. The transfer orbit apogee should

have been 35,786 km, but the apogee reached was only 14,676 km.

In an attempt to save the

satellite, its manufacturer

EADS Astrium simulated var-

ious scenarios, including a

spectacular “slingshot orbit” of

the Moon that had already

been successful with other

satellites. However, the

computations showed that

none of the options would be

successful. After consulting

the    insurers, EADS Astrium

therefore proposed that the

satellite be allowed to re-enter

the earth’s           atmosphere

in order to prevent it from

endangering other objects as

space junk. The satellite burnt

up over the South Pacific on

the night of 23–24 March

2006.

Insurance

The operator was the Arab Satellite Communicat ions

O r g a n i z a t i o n  (Arabsat), a consortium of 22 Arabian countries

with its head office in Riyadh, Saudi Arabia. It had concluded a

launch insurance for Arabsat 4A, as well as for the identical Arabsat

4B, which was launched successfully under the name BADR-4 on 8

November 2006. This policy provides insurance cover for one year

from the moment the launch          vehicle engines are ignited and

covers the launch, positioning, testing, and        in-orbit phases.

The controlled descent of the Arabsat 4A was a total loss under the

launch insurance, and the agreed sum insured – roughly US$ 180m

– was paid out. As the satellite burnt up during re-entry, no income

could be generated from any surviving parts of the satellite.

Cause of loss 

The investigating committee found that the drop in pressure had

been caused by a contaminated line leading to one of the fuel injec-

tion pumps. The contamination is likely to have resulted from quality

problems in the construction of the launch vehicle. As the object itself

is no longer available, conclusions can only be drawn from the data

that were recorded and thus ultimately on the basis of probabilities.

Risk assessment 

The small number of risks to be insured – approx. 30 per year in the

case of launch insurance – necessitates a thorough and detailed risk

assessment in each case. First, the launch vehicle is assessed. In

Proton’s case, there had been 38 failures by the end of 2005 – out of

a total of 318 launches. This corresponds to a failure rate of approx.

12%. It covers all launches, including those in the initial phase

following the development of a launch vehicle, in which setbacks are

not unusual. However, the Proton had only been available for

launching commercial satellites – thus representing an option for the

international space flight insurance market – since the early 1990s. 

From 1995 to the end of 2005, when the launch insurance for the two

Arabsat-4 satellites was renegotiated, the burning rate, the decisive

rate for insurers, was roughly 5.5%. Considering the figures for the

test phase and the subsequent in-orbit phase plus such other factors

as costs, the values to be insured resulted in launch insurance

premium rates of

16–17% for Arabsat

4A/4B at that time.

Conclusion As

launch vehicles and

satellites are both

highly        complex

systems, malfunctions

or failures are not

uncommon in either

system. It is therefore

crucial for operators

and creditors to limit

the economic losses

of such failures by

means of launch or

in-orbit   insurance.

  »Hô©dG »YÉæ°üdG ôª≤dG •ƒ≤°ST 4A)(ARABSA

z…Q ï«fƒ«e{ ™e ¿hÉ©àdÉHMUNICH REø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »æ©J »àdG  áYÉ°ùdG ™«°VGƒe ∫ƒM ôjQÉ≤Jh ä’É≤e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ô°ûæJ

.á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG

»Hô©dG »YÉæ°üdG ôª≤dG π≤æH á«°ShôdG áÑcôªdG ¥ÉØNG ∫ƒM ,…Q ï«fƒ«e »a »ª«∏b’G ôj~ªdG ,ÆÉÑ°U ô«ª°S Éæd ÉgQÉàNEG äÉeƒ∏©e »∏j Ée »ah

)T 4AARABSA) á«∏c IQÉ°ùN ôª≤dG ôÑàYG ~bh . 2006 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 28 ïjQÉàH ,AÉ° ØdG »a √QG~e ≈dG  (AL LOSSTTOäÉcô°T ∞∏ch (

:»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 180 ø«eCÉàdG

…Q ï«fƒ«e äÉëØ°UMUNICH RE PAGES
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- ô¨æ°Tƒ∏H ≠«aOƒd º∏≤H…Q ï«fƒ«e- çOGƒëdG º°ùbAuthor: Ludwig Plochinger - Claims Dept. - Munich Re

Arabsat 4A communications satellite – Total loss

Communications satellite Arabsat 4A – not

another piece of space junk. It burnt up in the

earth’s atmosphere.

Coypright: EADS Astrium

Proton – a tried and tested launch

vehicle. However, malfunctions and

failures are not uncommon due to the

complexity of these systems.

Coypright: International Launch Services 
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É˘jQƒ˘°Sh ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘H äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGh äGQÉ˘«˘°ùdG π˘≤˘æ˘J á˘cô˘M ¿G h~˘˘Ñ˘˘j

CGôW …òdG ´ÉØJQ’G ∂dP ≈∏Y ô°TDƒjh ,2006 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡ªNR äOÉ©à°SG

á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéªdG ÉgÉaƒà°SG »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ≈∏Y

)LEBANESE ORANGE CARD POOL¿ƒ«∏e 2^5 øe â©ØJQG »àdGh (

IOÉjõH …G ,2006 ΩÉ©dG »a  ø«jÓe 3 ≈dGƒM ≈dG 2005 ΩÉ©dG »a Q’hO

.áÄªdÉH 17^8 ÉgQ~b

Égô°ùN ¿Éc »àdG •É°ùb’G OÉ©à°SG ~b »fÉæÑ∏dG ™ªéªdG ¿ƒμj ∂dòHh

O~Y ¢ü∏≤Jh ø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG ø«H ábÓ©dG ôJƒJ AGôL 2005 ΩÉ©dG ∫ÓN

áëFÓdG »a ø«Ñe ƒg Éªc 18^4 áÑ°ùæH ájôÑdG Oh~ë∏d IôHÉ©dG äGQÉ«°ùdG

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°ûd zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ O~Y »a IQƒ°ûæªdG

â©bh á«fÉæÑd ø«eCÉJ ácô°T 36 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéªdG º° jh

»àdG á«fÉæÑ∏dG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG øª° J ¿CÉH »° ≤j ÉbÉØJG É¡æ«H Ée »a

¿G øμªj »àdG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V »Hô©dG πNG~dGh ÉjQƒ°S ≈dG ôÑ©J

≥ë∏J ô«°S çOGƒëH º¡JÉæMÉ°Th º¡JGQÉ«°S •QƒJ AGôL É¡HÉë°UG É¡∏ªëàj

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G êQÉN äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°T’ÉH iP’G

±ô˘©˘j G~˘Mƒ˘e G~˘≤˘Y Q~˘°üJ ¿G AÉ˘˘° Y’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¥É˘˘Ø˘˘J’G Ωõ˘˘∏˘˘jh

) á«dÉ≤JôÑdG ábÉ˘£˘Ñ˘dÉ˘HORANGE CARD,á«eGõdGh I~˘Mƒ˘e á˘aô˘©˘à˘Hh (

Q~°üJ ø«eCÉàdG äÉcô°T âfÉc ¬«dG QÉ°ûªdG ™ªéªdG ΩÉ«b πÑb ¬fG Gôcòe

 .á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH

) ™˘ª˘é˘ª˘dG É˘¡˘©˘aO »˘à˘dG ä’ƒ˘ª˘©˘dG á˘ª˘˘«˘˘b â¨˘˘∏˘˘HhPOOLäÉ˘cô˘°û∏˘d (

.»cô«eG Q’hO ∞dG 742 AÉ° Y’G

™ªéªdG ≈dG áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG ÉgQ~°üJ »àdG ø«eCÉàdG äÉbÉ£H O~Y Q~≤jh

∂∏J ¢ ©Hh ,áæ°ùdG »a ábÉ£H ∞dG 30 ≈dGƒëH á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG

.áæ°Sh ~MGh Ωƒj ø«H ìhGôàJ IôàØd IQÉ«°ùdG øª° j äÉbÉ£ÑdG

.»cô«eG Q’hO ∞dG áÄe øY ¬àª«b ~jõJ ÉLÉàfG äÉcô°T ™Ñ°S â∏é°Sh

≈∏Y CGôW ’~ÑJ ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ É¡à©ªL »àdG äGAÉ°üM’G øe ø«Ñàjh

äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùb’ ÉLÉàfG ôãc’G äÉcô°ûdG ÖJGôe

) »àjQƒμ«°S âq∏M å«M ,Oh~ëdG ôÑ©J »àdGSECURITE2006 áæ°S ∫ÓN (

ácô°T π≤ëdG Gòg »a á£°TÉædG äÉcô°ûdG §N ≈dG â∏NOh .≈dh’G áÑJôªdG »a

) RQ~«dLEADERS.¢Sƒ£æZ ô«ª°S Égôj~jh »dÉ¨a ¢SƒæW É¡°SCGôj »àdG (

äÉcô°ûdG øe á≤≤ëªdG •É°ùb’G áëF’ á∏HÉ≤ªdG áëØ°üdG »a ¿h~éJ

 .2005 ΩÉ©dG •É°ùbCÉH áfQÉ≤e 2006  ΩÉ©dG ∫ÓN AÉ° Y’G

á«dÉ≤JôH ábÉ£H ∞dCG 30 `d kÉæªK »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 3 âaƒà°SG ø«eCÉJ ácô°T 36

 É¡ªNR äOÉ©à°SG ájQƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ájôÑdG Oh~ë∏d IôHÉ©dG äGQÉ«°ùdG π≤æJ ácôM

¿hôμ©e êQƒL

RUSTAL TCONTINENT

»dÉ¨a ¢SƒæW

TIONALUNION NA

¢Sƒ£æZ ô«ª°S

LEADERS

»°UÉ°U ∑ÉL

UCA

≈°ù«Y ±RƒL

MEARCO

•É°ùÑdG ~©°S

ASSALAM

ΩGƒN ∞L

SECURITE

  ¿É«ÑdG ¢UÉNAN EXCLUSIVEYAL BA

 ̃»fÉæÑ∏dG ™ªéªdGh á«fÉæÑd ø«eCÉJ ácô°T ø«H »fƒfÉ≤dG ́ GõædG »a
 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d(ORANGE CARD POOL)á«Y~ªdG ácô°ûdG âÑ∏W

∂dPh ,iƒY~dG »a ådÉK ≥jôØc IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ∫ÉNOG
.¿ÉæÑd »a ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ≈∏Yh ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG ôjRh ¬fƒμH

@@@

 ˜Ω~≤j ô«ÑN ≈dG ÉHÉàc ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL â¡Lh
IAÉ°SG øY ∞ë°üdG »a QGòàY’ÉH ¬«a ¬ÑdÉ£J ø«eCÉàdG äÉe~N
Qƒ˘° ë˘H ,É˘¡˘Ø˘°Uh å«˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e O~˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘≤˘˘ë˘˘dCG

.zø«cÉc~dG{ `H ,ø««aÉë°üdG ¢ ©H
@@@

 ˜øe ø«Ñ£b ø«H ø«ÑdG äGP í∏°üj ¿G ¢üàîe ôjRh ∫hÉM
 .á«©ªédG IQGOG ¢ù∏éeh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¿ÉcQG

á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée ≈∏Y Éª¡«dG QÉ°ûªdG ¿ÉÑ£≤dG πé°ùjh
.´É£≤dG ¿hDƒ°T ∫ƒM Iô«ÑμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T …CGôd ¬∏gÉéJ

äÉ˘aô˘°üJ ø˘Y ø˘« ˘e C É ˘à ˘dG  AGô˘Ñ ˘N ¢ ©˘ ˘H ç~˘ ˘ë˘ ˘à ˘ ˘j ˜
Z~ª©J å«M ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H É¡H Ωƒ≤J áÑjô

  º°SÉH ±ô©J ≥MÓe QG~°UG ≈dGAR RISKS""PASSIVE W»£¨J
ø«fƒª° ªdG  É¡ÑLƒªHá«∏g’G ÜôëdGh ÜôëdG QÉ£NG ~°V

AR)AR AND CIVIL W(W~ª©J ºK ,™ØJôe »aÉ°VG §°ùb πHÉ≤e
ÜÉgQ’G ¬ÑLƒªH »æãà°ùJ ¬æ«Y ≥ë∏ªdG »a »ØN ~æH q¢SO ≈dG

(TERRORISM)á˘fÉ˘N »˘a äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG √ò˘˘g AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ™˘˘° jh .
.´G~îdG

@@@
…Oƒ©°S ∂æH AÉ°ûfG »a ºgÉ°S ô«Ñc »fÉæÑd ±ô°üe ˜
I~˘j~˘L á˘jOƒ˘©˘°S ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘à˘d ~˘©˘j ,QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
OG~˘YG ≈˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûjh .ø˘˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘ª˘˘YG ∫É˘˘LQ á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H
ø«eCÉJ ácô°T »a ≥HÉ°S …ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe ¢ù«°SCÉàdG ≥FÉKh

.Iô«Ñc á«fÉæÑd

á«æ«eCÉJ QGô°SG
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101 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

SECURITE 658,045 572,356 164,422 143,089

ASSALAM 611,517 690,854 152,744 172,713

MEARCO 410,697 122,976 102,598 30,744

UCA 238,960 137,179 59,712 34,294

LEADERS 151,343 63,237 37,803 15,809

UNION NATIONALE 128,228 105,692 32,053 26,423

CONTINENTAL TRUST 107,361 62,915 26,827 15,726

AMANA 91,050 142,635 22,749 35,658

AXA MIDDLE EAST 58,009 54,315 14,501 13,578

BANKERS 53,338 23,463 13,326 5,870

COMPASS 48,564 61,043 12,140 15,260

CIE LIBANAISE 38,403 82,967 9,598 20,741

AROPE 33,346 32,634 8,330 8,158

FIDELITY 31,936 36,566 7,980 9,141

MEDGULF 30,323 33,579 7,575 8,394

VICTOIRE 27,086 13,709 6,767 3,427

BYBLOS 26,194 42,259 6,546 10,564

LIBANO ARABE 24,770 24,813 6,186 6,203

UFA 24,172 19,528 6,039 4,862

AL MASHREK 23,460 44,372 5,861 11,093

THE CAPITAL 19,243 15,237 4,808 3,809

AL NISR 16,520 7,215 4,127 1,803

LA PHENICIENNE 12,904 16,231 3,224 4,057

FAJR AL GULF 12,853 22,023 3,210 5,505

ALIG 12,185 11,834 3,044 2,958

LIBANO SUISSE 12,157 15,740 3,037 3,935

ARABIA 11,309 10,503 2,825 2,625

ARAB LIFE 10,241 6,645 2,558 1,661

AUG 9,664 9,994 2,414 2.498

SNA 8,711 11,368 2,176 2,642

AL AMAN TAKAFUL 7,018 1,762 1,753 440

BERYTUS 6,326 12,187 1,580 3,048

CUMBERLAND 5,657 5,384 1,413 1,346

CIG 4,500 4,010 1,124 1,002

ADIR 3,584 3,095 895 773

COMMERCIAL 2,886 3,188 720 797

TOTAL (US $) 2,972,560 2,523,508 742,665 630,646

2006 2005 2006 2005

COMPANY WRITTEN PREMIUMS WRITTEN PREMIUMS COMMISSIONS COMMISSIONS

US$ US$ US$ US$

á«MGôédGh á«Ñ£dG ∫ÉªYC’G ∞«æ°üJ ∫ƒM Iô°VÉëe

Ω~b ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG áæé∏dG øe IƒY~H
∫h~é˘dG{ ∫ƒ˘M Iô˘°VÉ˘ë˘e º˘°TÉ˘g ¢SÉ˘«˘dG Qƒ˘à˘c~˘dG ¿hô˘à˘Ñ˘dG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ô˘j~˘e

 zá«Ñ£dG ∫ÉªYÓd »æWƒdG(MEDICAL CODE)»a á«©ªédG ô≤e »a ∂dPh
iôL »àdG ¢ù°S’G ô°VÉëªdG ìô°T ~bh .É°TÉÑdG ô°ùL - á«eRÉëdG á≤£æe

.á«Ñ£dG äÉe~îdGh á«MGôédG  äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ »a ÉgOÉªàYG
»a ¿Éª° dG äÉcô°T »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ°ùbG øe O~Y Ih~ædG  ô° M
π˘«˘ª˘L ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘é˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘e’G Qƒ˘˘° ë˘˘dÉ˘˘H ÖMQh .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.áØj~M ~«©°S »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ,ÜôM

…QƒN É«°ùjôJÉH ,¿ÉjQO GQ’ ,ÜôM π«ªL :QÉ°ù«dG øe

í«°ùªdG ~ÑY ’ƒHh

»∏eôdG AÉ¡Hh ¬©∏ÑdG ΩÉjô«e ,¬ª©W ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe º°TÉg ¢SÉ«dG .O ,¬Øj~M ~«©°S :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

,OG~M ¿É°ùZ

√OÉ©°S »fƒL

¿RÉîdG OÉjRh
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¿ÉÑb º°SÉH

UIB

¬∏dG ~ÑY ~ªëe

ô°üe - á° HÉ≤dG ácô°ûdG ¢ù«FQ

IôgÉ≤dG á°UQƒH

ø``«`eCÉ```J

 »H …BG ƒj ácô°ûd ìÉæL(UIB)É«côJ »a á∏j~ÑdG ábÉ£∏d  ô°ûY ådÉãdG »dh~dG ¢Vô©ªdG »a

 »H …BG ƒj ácô°T âcQÉ°T(UIB)  É«côJ »a á≤«≤°ûdG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉHLERI ASA BROKER LIK HIZMET(IBS SEGORT

/ UIB TURKEY)»`̀`̀ `̀ `̀ `̀a©ªdG`̀ `̀ `̀ `̀ `̀dG ¢Vô`̀`̀ `̀ `̀ `̀dh~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ãdG »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀dÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀°ûY å`̀`̀ `̀ `̀ `̀£∏d ô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀bÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀æμàdGh á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀dƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«Lƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«Ä«ÑdG É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀á
AL TECHNOLOGIESENERGY AND ENVIRONMENTô«aƒàH á°ü°üîàe ácô°T É¡fƒμH ∂dPh ,∫ƒÑæ£°SG »a º«bG …òdG

.AGô° îdG á«Ä«ÑdG áeÓ°ùdG •hô°T »Ñ∏J »àdGh á∏j~ÑdG ábÉ£dÉH á°UÉîdG äÉæ«eCÉàdG

 »H …BG ƒj ÖfÉL ≈dGh(UIB)áÄ«Ñ∏d áÄ«°ùªdG ô«Zh á∏j~ÑdG ábÉ£dG êÉàfÉH ≈æ©J iôNG á«ªdÉY ácô°T 50  ∑Éæg âfÉc
.¿~æd »H …BG ƒj »a ábÉ£dG äÉæ«eCÉJ º°ùb ôj~e ∫~fGQ ∑QÉe ¢Vô©ªdG ô° Mh .(ìÉjôdGh ¢ùª°ûdG á©°TG)

»a É¡H ¢UÉN ìÉæL »a ,∫ÉéªdG Gòg »a É¡JÉ°UÉ°üàNG ¢Vô©H 50 `dG ø«°VQÉ©dG ø«H »H …BG ƒj äOôØJ ~bh

.¢Vô©ªdG

:É¡JÉéàæe ¢Vô©d áëæLG âeÉbG »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºgG øeh

.ájô°ùjƒ°ùdG RÉZQ’ƒ°S ∑ÉeƒHQƒJ ácô°T -

.á«côàdG Q’ƒ°S »æjG ácô°T -

.á«côàdG â∏°ùfƒc …Q ácô°T -

ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á°üî°üîd ~j~L ƒjQÉæ«°S

IÉ«ëdÉH ø«à°ü°üîàe ø«àcô°T ≈dG zô°üe{h z¥ô°ûdG{ πjƒëJh zá«∏gC’G{ ≈dG äGQÉ«°ùdG ßaÉëne π≤f

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh

Iƒ£îdG ¿G ’EG .ájô°üªdG IOÉY’G ácô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T zá°üî°üN{ ∫ƒM ô«ãμdG Öàc Iô«N’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y

 á° HÉ≤dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉàH â∏ãªJ á°üî°üîdG ≈dG í«ë°üdG ≥jô£dG ƒëf É«°SÉ°SG ÉaÉ£©fG â∏μ°T »àdGh ºg’G(HOLDING)πÑb)
.I~MGh á©aO hG É«∏Môe ,É«∏c hG É«FõL ™HQ’G äÉcô°ûdG ¢ü«°üîàd  »Øμj Ée äÉ«MÓ°üdG øe â«£YCG »àdGh (áæ°S  ƒëf

 :»JB’G ƒjQÉæ«°ùdG ,á°üî°üîdG ≈dG ’ƒ°Uh Ég~ªà©J ±ƒ°S á° HÉ≤dG ácô°ûdG ¿G OOôàj »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ôNBGh
ÖJôàJ ¿G øμªj »àdGh ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe É¡«∏Y áÑJôàªdG äÉeGõàd’Gh AÉÑY’G øe çÓãdG á«eƒμëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ø«àæKG ôjôëJ (1

 ø«à¶Øëe πjƒëàH ∂dPh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG π≤M »a kÓÑ≤à°ùe É¡«∏Y(PORTFOLIOS)I~MGh ø«eCÉJ ácô°T ≈dG çÓãdG ßaÉëªdG øe
.ô°üe êQÉN ø«eCÉJ äÉcô°T »a É°ü°üM hG ÉYhôa ∂∏ªJ »àdG I~«MƒdGh  É¡æ«H Ω~b’G »gh ,á«∏g’G ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿G íLôj

 ¥ô°ûdG »àcô°T πjƒëJ ≈dG QÉ°üj äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG AÉÑYG øe ÉgôjôëJ ~©H -2(AL CHARK) ø«eCÉà∏d ô°üeh(MISR)≈dG
 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉH ≈dh’G ,ø«à°ü°üîàe ø«àcô°T(NON LIFE) »ë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á«fÉãdGh(LIFE AND HEALTH).

ßØàëJ ’ å«ëH ,I~j~édG É¡JÉ°UÉ°üàNG Oh~M RhÉéàJ »àdG QÉ£N’G øe É¡¶aÉëe iôN’G ≈dG ø«àcô°ûdG øe πc ∫qƒëJ ∂dòd áÄWƒJh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉH ’G ≈dh’G(NON LIFE)...ïdG ájQÉªãà°S’G ¢üdGƒÑdGh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ’G á«fÉãdG ßØàëJ ’h
á° HÉ≤dG ácô°ûdG QÉàîJ å«ëH áÄªdÉH 30 ≈dGƒëH Q~≤j ø«àcô°ûdG º¡°SG øe GAõL I~jGõª∏d á° HÉ≤dG ácô°ûdG ìô£J Éægh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y Ö°ùfC’G ∂jô°ûdG ¬«a iôJh ≈∏Y’G ô©°ùdG ™a~j …òdG »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG
.á°UQƒÑdG »a Qƒ¡ªédG øe ÜÉààcÓd Éª¡ª¡°SG øe »aÉ°VG AõL ìôW ≈dG ¿Éàcô°ûdG ~ª©J »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG ∫ƒNO ~©Hh

.á≤M’ á∏Môe »a ¢ü°üîJ ¿G ≈∏Y ,á° HÉ≤dG ácô°ûdG ∞æc »a ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àMh zá«∏g’G{ ≈≤ÑJ Gòμgh

 ájô°üªdG IOÉY’G ácô°T ÉeG(EGYPT RE)ÜÉ£≤à°SG ¿’ ,™HQ’G äÉcô°ûdG ø«H ádƒ¡°S ôãc’G h~ÑJ É¡à°üî°üN á«∏ªY ¿Éa
äÉcô°T øe ø«àcô°T πjƒëJ äõéfG ~b á° HÉ≤dG ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿G ~©H É°Uƒ°üN ,~«dG ∫hÉæàe »a h~Ñj É¡dƒN~d »é«JGôà°SG ∂jô°T
OG~YG iôL å«M ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG IQƒ°üdG âë°VƒJh ,ø«à°ü°üîàe ø«eCÉJ »àcô°T ≈dG çÓãdG ø«eCÉàdG
ÜÉcQ πª°ûàd á«£¨àdG ¥É£f ¬æ«Y âbƒdG »a ™°SƒJ ¿G ≈∏Y ,»eGõd’G ø«eCÉàdG §°ùb ™aôJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd õ«éj ~j~L ¿ƒfÉb

 CÉ£îdG ÜÉ«Z »a ≈àM ,ø«©e ∞≤°S ≈àM º¡jhòd hG º¡d ¢ jƒ©àdGh áHÉÑ£dG ô«aƒàH πØμàJh IQÉ«°ùdG(NO FAULT) .
ôFÉ°S øe ≥«≤ëàdG ≈dG Üôb’G ƒgh ìÉéædG ®ƒ¶M ¢ ©H ∂∏ªj ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¿G ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ÉcQG iôjh

.á≤HÉ°S äÉbhG »a âMôW »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG

ÉeÉY 11 òæe áaô©àdG Qh~°U ~©H

äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ QÉ©°SG IOÉjõH ÖdÉ£J äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

ΩÉ©dG òæe ô«¨àJ ºd »àdG äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ¢üdGƒH QÉ©°SG IOÉjR OÉ°üàb’G IQGRh øe ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL âÑ∏W
.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ºZQ 1996

QÉ©°SC’ÉH äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ áé«àf ôFÉ°ùîdG ~ÑμàJ ø«eCÉàdG äÉcô°T á«ÑdÉZ ¿G IQGRƒdG ≈dG ¬à©aQ ÜÉàc »a á«©ªédG ä~cGh
.á«f~àªdG

.ô«¨dG ~°V ø«eCÉà∏d áÄªdG »a 50 áÑ°ùæHh πeÉ°ûdG ø«eCÉà∏d áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH QÉ©°S’G IOÉjR ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈©°ùJh
òNCÉJ ¿G OÉ°üàb’G IQGRh øe πeCÉJ »gh äGQÉ«°ùdG G~Y Ée Iô«ãc äÉYÉ£b »a ä~jR QÉ©°S’G ¿G ≈dG á«©ªédG âàØdh

.QÉÑàY’G ø«©H ôe’G Gòg
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 ¿ƒjCG áYƒªée â∏é°S(AON)ø«H ≈dh’G áÑJôªdG øe Üôà≤J É¡∏©L Ée~≤J á«cô«e’G
 º˘dÉ˘©˘dG »˘a ô˘°TÉ˘Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sh(DIRECT INSURANCE BROKING)»àdG

 ¢TQÉe áYƒªée É¡H ßØàëJ(MARSH).äGƒæ°S òæe á«cô«e’G
 á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘°ùdG z.¢SCG .»˘˘˘˘H .ƒ˘˘˘˘˘j{  á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘LG á˘˘˘˘˘°SGQO äô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘XCGh(UBS)

 UNION DES BANQUES SUISSESº˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a  ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh IOÉ˘˘b ∫ƒ˘˘M
(TOP LEADING INSURANCE BROKERS) ¿ƒjCG áYƒªée âdÉf å«M(AON)28

 ¢TQÉªd áÄªdÉH 33 πHÉ≤e äGƒ°U’G øe áÄªdÉH(MARSH)áÑJôªdG »a ¢ù«∏∏jh âq∏Mh .
.äGƒ°U’G øe áÄªdÉH 22 `H áãdÉãdG
 z.¢SCG .»˘˘˘H .ƒ˘˘˘j{ ∫ƒ˘˘˘≤˘˘ ˘Jh(UBS)QÉ˘£˘N’G AGQ~˘e AGQBG â©˘∏˘£˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘fG

(RISK MANAGERS)¥Gƒ°S’G »a á£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘a
…òdG Ω~≤àdG ¿G É¡d ø«ÑJh ,Éjƒæ°S ´Ó£à°S’G Gò¡H Ωƒ≤J »gh ,á«ªdÉ©dG

 ¿ƒjCG ¬à≤≤M(AON) ¢TQÉe ÜÉ°ùM ≈∏Y AÉL(MARSH)ΩÉ©dG äRÉa »àdG
 ¿ƒjCG πæJ ºd Éªæ«H ,äGƒ°U’G øe áÄªdÉH 41 áÑ°ùæH »°VÉªdG(AON)»a

 .äGƒ°U’G øe áÄªdÉH 24 iƒ°S QƒcòªdG ΩÉ©dG
 åj~jô«e ¿ÉjôH ∫Ébh(BRIAN MEREDITH)z.¢SG .»H .ƒj{ »a π∏ëªdG

(UBS) É¡j~d ø«∏eÉ©dG »a ∫q~ÑJ øe »fÉ©J ¢TQÉe ¿GFF TURNOVER)A(ST

.É¡JÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ôe’G Gògh
 Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG i~d ™LGôàj ¢TQÉe õcôe ¿G :±É°VG)TESLARGE CORPORA(,

 ¿ƒjCG º¡°S ô©°S  ™ØJQG  ø«M »ØaAON ¢TQÉe º¡°S ô©°S ™LGôJMARSH∂dòch
 ¢ù∏∏jh º¡°S ô©°S ™LGôJWILLISº¡Jô£«°S IOÉYG ¿ƒdhÉëj áKÓãdG AÉ£°SƒdG ¿G ∫Ébh .

äÉ«YG~J øe Gƒ°ü∏îJ Ée~©H ∂dPh ¢ ©ÑdG º¡° ©H øe øFÉHõdG ´GõàfGh ¥Gƒ°S’G ≈∏Y
äƒ«dCG ∑Qƒjƒ«f áj’h ΩÉY »Y~e ºg~°V ÉgOÉb »àdG äÉeGô¨dGh á«FÉ° ≤dG äÉ≤MÓªdG

.äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏e á©° H º¡æe Óc âØ∏c »àdGh Qõà«Ñ°S
 ¿ƒjCG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ(AON)IOÉY’G AÉ£°Sh ø«H ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ

 ºdÉ©dG »a)REINSURANCE BROKERS(.I~Y äGƒæ°S òæe ∂dPh

¢ùjQÉH á°UQƒH »a º¡°SCÓd »dhC’G É¡MôW äÓeÉ©e õéæJ z…Q ¢ùjQÉH{

 á° HÉ≤dG …Q ¢ùjQÉH ácô°T âª∏μà°SG(PARIS RE HOLDINGS)äÓeÉ©e
 á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘aô˘˘°ûª˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG i~˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘é˘˘°ùJ(AMF)

AUTORITES DES MARCHES FINANCIERS√òg á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üMh ,
 É˘¡˘ª˘¡˘°S’ »˘dh’G ìô˘£˘dG AGô˘LG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘N’G(IPO)á«°ùfôØ˘dG á˘°UQƒ˘Ñ˘dG »˘a

≈∏Y É¡ª¡°SG êGQOÉH á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥M’ âbh »a ≈©°ùJ ±ƒ°Sh
 á«HhQh’G äÉ°UQƒÑdG »a ádƒÑ≤ªdG äÉcô°ûdG áëF’EUROLIST.

  á° HÉ≤dG …Q ¢ùjQÉH âfÉch(PARIS RE HOLDINGS)ΩÉ©dG ájÉ¡f âfƒμJ ~b
 z…Q É°ùcG{ º°SÉH É≤HÉ°S áahô©ªdG ácô°ûdG º¡°SG …ôà°ûàd »°VÉªdG(AXA RE) .

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e zΩƒ˘«˘JQƒ˘˘°ùfƒ˘˘c{ á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘° Jh
 z…ôK âf~jGôJ{ ¥h~æ°U É¡æ«H øe á«HhQh’GRIDENT 3 FUND)(T¿ƒà°S{h

 z∫Éà«HÉc âæjƒHAL)PIT(STONE POINT CA≈dGƒëH ácô°ûdG ∫ƒ°UG Q~≤Jh  .
ÉMÉàe ácô°ûdG º¡°SG »a ÜÉààc’G ¿ƒμj ±ƒ°Sh .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 2^09

.§≤a á«°ùfôØdG á«°ùæédG »∏eÉëd

ájô°ùjƒ°ùdG z¢SCG »H ƒj{ áYƒªéªd ´Ó£à°SG

∫h’G ™bƒªdG ´GõàfG ∫hÉëJh z¢TQÉe{ ÜÉ°ùM ≈∏Y kÉe~≤J πé°ùJ z¿ƒjCG{

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ø«H
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ø``«`eCÉ```J

 QÉ©°TAON QÉ©°TWILLIS

 QÉ©°TMARSH

Saudi Arabia :
GULF UNION INSURANCE & RISK MANAGEMENT CO. (E.C)
Dammam, (Head Office) 
Saudi Arabia  Al-Moajil Centre Building,
Dhahran Street Corner Prince Moh'd Street
Dammam, Saudi Arabia
P.O.Box 5719, Dammam 31432
Tel: 8333802 / 8333646 / 8333544 /8334556
Fax: 8333517 • Telex: 802458 GUINCD SJ 

Riyadh
Al-Olaya Building, Olaya Main Street, Riyadh
P.O.Box 8539, Riyadh 11492
Tel: 4656784 / 4624485 • Fax: 4656801

Jeddah
Zagzoug Commercial Center, 3rd. Floor; Al-Maadi Street
P.O.Box 17282, Jeddah 21484
Tel: 6523286 (5 lines) • Fax: 6523283

Al-Khobar
ABACORP Car Care 2000 Building, Khobar-Dammam Hwy, Al-Khobar
P.O.Box 30445, Al-Khobar 31952
Tel: 8827793 • Fax: 8826617

Bahrain :
GULF UNION INSURANCE & REINSURANCE CO. BSC (C)
Manama, (Head Office) 
Gulf Union Building 0331, Road 5616, Shaikh Salman Highway,
Manama 356, State of Bahrain
P.O. Box 10949
Tel. : 17 238880 (10 lines), 17 255292 (8 lines) • Fax : 17 255090
E-mail : gfunion@gulfunion.com.bh

Sitra
Gulf Union Automotive Repair Centre
Bldg. 195, Road 4904, Area 949
East Riffa, Bahrain, Near Alba Roundabout
P.O. Box 10949
Tel:  17 703007 • Fax: 17 703365

Claims Service Office
Bldg. 195, Road 4904, Area 949
East Riffa, Bahrain, Near Alba Roundabout
P.O. Box 10949
Tel:  17 703716, 17 703718 • Fax: 17 701241

GGUULLFF  UUNNIIOONN  IINNSSUURRAANNCCEE
&&  PPRROOJJEECCTT  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  HHOOLLDDIINNGGSS ((EECC))

For your insurance needs,
you are welcome to visit our Offices

For your insurance needs,
you are welcome to visit our Offices

p103.qxd  04/07/2007  9:40 AM  Page 2



OQÉ¡eƒH ¿ƒa ¢S’ƒμ«f

 MUNICH RE

R~jƒd ≈æÑe

DIFC

ø``«`eCÉ```J

) OQÉ¡eƒH ¿ƒaMUNICH REQôμàJ ’ ~bh á«FÉæãà°SG âfÉc 2006 áæ°S èFÉàf :(

ºdÉ©dG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N »e~≤e ôÑcG ¿ƒμf ¿’ ≈©°ùfh

 z…Q ï«fƒ«e{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OQÉ¡eƒH ¿ƒa ¢S’ƒμ«fMUNICH REá«©ªédG ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG ≠∏HCG
’CG ™bƒJ ¬fG ’EG É¡à«ëHQ ≈∏Y ßaÉëJ ¿C’ ≈©°ùJ ácô°ûdG ¿G ,ájƒæ°ùdG äÉHÉ°ùëdGh á«fGõ«ªdG QGôbE’ ä~≤Y »àdG á«eƒª©dG
¥Gƒ°SC’G ¿C’ .á«FÉæãà°SG âfÉc 2006 áæ°S ∫ÓN á≤≤ëªdG ìÉHQC’G ¿G kÉë°Vƒe ,hQƒj äGQÉ«∏e 3 áæ°ùdG √òg ìÉHQCG RhÉéàJ

 .áæ°ùdG √òg QqôμàJ ’ ~bh .ájOÉY ô«Z çQGƒc ±ô©J ºd
z…Q ï«fƒ«e{ ¿G ø«ªgÉ°ùªdG ≠∏HCG Éªc .hQƒj QÉ«∏e 3^5 É¡àª«b â¨∏H kÉMÉHQCG 2006 áæ°S ∫ÓN â≤≤M ácô°ûdG âfÉch

 PGƒëà°SG äÉ«∏ªY RÉéfEG á«¨H IO~©àe äÉ¡L ™e äÉ°VhÉØe ¢VƒîJACQUISITION.I~j~L
äÉYhô°ûe áeÉbEG hCG É¡«∏Y PGƒëà°SÓd AGƒ°S ø«eCÉJ äÉcô°T øY É«fÉªdCG êQÉN á°UÉîHh åëÑJ z…Q ï«fƒ«e{ ¿G ∫Ébh

.ºdÉ©dG »a »ë°üdG  äÉe~N »e~≤e ôÑcCG ¿ƒμJ ¿C’ z…Q ï«fƒ«e{ ≈©°ùJh Éªc .É¡©e ácôà°ûe

 É¡HÉ°ùëd ø«∏eÉ©dG AÉ£°SƒdGh R~jƒd ø«H ≈àM á«fƒfÉb äÉYGõæH ÖÑ°ùàj ¿G øμªj ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ô«°ùØJ

AÉ£°SƒdG QÉÑc É¡ÑμJôj ¿G øμªj á«æ¡ªdG AÉ£NC’Gh

á«æ¡e AÉ£NC’ kÉæªK R~jƒ∏d äÉ° jƒ©J ¿É©a~J ~∏«ØæHh ¿ƒjCG

äÉjôÑc ø«H ≈àM á«fƒfÉb äÉYGõf ≈dG …ODƒj ¿G øμªj ÉfÉ«MG áHQÉ° àeh áØ∏àîe ¥ô£H ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ô«°ùØJ
 R~jƒd É¡«a ÉªH IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T(LLOYD'S).

»a R~jƒd âe~≤J å«M 2001/9/11 »a á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y Ωƒé¡dG IG~Z Ó©a π°üM Ée Gògh
 …õcôªdG É¡bh~æ°U øª° J »àdG äÉcô°ûdG ≈dG áÑdÉ£ªH ¬æ«MRAL FUND)(CENTIQÉ°ùîd ¬°Vô©J ä’ÉªàMG ~°V

 »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 500 øY ~jõJTE LIMIT OF $ 500 MILLION)(AGGREGA…õcôªdG ¥h~æ°üdG ¿CÉH Éª∏Y ,
 ≥jOÉæ°üdG õé©J ≠∏Ñe …G »£¨«d ~LhGTES)(SYNDICA.ÖÑ°S …’ ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°U’ √OG~°S øY R~jƒd »a á∏eÉ©dG

ø˘e O~˘Y ¢SÓ˘aG AGô˘L »˘cô˘«˘eG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 500 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J ô˘˘FÉ˘˘°ùN …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J ¿G ç~˘˘M ~˘˘bh
 ≥jOÉæ°üdGTES)(SYNDICAõcôe ¬d ¢Vô©J »àdG ôFÉ°ùîdG øe É¡à°üM OG~°S »a É¡bÉØNGh ,R~jƒd »a á∏eÉ©dG

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG(WTC).∑Qƒjƒ«f »a
É¡H ÖdÉ£J »àdG ôFÉ°ùîdG πª°ûJ ’ ø«eCÉàdG á°ü«dƒH ¿G …õcôªdG ¥h~æ°üdG øª° J »àdG äÉcô°ûdG ä~Lh ~≤dh
™a~J ¿CÉH »° ≤j GQGôb º«μëàdG áÄ«g äQ~°UGh ,º«μëàdG ≈dG Aƒé∏dG ≈∏Y ≥ØJG Éægh .áÑdÉ£ªdG â° aôa ,R~jƒd

.É¡H ÖdÉ£J R~jƒd âfÉc  kÉfƒ«∏e 640 π°UG øe ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 292 áæeÉ° dG äÉcô°ûdG
 …Q ¢ùjƒ°S :»gh áæeÉ° dG ™Ñ°ùdG äÉcô°ûdG øe ¬H ΩƒμëªdG ≠∏ÑªdG R~jƒd â° Ñb ~bhSWISS RE…Q Rôjƒ∏ÑeGh

EMPLOYERS RE ∫ƒH âfÉ°ShST PAUL …Q ôaƒfÉghHANNOVER RE ∫G ¢ùcGhXL Üƒ°ThCHUBB.
~≤Y AGôLG É«dƒJ ~b ÉfÉc øjò∏dG ø«£«°SƒdG ≥MÓJ ¿G äQôbh ,º«μëàdG ¬«dG ≈¡àfG ÉªH á«°VGQ øμJ ºd R~jƒd ¿G ’G

 ~∏«ØæH :Éªg ¿É£«°SƒdGh .™Ñ°ùdG äÉcô°ûdG i~d É¡àë∏°üªd ø«eCÉàdGBENFIELD ¿ƒjGhAONÜÉμJQG áª¡àH ∂dPh
.Ó©a …õcôªdG ¥h~æ°üdG É¡LÉàëj »àdG áfÉª° dG É¡d Gôaƒj ºd å«ëH ø«eCÉàdG ~≤Y AGôLG ~æY á«æa AÉ£NG

øY ∞°ûμj ºd áæ«©e äÉ° jƒ©J É©a~j ¿CÉH »° ≤j R~jƒd ™e »ÑM ¥ÉØJG ≈dG Ó°UƒJ ø«£«°SƒdG ¿G GôNDƒe ø∏YCGh
.R~jƒd ™e ´Gõæ∏d AÉ¡fG ,á«≤«≤ëdG É¡eÉbQG

,G~«L ¿Éc ø«£«°SƒdG ™e ¬«dG Éæ∏°UƒJ …òdG ¥ÉØJ’G ¿G :R~jƒd »a »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ¿ôaƒZ ∑Ée ¿ƒ°T ∫Ébh
.~j~L øe Éª¡©e ¿hÉ©àæd Oƒ©f ¿Gh É«FÉ¡f ±ÓîdG áëØ°U …ƒ£f ¿CÉH Éæd íª°ùjh

.R~jƒ∏d ¬à©aO …òdG ¢ jƒ©àdG áª«b ∞°ûc hG ,ájƒ°ùàdG ≈∏Y ≥«∏©àdG ¿ƒjG â° aQh Gòg
≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ±ƒ°S ájƒ°ùàdG √ò¡d »dÉªdG ™bƒdG ¿G  :∫É≤a ,~∏«ØæÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿ƒà∏«°T ΩÉgGôZ ÉeG

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 16 Oh~ëH ≈≤Ñj ¬fG ’G áæ°ùdG √òg ÉæMÉHQG

 »HO õcôe »a kÉ«ª«∏bG  kGô≤e äòîJG äGQOÉ°üdG ¿Éª° H á°ü°üîàªdG ¢ùeôg ô∏jhG(DIFC)

áØ«∏M á«∏ëe äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH É¡JÉe~N Ω~≤Jh

 ¢ùeôg ô∏jhG ácô°T âæ∏YG(EULER HERMES) äGQOÉ°üdG ø«eCÉàH á°ü°üîàªdGRADE CREDIT)(TQÉ£N’G ~°V
 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡d É«ª«∏bG Gô≤e äòîJG É¡fG ,á«°SÉ«°ùdG(DIFC)É¡JÉe~N Ω~≤J ±ƒ°S I~j~édG É¡ÑJÉμe ¿G âdÉbh ,

 ¢ùæjÓdCG ácô°T :á≤£æªdG »a ,áØ«∏ëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈dG á«æ«eCÉàdG(ALLIANCE)

 á«æWƒdG Iô«ëÑdG ácô°Th(AL BUHAIRA) á«°ùfôØdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG{h .ø«à«JGQÉe’G(SAUDI FRANSI) .ájOƒ©°ùdG
ÓFÉg Ée~≤J â∏é°S »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO{ ¿EG ,ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢ùμjh ¿ƒa ¢ùæª«∏c ∫Ébh

.zá≤£æªdG »a ÉæJÉe~îd áLÉM ∑Éæg âëÑ°UCGh Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN
AGôL äGOÉªàY’G áª«b ™aO »a øjOQƒà°ùªdG ¥ÉØNGh á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G ~°V äGQOÉ°üdG ø«eCÉàH ácô°ûdG ≈æ©Jh

.ïdG º«eCÉàdGh IQOÉ°üªdGh áª¶f’G ~°V äÉHÓ≤f’G ôWÉîeh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G Öq∏≤J
 .±G .»L .CG õfÉ«dCG áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »g ¢ùeôg ô∏jhCGh(ALLIANZ AGF)º° J »àdGh ,á«°ùfôØdG á«fÉªd’G

 ¿Éª° ∏d á«æWƒdG ácô°ûdG(SNA).¿ÉæÑd »a
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»°VôdG ~ªëe

BNH

ø``«`eCÉ```J

»eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤àd  ~©à°ùJ á«æWƒdG øjôëÑdG

 á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ¢SQ~JTIONAL HOLDINGBAHRAIN NAºj~≤àd É¡eÉeCG áMÉàªdG äGQÉ«îdG

.»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉe~N

ø«eCÉàdG ´ôa AÉ°ûfEG É¡°SQO …ôéj »àdG äGQÉ«îdG ø«H øe ¿G ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG ôj~e »°VQ ~ªëe ∫Ébh

.I~j~édG äÉe~îdG Ω~≤J I~j~L á∏≤à°ùe ácô°T AÉ°ûfEG hCG ,ácô°ûdG πNGO »eÓ°SE’G

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG Éªg ø«eCÉJ »àcô°T á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG º° Jh(BNI)ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdGh

 IÉ«ëdG ≈∏Y(BNI LIFE).

ácô°T »a áÄªdG »a 15 `H ºgÉ°ùJ å«M ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a É¡dÉªYCG ™°SƒJ ácô°ûdG ¿G »°VôdG ∫Ébh

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ´Q~dGARABIAN SHIELD∫hGõJh .áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH z»Hô©dG πjƒªàdG â«H{ »a ºgÉ°ùJ Éªc ,

 ∂æÑdG ôÑY ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ácô°ûdGBANCASSURANCE.»æWƒdG øjôëÑdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉéàæe ≥jƒ°ùàH ácô°ûdG CG~ÑJ ¿G »°VôdG ™bƒJh

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 106

 áfQÉëÑdG ô°SÉj

ARIG

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

 á«dÉªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g

…õcôªdG ∂æÑdG »a

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ≈dh’G Iôª∏d

á«ÑæLG IOÉYG ácô°T á¶Øëe ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«HôY IOÉYG ácô°T

 z…Q ¢û«Jƒμ°S{ á¶Øëe äôà°TG èjQGTTISH RESCO»HO »a

 zèjQG{ äõéfGARIG …Q ¢û«Jƒμ°S á¶Øëe ≈∏Y É¡ÑLƒªH äPƒëà°SG á≤Ø°UTTISH RESCOGô°üM ¿ƒμàJ »àdGh (»HO ´ôa)

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYG •É°ùbG øeLIFE REINSURANCE.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 22 ≈dGƒëH ájƒæ°ùdG É¡JGOQGh Q~≤Jh ,

 zèjQCG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARIG~«©ªc zèjQCG{ õcôe ºY~J É¡fG ÓFÉbh á≤Ø°üdÉH √Qhô°S øY ÉHô©e ôÑîdG ø∏YG áfQÉëÑdG ô°SÉj
 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG ≈WÉ©àjLIFE REINSURER.ájƒ«°SBG - hôaC’G ∫h~dGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

»°ù«FôdG õcôªdG ≈dG »HO »a …Q ¢û«Jƒμ°S ´ôa »a ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG øe O~Y º°V ≈∏Y â≤aGh zèjQCG{ ¿G áfQÉëÑdG ∫Ébh

øe I~æ°ùªdG äÉcô°ûdGh á¡L øe …Q ¢û«Jƒμ°S ø«H áªFÉb âfÉc »àdG ábÓ©dG »a ájQGôªà°S’G ¿Éª° d øjôëÑdG »a èjQC’

.iôNG á¡L

.πeÉμdÉH äÉÑLGhh kÉbƒ≤M ÉgòØæfh …Q ¢û«Jƒμ°S øY IQOÉ°üdG Oƒ≤©dGh IOÉY’G äÉbÉØJG Ωôàëf ±ƒ°S øëfh

 z…Q ¢û«Jƒμ°S{ ¿G ôcòfTTISH RESCOá°SÉμàf’ â°Vô©J ~b âfÉc ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEÉH á°ü°üîàe ácô°T »gh
.ºdÉ©dG »a É¡Yhôa á∏μ«g IOÉYG âÑLƒà°SG ,ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN á«dÉe

 èjQCG ™e äÉ°VhÉØe É¡d âfÉμa ,»HO »a É¡Yôa ∫ÉØbG äQôb É¡fG h~ÑjhARIG…ôà°ûJ ¿CG Iô«N’G √òg ¬ÑLƒªH ≥aGƒJ ,¥ÉØJG ≈dG äOG

 …Q ¢û«Jƒμ°S á¶ØëeTTISH RESCO.øjôëÑdG »a »°ù«FôdG Égô≤e ≈dG É¡«a ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG øe kÉª°ùb º° J ¿Gh ,É¡∏eÉμH
»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a äOOôJ AG~°UG ¿G ’G á≤Ø°üdG áª«b øY ∞°ûμj ºdh

á¶Øëe ≈∏Y á«HôY IOÉYG ácô°T É¡«a Pƒëà°ùJ »àdG ≈dh’G IôªdG É¡fG PG ,ºdÉ©dG

.»ªdÉY ¿Rh äGP á«ÑæLG ácô°T

»Hô©dG è«∏îdG »a á≤HÉ°S

∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOCG ~M ∑ÓàeG ÖLƒe øe á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°Th ´hôa »Ø©J øjôëÑdG

»àdG á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉØYEG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áaô°ûªdG á£∏°ùdG ƒgh »æjôëÑdG …õcôªdG ±ô°üªdG ìôà≤j

»a á∏eÉ©dG ΩC’G ácô°ûdG øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOCG ~M ∑ÓàeG ÖLƒe øe øjôëÑdG »a É¡d kÉYhôa íààØJ

.kÉ«∏ëe ∫Ée ¢SCGQ ∂∏àªJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒàj ’ å«ëH ,êQÉîdG

πeÉ©àdG á≤jôW »a á≤HÉ°S â∏é°S ~b øjôëÑdG áμ∏ªe ¿ƒμJ ìGôàb’G Gòg ≈∏Y á«æjôëÑdG áeƒμëdG â≤aGh ∫ÉM »ah

.∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈fOCG ~M ∑ÓàeG ÜƒLh øe kÉ«∏c É¡àØYCGh á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG ´hôa ™e

IAÓ˘e ¢ûeÉ˘¡˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG ´ô˘a ΩGõ˘dEÉ˘H ≈˘Ø˘à˘μ˘˘j ¿G »˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG iô˘˘jh

MARGINE OF SOLVENCYø«eCÉàdG ácô°ûd (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^33) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf øY π≤j ’

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdGNON LIFE»àdG ácô°û∏d (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^06) »fOQCG QÉæjO ∞dCG 400h ,

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJLIFE.
√òg ôÑà©f ÉæfCG :…õcôªdG ∂æÑdG »a á«dÉªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«¡d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ∫Ébh

.êQÉîdG »a ΩC’G ácô°ûdG ∫Éª°SCGôH πª©j øjôëÑdG »a ácô°ûdG ´ôa ¿G QÉÑàY’G »a òNCÉJ É¡fCG å«M øe ádOÉY áHQÉ≤ªdG

 .QGôªà°SÉH kÉÄ«∏e ¿ƒμj ¿G ´ôØdG ≈∏Y ÖLƒJ ∂dP ≈dGh

 QÉ©°TTTISH RESCO
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â°Vô©J »àdG ôFÉ°ùîdG ¿ƒμJ πg
äÉ˘cô˘°ûd Gõ˘aÉ˘M ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘˘°S É˘˘¡˘˘d
»a π«˘é˘©˘à˘∏˘d É˘¡˘«˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

 ? á«fÉªY IOÉYG ácô°T ¢ù«°SCÉJ
z¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘̆dG äOQh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e »˘̆Ø˘̆a
»˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆L ¿G á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G
É˘̆˘¡˘̆˘JQGOG ≈˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dGh ¿É˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘̆∏˘̆˘̆°S
∫hG~˘̆à˘̆J ,»˘̆fÓ˘̆ª˘̆é˘̆dG º˘̆«˘̆gGô˘̆˘HG ≈˘̆˘° Jô˘̆˘e
IOÉYG á`̀ `̀ `̀ `cô°T ¢ù«°SCÉJ »`̀`̀ `̀ `a I~e ò`̀ `̀ `̀ `æe

 á`̀`̀«æWh(REINSURANCE COMPANY)

™`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆L É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `¡`̀ `̀ `̀ `«˘̆˘̆˘̆˘a ∑QÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `°ûJ
äGOÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀æ˘̆˘̆˘̆˘̆°S’G π`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀Ñ`̀≤˘̆˘̆˘̆˘̆Jh äÉ`̀ `̀ `̀ `cô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG

)REINSURANCE CESSIONS(

Aƒé∏dG πÑb á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H É¡ª°SÉ≤àH áæ£∏°ùdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S IQGOG áÄ«g »°UƒJ »àdG
.êQÉîdG »a ø«eCÉàdG …~«©e ≈dG

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG â°UhG ~b ¿ÉªoY »a (á°UQƒÑdG) ∫ÉªdG ¥ƒ°S IQGOG áÄ«g âfÉch
,êQÉîdG »a IOÉY’G äÉcô°ûH  áfÉ©à°S’G πÑb É«∏ëe äGOÉæ°S’G ∫OÉÑàH áæ£∏°ùdG »a
ø˘e ø˘μ˘˘eG É˘˘e Öæ˘˘é˘˘Jh ,á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G IQh~˘˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J »˘˘a É˘˘eÉ˘˘¡˘˘°SG ∂dPh

.êQÉîdG ≈dG IOÉY’G •É°ùbG äÓjƒëJ
™e É¡æe IÉ£¨ªdG QÉ£N’G ∫OÉÑJ »a OOôàJ á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G h~Ñjh
∞˘°ûc Ω~˘Yh á˘æ˘¡˘ª˘dG QGô˘°SCÉ˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e É˘°Uô˘M ,π˘NG~˘dG »˘a É˘¡˘JÓ˘«˘˘eR

.É¡©e øj~bÉ©àªdG øFÉHõdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ôFÉ°S ∞∏J IôgÉX záæ¡ªdG QGô°SG{ ∞°ûc øe ±ƒîàdGh
QÉ£N’G ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG AGôLG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôKDƒJ Gòdh ,á«ªdÉ©dGh

.É«∏ëe É¡FGôLG ≈∏Y êQÉîdG »a É¡æe IÉ£¨ªdG
á¨«°U OÉªàYG »a ¿ƒãëÑj ¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG ¿ÉcQG â∏©L á≤«≤ëdG √ògh

 QÉ£N’G ∫OÉÑàd á∏j~H(RECIPROCITY).ôãc’G á∏j~ÑdG á¨«°üdG ¿G º¡° ©H iôj
ô˘«˘Zh á˘∏˘≤˘à˘°ùe IQGOG É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘J á˘«˘fÉ˘ª˘Y IOÉ˘YG á˘cô˘°T AÉ˘°ûfG »˘g ≥˘«˘≤˘ë˘à˘∏˘d á˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘b

.QÉÑμdG ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG øe …G øe É¡«∏Y ô£«°ùe
 QÉ°üY’G ìÉàLG Ée~©Hh"GONU",è«∏îdG ÅWGƒ°T ¢ ©Hh á«fÉª©dG ÅWGƒ°ûdG

ø««dh~dG ø«eCÉàdG …~«©e i~d GQòM  á«é«∏îdGh á«fÉª©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â°ùªd
 á«©«˘Ñ˘£˘dG QÉ˘£˘N’G ∫ƒ˘Ñ˘b ∫É˘«˘MTURAL PERILS)(NAâfÉc »à˘dG QÉ˘©˘°S’É˘Hh

áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG ¿ÉcQG π©L ™bGƒdG Gògh ,QÉ°üY’G πÑb Ée á∏Môe »a I~FÉ°S
.á«fÉªY IOÉYG ácô°T ¢ù«°SCÉàd áHƒ∏£ªdG äÉÑ«JôàdG ¿ƒ∏é©à°ùj ¿ÉªY

ø«eCÉàdG á«©ªL ìô£J ¿G íLôªdG øªa ,Ó¡°S IOÉYG ácô°T ¢ù«°SCÉJ øμj ºd GPGh
 ™ªée áeÉbG Iôμa á«fÉª©dG(POOL)äGOÉæ°SG ∫ƒÑb ≈dƒàjh ™«ªédG ¬«a ∑QÉ°ûj

 QÉ˘£˘N’G ∫OÉ˘Ñ˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG »˘˘¨˘˘∏˘˘jh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘Y’GRECIPROCITY

 .¿ÉªoY »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g øe ¬H ≈°UƒªdG

 QÉ°üYG øeGONU

 á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG CÉLÉa zƒfƒZ{ QÉ°üY’G

ô«°UÉYCÓd á°Vô©ªdG ≥WÉæªdG áfÉN »a »Hô©dG è«∏îdG ™° J IOÉY’G äÉcô°T

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á«£¨J πHÉ≤e á«aÉ°VG kÉWÉ°ùbCG »aƒà°ùJh

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG âfÉc ,ôe~jh πà≤jh ,»Hô©dG è«∏îdG ≈∏Y zƒfƒZ{ QÉ°üY’G ¢ ≤æj ¿G πÑb
çQGƒμdG ±ô©J ’ »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe Éª«°S ’ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G ìÉ«JQGh ƒgõH OOôJ á«Hô©dG

   QÉ£N’G ∂∏J øe á«dÉN »gh á«©«Ñ£dGROPHESASTTTURAL CAFREE OF NA.
 ∫ƒ˘«˘°ùdG ¿G ~˘≤˘à˘©˘j ™˘«˘ª˘é˘dG ¿É˘˘chFLOODπμ°ûH π˘£˘¡˘J »˘à˘dG QÉ˘£˘e’G ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG

 ~«MƒdG ô£îdG »g Iô«°üb äÉbhC’h ÅLÉØe(RISK)»a √RôØJ ¿G á©«Ñ£∏d øμªj …òdG
∂∏J AGƒàM’ á«é«∏îdG ∫h~dG º¶©e »a á«æbCG AÉæH iôLh ô«HG~J äòîJG ~bh .á≤£æªdG

.∫ƒ«°ùdG
è˘«˘∏˘î˘dG Å˘WGƒ˘°T ¿G ô˘¡˘¶˘jh Ö≤˘Y ≈˘∏˘Y É˘°SCGQ Qƒ˘e’G Ö∏˘≤˘«˘˘d zƒ˘˘fƒ˘˘Z{ QÉ˘˘°üY’G AÉ˘˘Lh

.áæ°ùdG »a Iôe ô«Z É«°SBG ÜƒæL Üô° J »àdG ô«°UÉY’G øY iCÉæe »a â°ù«d »Hô©dG
•ƒëàdG ≈dG kG~YÉ°üa ¿B’G øe ~ª©J ±ƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »a ∂°T øe ∑Éæg ¢ù«dh
¿CÉH Éª∏Y .QÉ£N’G ∂∏J á«£¨J πHÉ≤e »aÉ°VG §°ùb AÉØ«à°SÉH ∂dPh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V
¿ô˘≤˘dG OG~˘à˘eG ≈˘∏˘Y QÉ˘£˘N’G ∂∏˘J á˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y âLQO IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘©˘˘e

.á«fÉée ¬Ñ°T QÉ©°SCÉH »°VÉªdG
R~˘jƒ˘d »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dGh á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T äô˘˘LG QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘ah
»a ô«°UÉY’G ™e πeÉ©à∏d ácôà°ûe ~YGƒb ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«¨H É¡æ«H Ée »a äGQhÉ°ûe

.»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe
á°Vô©ªdG  ≥WÉæªdG áfÉN »a ¿GôjGh »Hô©dG è«∏îdG êGQOG ÜƒLh ≈∏Y ≥Øàe ™«ªédG ¿G ø«ÑJh
øe Égô«Zh ø«°üdGh ≈£°SƒdG Écô«eG »a I~ªà©ªdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe á≤jô£H É¡©e πeÉ©àdGh ô«°UÉYÓd

 ô«°UÉY’G É¡MÉàéJ »àdG ≥WÉæªdGHURRICANES AND CYCLONS.iôNGh áæ«a ø«H

ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T Iôμa ìô£J ¿ÉªoY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG á«©ªL

 á«∏ëªdG äGOÉæ°S’G ∫OÉÑJ ΩÉ¶f øe kÓj~H á«fÉªY

 QÉ°üYE’G äÉ«YG~J" GONU"ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a åëÑdG ´qô°ùJ

ø``«`eCÉ```J

 øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG"GONU" »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4 ¿ÉªoY áæ£∏°S »a

º«eôJ äÉ«∏ªY AGôLG »a äô°TÉH á«fÉª©dG áeƒμëdG ¿G »eƒμëdG ¿ÉªoY ¿ƒjõØ∏J ôcPh
 QÉ°üY’G É¡MÉàLG »àdG äÉμ∏àªªdGh äBÉ°ûæªdGh äÉbô£dG"GONU".áØ°UÉ©dG AÉ¡àfG Qƒa

É¡Ø∏N »àdG ÉjÉë° dG O~Y ¿G ôcPh .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 4 `H ôFÉ°ùîdG áª«b äQ~bh
»a á°UÉîdG É¡dGƒeG Ω~îà°ùJ  á«fÉª©dG áeƒμëdG ¿CGh ,Ó«àb 49 ≠∏H √AGQh QÉ°üY’G

.á«LQÉN äG~YÉ°ùe Ö∏£J ødh øjQô° àªdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdG
áYô°ùH äÉ¶aÉëªdG ø«H ¥ô£dG íàah ¢VÉ≤f’G ádGRG »a »fÉª©dG ¢û«édG íéf ~bh
,√É˘«˘ª˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°Th AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG •ƒ˘£˘N π˘°Uh IOÉ˘YÉ˘H á˘jô˘μ˘°ù©˘dG äGƒ˘≤˘dG âeÉ˘b É˘ª˘˘c .á˘˘à˘˘a’

 Iô˘«˘°ùe »˘Jô˘jõ˘L »˘a º˘¡˘Jƒ˘«˘H ≈˘dG IOƒ˘©˘dG ≈˘∏˘Y zø˘jô˘é˘¡˘ª˘˘dG{ ä~˘˘YÉ˘˘°Sh(MASIRAH)

 á«fÓMhT)(HALANIA .Üô©dG ôëH »a
¿G ,…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG »˘dÉ˘LOõ˘dG Qƒ˘˘é˘˘æ˘˘°S ø˘˘H Oƒ˘˘ª˘˘M ∫É˘˘bh
,ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh ∫RÉæªdG âdhÉW ø««f~ªdÉH â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG

.äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG ±’BG âdhÉW Éªc ,É«FõL hG É«∏c Ω~¡J É¡° ©Hh
∂∏˘J ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ≈˘£˘¨˘ª˘dG Aõ˘é˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘˘ª˘˘°SQ äGAÉ˘˘°üMG ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J º˘˘dh
»a I~eÉ°U â«≤H Qƒ°U á≤£æe »a áæ£∏°ùdG »a RÉ¨dGh §ØædG äBÉ°ûæe ¿G ôcPh .ôFÉ°ùîdG

.ôcòJ QGô°VG É¡H ≥ë∏J ºdh QÉ°üY’G ¬Lh

»fÓªédG ≈° Jôe

¿ÉªY áæ£∏°S - ø«eCÉàdG á«©ªL

 QÉ°üYG QGô°VG øeGONU
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∞jô°T »eÉ°S

ACE LIFE

…QƒNÉa ~«dh

ACE LIFE

»°üªëdG ô° N

ALLIANCE RE

ø``«`eCÉ```J

 á«cô«e’G ∞j’ ¢ùjBGACE LIFE

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ádhGõªH ¢ü«NôàdG ≈∏Y É¡dƒ°üëH â∏ØàMG

 ∞j’ ¢ùjBG ácô°T »a É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞jô°ûdG »eÉ°S ø∏YGACE LIFE¿G á«cô«e’G

~YÉ≤àdGh IÉ«ëdG ø«eCÉJ ádhGõªd ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a OÉ°üàb’G IQGRh øe ¢ü«NôJ ≈∏Y â∏°üM ácô°ûdG

øe ™ªL √ô° Mh .»HO ¿ƒJGô«°T ¥~æa »a ácô°ûdG ¬àeÉbG AG~Z πØM ∫ÓN ∂dP ∞jô°ûdG ø∏YG .π«eÉ°SôdG øjƒμJh

∫ÉØàM’G ô° M Éªc .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ∫ÉªY’G ∫ÉLQh AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ÉcQGh ø««ª°SôdG

 .»HO »a »cô«e’G π°üæ≤dG

»a É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG  á≤£æªd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG »°Sô«g …ô«°T :øe πc ∫ÉØàM’G »a ç~ëJ ~bh

 á«cô«e’G ∞j’ ¢ùjBG ácô°TACE LIFEå«M ,É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞jô°ûdG »eÉ°Sh ,

á«∏©a äÉfÉª°V ôaƒJ IQƒ£àe äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y É¡ª«ª°üJh ,¢ü«NôàdG ≈∏Y É¡dƒ°üëH ácô°ûdG Qhô°S øY ÉHôYCG

 .ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG π° aCÉH º¡«∏Y »JCÉJh ø«∏eÉ©àª∏d

 ∞j’ ¢ùjBG ¢ù«FQ ¿ƒ°ùHƒcÉL …QÉH Q~°UG ∑Qƒjƒ«f »ahACE LIFE»a á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG ¬«a ôμ°ûj ÉfÉ«H

G~«L ¿ƒª¡Øàj ¬∏ªY ≥jôah ∞jô°ûdG »eÉ°S ¿G ∫Ébh .¢ü«NôàdG Ö∏£d É¡àHÉéà°SG ≈∏Y I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

´ôa Éæd ¿ƒμj ±ƒ°Sh º¡«∏Y É¡≤∏©f »àdG ∫ÉeB’G ¿ƒ≤≤ëj ±ƒ°S º¡fG øe ¿ƒ≤KGh øëfh ,É¡JÉLÉMh á≤£æªdG áaÉ≤K

å«M á≤£æªdG ´É°VhG »a á≤ª©e IôÑN ¬d ∞jô°ûdG ¿G ¿ƒ°ùHƒcÉL ∫Ébh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a πYÉah …ƒb

~«dh øe Óc á≤£æªdG »a ∞j’ ¢ùjBG ≥jôa º° jh ,É¡«a á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a áæ°S 18 I~ªd πªY ¿G ≥Ñ°S

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áaô°ûe Iô«°ùe A’Dƒg øe πμdh ¿É° eQ ~ªMGh ,ìGq~e ô«ª°S ,…QƒNÉa

 ∞j’ ¢ùjBG ¿G ≈dG Gô«NG ô«°ûfACE LIFEAÉLQG »a ádhO 50 »a πª©J »gh á«cô«e’G ¢ùjBG áYƒªée øe AõL »g
.ºdÉ©dG

z»H πÑjôJ{ áÑJôe »a z…Q ¢ùfÉ«dCG{ ∞«æ°üJ äOÉYCG .â°ùH .ΩG .CG ádÉch

 â°ùH .ΩG .CG ádÉch âæ∏YG(A.M.BEST)äOÉYG É¡fG ,2007 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 18 ïjQÉàH É¡æY QOÉ°U ¿É«H »a á«cô«e’G

  zø«eCÉàdG IOÉY’  ∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢ùfÉ«dG{ ácô°T ∞«æ°üJTIONAL RE)(ALLIANCE INTERNA z»H πÑjôJ{ áÑJôe »a(BBB)

 z~«L{ »æ©J »àdG(GOOD).Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

»dÉªdG ÉgAGOCGh ÉgÉWÉ©àJ »àdG QÉ£N’G á«Yƒæd ôªà°ùªdG ø°ùëàdG ¢ùμ©j ácô°û∏d »HÉéj’G ∞«æ°üàdG ¿G ádÉcƒdG äôcPh

(IMPROVING BUSINESS PROFILE AND FINANCIAL PERFORMANCE).

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe ÉbÓ£fG á«Hô©dG á≤£æªdG »a πª©J ,áeÉY á«°UôÑb áªgÉ°ùe ácô°T »g …Q ¢ùfÉ«dG ¿G ≈dG ô«°ûf

(DIFC).

ÜÉgQ’Gh ÜôëdG ~°V I~j~L á°ü«dƒH

π«FGô°SG ≈dG á«YÉªL  äÓMQ º¶æJ »àdG äÉcô°û∏d á«f~ªdG  á«dhDƒ°ùªdG øª° J R~jƒd øe á°ü«dƒH

¿OQ’Gh ô°üeh

¿G É¡fÉμeEÉH íÑ°UG ,¿OQ’Gh ô°üeh π«FGô°SG ≈dG á«YÉªL äÓMQ º¶æJ »àdG á«ªjOÉc’Gh ,á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG

≈dG º¡JGQÉjR º¶æJh º¡∏≤f ≈dƒàJ øjòdG ¢UÉî°T’G ∫É«M á«f~ªdG É¡à«dhDƒ°ùe »£¨J ø«eCÉJ á°ü«dƒH ≈∏Y π°üëJ

 á«HÉgQG hG ,á«HôM á«∏ªY øY ÉÄ°TÉf ¿ƒμjh ¬d ¢Vô©àj çOÉM …G AGôL çÓãdG ∫h~dGAR OR TERRORISMW.

 ¢ù«˘aGO º˘«˘J ø˘∏˘YG ~˘˘≤˘˘aVIESTIM DA ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d …É˘cƒ˘j ô˘ZÓ˘Z ¢ù«˘FQGALLAGHER UK,á˘cô˘°ûdG ¿G

 ÜÉe ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉHhPMA R~jƒd »a á∏eÉ©dGh ÜÉààcÓdLLOYD'Sπ«FGô°SEÉH á°UÉN ø«eCÉJ ¢üdGƒH ä~YG ,

»àdG OƒaƒdGh ìÉ«°ùdG ¢Vô©J AGôL É¡∏ªëàJ »àdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V I~bÉ©àªdG äÉcô°ûdG »£¨J »gh ,¿OQ’Gh ô°üeh

 .ÜÉgQ’Gh ÜôëdG QÉ£N’ çÓãdG ∫h~dG ≈dG º¡JÓMQ º¶æJ

∞jQÉ°üe Ég~«ÑμJ ≈dG äOG á«fƒfÉb äÉ≤MÓªd ≥HÉ°ùdG »a â°Vô©J äÓMôdG º¶æJ »àdG äÉcô°ûdG ¿G ¢ù«aGO ∫Ébh

äÉHÉ°U’ hG πà≤∏d É¡∏Ñb øe áª¶æªdG äÓMôdG »a ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°T’G ¢Vô©J AGôL á∏FÉg IÉeÉëe ÜÉ©JGh á«FÉ° b

øY ÉgõéY ÖÑ°ùH ¢SÓa’G »a äÉcô°ûdG ∂∏J ¢ ©H §≤°Sh ,(Égô«Zh äÓjGh ÉHÉW »a) á«HÉgQG ∫ÉªYG AGôL áj~°ùL

50 ≠∏Ñe ≈àMh äÉ≤ØædG πeÉc OG~°ùH πØμàJ I~j~édG á°ü«dƒÑdGh ,á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdGh ø«eÉëªdG QƒLG ™aO

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

  ºdÉ©dG »a I~ªà©ªdG ø«fGƒ≤dG ôFÉ°S ÖLƒªH á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG á°ü«dƒÑdG »£¨JhWORLDWIDE JURISDICTION.
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 z¢ùfQƒ°ûfG hô``μjÉªdG{MICRO INSURANCEäòNG á«f~àªdG •É°ùb’Gh áª«≤dG äGP äÉæ«eCÉàdG hG ,
.áj~æ¡dG ¿~ªdGh ±ÉjQC’G ≈dG É¡≤jôW

 z»°ùæéjG ¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉe{ á«cô«e’G áWÉ°SƒdG äÉcô°T i~MG ä~ªY ~≤a)MIA(,~æ¡dG »a á∏eÉ©dG ,
 ìƒàØe AÉ£Z Ö«JôJ ≈dG)OPEN COVER(¬ÑLƒªH §«°Sƒ∏d õ«éJh ,I~j~Y ø«eCÉJ äÉcô°T ¬«a ºgÉ°ùJ

…hP øe ¢UÉî°T’G ø«jÓe º«≤j å«M áj~æ¡dG ¿~ªdGh ±ÉjQC’G »a ºéëdG Iô«¨°üdG QÉ£N’G Öààμj ¿G
.Iô«¨°üdG ±ôëdG

äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ä’Éée »a áª«≤dG á«f~àªdG Oƒ≤©dG Q~°üJ ¿G É¡≤JÉY ≈∏Y áWÉ°SƒdG ácô°T òNCÉJh
,¿ƒª° ªdG ¢üî°ûdG áeÉbG ¿Éμe ≈dG É¡«Hh~æe á£°SGƒH á≤ëà°ùªdG •É°ùb’G »aƒà°ùJ ¿G ≈∏Y ,áeÉ©dG
øY π≤j ~bh ,ø«eCÉàdG §°ù≤d kGOG~°S ájô¡°ûdG äÉ©a~dG π«°üëJ …ôéj å«M ,I~«°S hG kÓLQ ¿Éc AGƒ°S

.kÉjô¡°T ~MGh Q’hO
~˘æ˘¡˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äÉ˘jô˘Ñ˘c É˘¡˘«˘dG QÉ˘°ûª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG á˘cô˘˘°T âÑ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh

 .ìƒàØªdG AÉ£¨dG »a ácQÉ°ûª∏d
äÉ«aôëdGh ø««aôëdG QÉ¨°üd z¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdG{ ô«aƒàH â°UhCG »àdG ,á«dh~dG πª©dG áª¶æe ≥q∏©Jh
êÉàëJ »àdG äÓFÉ©dG ø«jÓªd ájÉªëdG ôqaƒj ¬fG PG ,äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Iô«Ñc k’ÉeBG ,±ÉjQC’G »a

 É¡à∏«©e hG É¡∏«©e IÉah ∫ÉM »a É¡«dG ™a~J á«dÉe áfÉª°V ≈dG)(LIFE…òdG …h~«dG π¨°ûªdG ¢Vqô©J hG
.QÉ£N’G øe √ô«Z hG ≥jôë∏d ,á∏FÉ©∏d ¢û«©dG ø«eCÉàd á∏«©ªdG hG π«©ªdG ¬∏ª©à°ùj

.AGô≤ØdG ø«fƒª° ªdG ™e πeÉ©àdG É¡Ñ∏£àj »àdG áØ∏μà∏d kÉÑæéJ áª«≤dG á«f~àªdG QÉ£N’G ∫ƒÑb Ω~Y ≈∏Y ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T âLQOh
ìƒàØªdG AÉ£¨dG á£°SGƒHh ~æ¡dG »a ø«eCÉJ äÉcô°ûd Ó«ch É¡fƒμH áe~îdG √òg ºj~≤J É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ¿G ≈∏Y á«cô«e’G áWÉ°SƒdG ácô°T πªM Ée Gògh

OPEN COVERQÉ¨°Uh ø«MÓØdG ≈dG ø«eCÉàdG äÉéàæe π°Uƒj ¿G ¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉjh ÉgÉæÑàj øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H ~éj ~b á≤jôW √ògh
.™°SÉ°ûdG »Hô©dG ÉæªdÉY »a äÉ«aôëdGh ø««aôëdG

.(2007 (ƒjÉe) QÉjG ô¡°ûd zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ O~Y »a øeÉ°V IôμØe ™LGQ)

∞«dÉμàdG πªëJ »a OOôàJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿C’

 ~æ¡dG  »a äÉ«aôëdGh ø««aôëdG QÉ¨°U ≈dG z¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdG{ πªëJ á«cô«eCG áWÉ°Sh ácô°T

ø``«`eCÉ```J
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ÜÉgQ’G ~°V ø«eCÉàdG QÉÑNCG ôNBG

ø«eCÉà∏d πHÉb ô«Z ∫Gõj ’ »eƒKôédGh »YÉ©°T’G ÜÉgQ’G

πeÉ°ûdG QÉe~dG áë∏°SG ∫Éª©à°SG øY áªLÉædG QGô°VC’G »£¨j øe ~éJ ’ ¿Gô«£dG äÉcô°T

 IOÉY’G áWÉ°Sƒd ôàæHQÉc …ÉZ ácô°T äQ~°UG(GUY CARPENTER) ¢TQÉe áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »ghMARSHGôjô≤J
 ÜÉgQ’G QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG ∫ƒMTERRORISM INSURANCE.

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a IôãμH GôaGƒàe ÜÉgQ’G ~°V ø«eCÉàdG íÑ°UG 2001/9/11 »a Écô«eG ≈∏Y »HÉgQ’G Ωƒé¡dG òæe :ôjô≤àdG »a  AÉLh

áª«b ́ ÉØJQG AGôL ∂dPh ÜÉgQ’G ~°V ø«eCÉàdG äÉÑ∏W ôÑcG áfhôªH πÑ≤àJ âJÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿Gh πbG áØ∏μàH ¬«∏Y ∫ƒ°üëdG øμªjh á«cô«e’G

    IOÉY’G ¥Gƒ°SG »a IôaGƒàªdG á«HÉààc’G ábÉ£dGPACITY)TER REINSURANCE CA(GREAá∏ªM Égòîàj »àdG ô«HG~àdG ø°ùëJh

 ÜÉgQ’G ôWÉîe øe ájÉbƒdG QÉWG »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y(BETTER RISK MEASUREMENT AND MANAGEMENT) .

 ÜÉgQ’G ~°V ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿G ôjô≤àdG í°VhCGhRIA)(Tá«£¨J É¡≤JÉY ≈∏Y á«dGQ~ØdG áeƒμëdG ¬ÑLƒªH òNCÉJ …òdG

.Q’hO äGQÉ«∏e 10 øY É¡àª«b π≤J »àdG ôFÉ°ùîdG äÉcô°ûdG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤Ñj ,ÜGô°V’G øY áªLÉædG çQGƒμdG

»˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh …hƒ˘̆æ˘̆dGh »˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG ÜÉ˘̆gQ’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ¢ aô˘̆J ∫Gõ˘̆J ’ º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG  ¥Gƒ˘̆°SG ¿G ≈˘̆˘dG ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG QÉ˘̆˘°TCGh

»LƒdƒjOGôdGh(CHEMICAL NUCLEAR BIOLOGICAL AND RADIOLOGICAL RISKS)á«cô«e’G äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿Gh

á©«ÑW ~j~ëJ ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y Ö©°üj ¬fG ≈dG ÜÉÑ°S’G äõYh ,kG~L á∏«∏b ä’ÉM »ah Oh~ëe ¥É£f »a QÉ£N’G √òg ø«eCÉJ ≈∏Y ≥aGƒJ

.á«YÉ©°T’Gh ájhƒædG OGƒªdG hG º«KGôédG hG AÉ«ª«μdG ¬«a πª©à°ùJ »HÉgQG πªY É¡H ÖÑ°ùàj ¿G øμªj »àdG QGô°V’G ºéMh

´ƒædG Gòg øe AG~àYG øY èàæJ ¿G øμªj »àdG ôFÉ°ùîdG ¬ÑLƒªH O~ëJ ƒjQÉæ«°S ™° J ¿G øμªj ’ ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿G »æ©j Ée

.á«aÉc á«dÉe äÉWÉ«àMG É¡d ¿qƒμJ hG

ájƒédG É¡∏«WÉ°SG ø«eCÉàd ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG øe É° aQ ¬LGƒJ ∫GõJ ’ ¿Gô«£dG äÉcô°T ¿G ôjô≤àdG ôcP iôNG á¡L øe

(HULLS) á«f~ªdG É¡JÉ«dhDƒ°ùehLIABILITYá∏eÉ°ûdG IOÉHE’G áë∏°SG ¬«a Ω~îà°ùJ »HÉgQG πªY …G AGôL ÜÉcôdG ∫É«M

RUCTIONPONS OF MASS DESTWEA∫Éée »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG QhO ∫ƒM ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG »a QÉL ∫G~L ∑Éægh ,

áë∏°S’G ∂∏J øY áªLÉædG QÉ£N’G ~°V ø«eCÉàdG ¿G AGôÑîdG iôj å«M πeÉ°ûdG QÉe~dG áë∏°SG ΩG~îà°SG ~°V ø«eCÉàdG ô«aƒJ

 ájQÉéàdG QÉ£N’G QÉWG øY êôîj(COMMERCIAL RISKS)¿G A’Dƒg iôjh ,É¡H ≈æ©J ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj »àdG

.∂dòc ≈≤ÑJ ¿G Öéjh É¡∏ªëàJ ¿G ∫h~dG ≈∏Y ø«©àj »àdG äÉ©ÑàdG øe »g πeÉ°ûdG QÉe~dG áë∏°SG øY áªLÉædG QÉ£N’G

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »ah(LIFE)á«YÉªédG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Q~°üJ âJÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ôàæHQÉc ôjô≤J »a AÉL

(GROUP LIFE POLICIES)¥Gƒ°SG »a I~FGR á«HÉ©«à°SG ábÉW ôaGƒJ ÖÑ°S ∂dPh ,kÉ«Ñ°ùf á«f~àe •É°ùbCÉHh ôÑcG áfhôªH

  ºdÉ©dGPACITY)(OVER CA .

 äÉ«aƒdG πª°ûj ’ ÜÉgQ’G ~°V ø«eCÉà∏d »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG ¿GRIA)TERRORISM RISK INSURANCE ACT (T,á«°üî°ûdG äÉHÉ°U’Gh

á«dGQ~ØdG áeƒμëdG ¿Éa âFÉØdG íHôdGh ájOÉªdG QÉ£N’G ÉeG .É¡HÉ°ùM ≈∏Y QÉ£N’G ∂∏J »£¨J ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∑ôàJ á«dGQ~ØdG áeƒμëdG ¿G …G

100 ≈àMh ÜÉgQ’G øY ºéæJ »àdG çQGƒμdG ∫É«M á«cô«e’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ~«≤J ¬«dG QÉ°ûªdG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ á«cô«e’G

.áKQÉc πc »a É¡H ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG øe Q’hO äGQÉ«∏e Iô°ûY ∫hCÉH É¡HÉ°ùëd á©ªàée ø«eCÉàdG äÉcô°T ßØàëJ ¿G ≈∏Y ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e

øμªj »àdG çQGƒμdG »£¨àd á«eƒμM ø«eCÉJ IOÉYG áÄ«g ¬«dG QÉ°ûªdG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH äCÉ°ûfG ~b ¢TƒH ¢ù«FôdG IQGOG âfÉch

.2001/9/11 áKQÉμd ¬HÉ°ûe ºéM É¡d ¿ƒμjh ÓÑ≤à°ùe π°üëJ ¿G

 ¿ƒfÉb ∫ƒ©Øe »¡àæjhRIAT™aôH ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏Ñb  Ée~©H √~j~éJ ≈dG ¬éàj ¢Sô¨fƒμdG ¿G ’G ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f

  É¡XÉØàMG(RETENTION).á«∏Ñ≤à°ùe áKQÉc …G øe

QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG ô«aƒJ ≈dƒàJ á«eƒμM áÄ«g OÉéjEÉH »° ≤j ¿ƒfÉb ´hô°ûe á«μ«é∏ÑdG áeƒμëdG ä~YG Éμ«é∏H »ah

øeh .2008 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dÉH πª©j ¿G ≈∏Y ,I~MGƒdG á°ù°SDƒª∏d hQƒj QÉ«∏e ≠∏Ñe ≈àM Éμ«é∏H »a ÜÉgQ’G

.áæ°ùdG √òg ájÉ¡f πÑb √QGôb’ ¿ÉªdôÑdG ≈∏Y ´hô°ûªdG ¢Vô©j ¿G ô¶àæªdG

á«æªj ácô°T »a ∑QÉ°ûJ á«àjƒμdG á«∏gC’G

á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘FQ »˘˘˘d’~˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S í˘˘˘é˘˘˘f
≈∏Y ∫ƒ°üëdG »˘a á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘g’G
á˘«˘æ˘ª˘«˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG  äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘MG »˘˘a á˘˘°üM

.áëLÉædG
ô˘˘«˘˘Z »˘˘˘a ¬˘˘˘JÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ¿G »˘˘˘d’~˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘jh
òîàj PG ,Iôªãeh áÑFÉ°U âfÉc á«HôY ácô°T
äÉ°SGQ~d áé«àf ¬JGQGôb á«∏g’G IQGOG ¢ù∏ée

.¥Gƒ°SCÓd á≤ª©e
,I~YGƒdGh I~«édG ¥Gƒ°S’G øe øª«dG ¿G ∫Ébh
RÉ¡L á£°SGƒH QG~J ÉgQÉàNG »àdG ácô°ûdG ¿Gh
èFÉàædG »a É¡MÉéf ô¡¶jh ~«L »æ≤Jh …QGOG

.áæ°S πc ájÉ¡f   É¡≤≤ëJ »àdG
™«bƒàdG ~©H ácô°ûdG º°SG ´Gòj ¿G ™bƒàjh

.ô¡°ûdG Gòg ¥ÉØJ’G ≈∏Y

É«Ñ«d »a I~j~L á«∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T

ø`````Y Üô`````¨˘˘˘˘˘dG ¢ù`````∏˘˘˘˘˘HGô`````W »``````````a ø``````∏˘˘˘˘˘YCG

I~`````j~`````L á`````«˘Ñ˘«˘d ø˘«˘˘eCÉ`````J á`````cô˘˘°T ¢ù«˘˘°SCÉ`````J

ø`````«eCÉà∏d π``````````aÉμàdG á``````````cô°T º`````°SG π`````ªëJ

)FUL INSURANCE CO.AKAT(∫Éª°SCGôH

8 ≈˘dGƒ˘M) »`````Ñ˘˘«˘˘d QÉ˘˘æ˘˘jO ø`````«˘˘jÓ˘˘e 10 √Q~˘˘b

É¡˘à˘°SÉ˘FQ ≈`````dƒ˘à˘jh ,(»˘cô˘«˘eG Q’hO ø˘«˘jÓ˘e

º°SÉ`````H ¬`````fhÉ©j ,ô`````HÉμdG »`````≤j~°U Qƒàc~dG

.¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ¢Tƒ≤æW

äÉbÉØJG ∫Éªμà°SG O~°üH ácô°ûdG ¿G ôcPh

.á«dh~dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ™e ø«eCÉàdG IOÉYG

ø˘˘e GQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG QÉ˘˘£˘˘N’G ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘H A~˘˘Ñ˘˘dG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘Jh

.ΩÉ©dG  Gòg øe »fÉãdG ∞°üædG

R~jƒd »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd ~j~L ôj~e

¬˘«˘°Sƒ˘N ø˘«˘«˘©˘J R~˘jƒ˘d IQGOG ¢ù∏˘é˘e ø˘∏˘YG

 hô˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQ)JOSE RIBEIRO(Gôj~e

»˘a äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCÓ˘˘d

ÜƒæLh É«°SBGh ÉHhQhG »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G

»˘∏˘¨˘f’ ƒ˘°S ¬˘à˘∏˘«˘eR ≈˘˘æ˘˘©˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ,É˘˘cô˘˘«˘˘eG

.á«dÉª°ûdG Écô«eG ¥Gƒ°SCÉH

ø``«`eCÉ```J

¿ÉæÑd »a ÜÉgQ’G ájOƒ©°ùdG »a ÜÉgQ’G

»d’~dG ¿Éª«∏°S

á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G ¢ù«FQ
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É«fÉ£jôH »a ò«ØæàdG õ«M πN~j á∏Ø≤ªdG áæμeC’G »a ø«N~àdG ™æe ¿ƒfÉb

?~j~édG ¿ƒfÉ≤dG äÉ«YG~J ≈dG R~jƒd ô¶æJ ∞«c

øcÉe’Gh ä’É°üdG ™«ªL »a ø«N~àdG ™æe ¿ƒfÉb πN~j 2007/7/1 øe GQÉÑàYG

R~˘jƒ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U â©˘̆bƒ˘̆J ,¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh .ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG õ˘̆«˘̆M É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H »˘̆a á˘̆∏˘̆Ø˘̆≤˘̆ª˘̆dG

TE)(LLOYD'S SYNDICA ºYÉ£ªdGh äÉfÉëdG ~ª©J ¿G(PUBS AND RESTOS)≈dG

É˘̆¡˘̆«˘̆dG Gƒ˘̆Lô˘̆î˘̆j ¿G ø˘̆«˘̆æ˘̆N~˘̆ª˘̆∏˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆J ,á˘̆aƒ˘̆≤˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Zh ,É˘̆¡˘̆H á˘̆≤˘̆ë˘̆∏˘̆e äÉ˘̆ë˘̆°ùa OÉ˘̆˘é˘̆˘jG

.º©£ªdG hG áfÉëdG πNGO ≈dG Ég~©H GhOƒ©«d ºgôFÉé°ùH zGƒ©àªàj{h

äÉfÉëdG πNGO ø«N~àdG ™æe ∞Øîj ¿G Gƒ©bƒJ R~jƒd »a QÉ£N’G ƒÑààμe

≈eôJ »àdG ôFÉé°ùdG ÉjÉ≤H π©ØH π°üëJ »àdG ≥jôëdG çOGƒM O~Y øe ºYÉ£ªdGh

áÑ°ùf ≈≤ÑJ ¿G  ™bƒJ º¡° ©H ¿G ’G .É«∏c áÄØ£æe ô«Z »gh áeÉª≤dG á∏°S »a

º˘YÉ˘£˘ª˘dGh äÉ˘fÉ˘ë˘dG  »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG A’~˘˘æ˘˘dG ¿’ É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘g É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y çOGƒ˘˘ë˘˘dG

á∏°S ≈dG á«LQÉîdG äÉë°ùØdG øe É¡∏≤fh ôFÉé°ùdG ÜÉ≤YG ™ªL »a ¿hôªà°ù«°S

.πNG~dG »a IOƒLƒªdG áeÉª≤dG

øe ôÑcG O~©d ¢Vô©àJ ~b ºYÉ£ªdGh äÉfÉëdG ¿G QÉ£N’G ƒÑààμe ∫ƒ≤jh

»Ñ∏°ùdG ø˘«˘N~˘à˘dG ø˘e ø˘jQô˘° à˘ª˘dG ø˘e ,á˘«˘f~˘ª˘dG É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe ∫ƒ˘M ,ihÉ˘Y~˘dG

(PASSIVE SMOKING)áMÉ°ùªdG »a ø«N~àdG ™æªH ¿ƒfÉ≤dG É¡eõ∏j å«M

»a ø«N~àdÉH øFÉHõ∏d ìÉª°ùdGh ,É«∏c É¡JQGOG Iô£«°S âëJ á©bGƒdG á«aGô¨édG

≈∏Y »Ñ∏°ùdG ø«N~àdG øe øjQô° àªdG ™é°ûj ¿G øμªj á«LQÉîdG É¡JÉë°ùa

ìÉª°ùdGh ∫Éªg’Gh ô«°ü≤àdÉH º©£ªdG hG áfÉëdG IQGOG ΩÉ¡JGh ihÉY~dG áeÉbG

.º©£ªdG hG áfÉëdG §«ëe »a ºgôFÉé°S Ωƒª°S ïØæH ø«æN~ª∏d

  É¡H ΩÉ«≤dG ∞∏μªdG ΩÉ¡ªdG ∫É≤KCG âëJ »Ñ°üY QÉ«¡fÉH Ö«°UCG ¬fG ¿ƒdƒ≤j √DhÓeR

äƒªdG ≈àM (¿Éàæ°S ÉgôªY) ¬à∏ØW Üô°V ¿~æd z…Q ¢ùjƒ°S{ »a …ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe

 ¿~æd »a ájô°ùjƒ°ùdG IOÉY’G ácô°T »a ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG ~MG ≈dG âq¡Lh(SWISS RE)áª¡J
 ô«fÉj ¬àæHG Üô°VANIRE)(Y.äƒªdG ≈àM

 ÉZGõjG ƒJô«ÑdCG …ò«ØæàdG ôj~ªdG(ALBERTO IZAGA)IÉ«ëdG º°ùb ¢SCGôj  (áæ°S 36)

 áë°üdGh(LIFE AND HEALTH),¿~æd »a ¬dõæe »a ¬«∏Y ¢ Ñb ~bh .¿~æd …Q ¢ùjƒ°S »a

»fÉ©J »gh ¬àæHG ñGô°U ¿ƒ©ª°ùj º¡fCÉH ~«Øj ¬d ¿Gô«L øe k’É°üJG áWô°ûdG â≤∏J Ée~©H

.É¡à∏ØW ájÉªM áÑdÉW å«¨à°ùJ É¡J~dGhh ÉMôÑe ÉHô°V

ºØdGh ¿PC’Gh ∞fC’G øe ±õæJ ,§≤a ¿Éàæ°S ÉgôªYh ,á∏Ø£dG ä~Lh áWô°ûdG äô° M Ée~æYh

 áªFGO áHƒÑ«¨H áHÉ°üe »gh(COMA)¢SÉeƒJ ¿É°S ≈Ø°ûà°ùe ≈dG ±É©°S’G IQÉ«°S É¡à∏≤f Ée~©Hh .

.â«aƒàa äƒªdG øe ÉgPÉ≤fG »a Gƒë∏Øj ºd AÉÑW’G ¿G ’G ,á«dh’G äÉaÉ©°S’G â«£YG

 …Q ¢ùjƒ°S ácô°T(SWISS RE).á°UÉN á«∏FÉY ádÉM É¡fG IôÑà©e çOÉëdG ≈∏Y ≥«∏©àdG â° aQ

~MG ≈dG  π«MCGh .≈dh’G áLQ~dG øe áªjôL ÜÉμJQG áª¡J ¬«dG â¡Lh Ée~©H ~dGƒdG ∞bhCGh

AÓeRh AÉb~°UG ∫Ébh .á«°ùØædG ¬àdÉM øe ≥≤ëà∏d á«°ùØædG ¢VGôe’ÉH á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ΩÉ¡ªdG §¨°V âëJ »Ñ°üY QÉ«¡fÉH Ö«°UG ~b ¿ƒμj ~bh ,É£Ñëe Iô«N’G ΩÉj’G »a G~H ¬fG ¬d

.Iô«ãc »gh ácô°ûdG »a ÉgòØæj »àdG

Gòg øμdh .ÉMÉJôeh É«©«ÑW çOÉëdG πÑb ¬d G~H ¬fG ∫Éb ,Üôb øY ÉZGõjG ±ô©j É«aÉë°U ¿G ’G

.¬àæHG Üô°V ≈∏Y Ω~≤j ¿G πÑb ¬ZÉeO »a áéYõe ÉJGƒ°UG ™ª°S ¬fG »°ùØædG ¬Ñ«ÑW  ôÑNCG ô«NC’G
É«fÉ£jôH »a ø«æeÉ° dG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y kGô«NCG ÖîàfG ~b ÉZGõjEG ¿Éch

(BIA)

 ÜôYR ~«dh .O- á«°ùfôØdG á«fOQ’G)JOFICO(

¬∏eÉμH »fOQC’G ™ªàéªdG ∫É£J á©LÉa ≈dG âdƒëJ QhôªdG çOGƒM

Ö°ùëa ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉgQGô°VG ô°üà≤J ’h

ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG Üô˘˘YR ~˘˘«˘˘dh Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘fOQC’G á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG

 ƒμ«aƒL ø«eCÉà∏d(JOFICO)∫Éb
äÉØdÉîe ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d
≈˘˘˘˘dG âdƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ¿OQC’G »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
,¬∏eÉμH ™ªàéªdG ∫É£J âJÉH á©LÉa
»˘g â°ù«˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿Gh
¿G ∫Ébh .É¡æe »fÉ©J »àdG I~«MƒdG
á°ù°SDƒe É¡J~YCG »àdG äGAÉ°üM’G
»àdG äÉ«aƒdG O~Y ¿G ø«ÑJ á«ª°SQ
äGQÉ˘«˘°ùdG çOGƒ˘˘M π˘˘©˘˘Ø˘˘H â∏˘˘°üM
á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ô˘˘°û©˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N
O~˘©˘d »˘eƒ˘«˘dG §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¿Gh ,í˘jô˘˘L ∞˘˘dCG 175 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘eh kÓ˘˘«˘˘à˘˘b 7084 â¨˘˘∏˘˘H

 .kÉKOÉM 227^8 ≠∏Ñj ô«°ùdG çOGƒM
á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a á∏é°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G äGAÉ°üME’G ô¡¶Jh
AGô˘˘L â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘dG O~˘˘Y ¿Gh ,IQÉ˘˘«˘˘°S ∞˘˘dCG 680 ≈˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JQG 2005 á˘˘æ˘˘°S

.kÓ«àb 790 ≠∏H Ég~Mh 2005 áæ°S ∫ÓN äGQÉ«°ùdG çOGƒM
ø«Jôe iƒ°S ™ªàéj ºd ájQhôªdG áeÓ°ù∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¿G ÜôYR ∫Ébh
á°SÉe áLÉM ∑Éægh .¬FÉ°ûfEG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y ,¿B’G ≈àM
§£N OG~YGh ,ájQhôªdG áeÓ°ùdÉH á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G πj~©J ≈dG
»a Éªc ,ìGhQC’ÉH É¡æY áéJÉædG ôFÉ°ùîdG ∞«ØîJh çOGƒëdG øe ~ë∏d I~j~L

.ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VC’G
¬éàj ¬∏c ºdÉ©dG :ÜôYR ∫Éb äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG áaô©J πj~©J ∫ƒMh
.á«YƒædG áe~îdG ô«aƒJh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd kÉ°SÉ°SCG äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG OÉªàYG ≈dG
äqƒØJ É¡fC’ á«eGõdE’G á«eƒμëdG äÉaô©àdG øY ≈∏îààd CÉ«¡àJ ¿G á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Yh
™LGôàH ÖÑ°ùàJ Éªc ,í«ë°U πμ°ûH á«JGòdG É¡JGQ~b AÉæH á°Uôa ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y

.ø«eCÉàdG äÉcô°T »a AGOC’G iƒà°ùe

äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdG ~©H

AÉ°ûfE’ ¢ü«NôàdG Ö∏£H âe~≤J ¿ƒjCG :¢ùqjôdG ∞jô°T ∞«£∏dG ~ÑY

 »dÉªdG ô£b õcôe »a ´ôaQFC

§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘jCG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ,¢ù˘ q̆jô˘˘dG ∞˘˘jô˘˘°T ∞˘˘«˘˘£˘˘∏˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘∏˘˘YCG
AON MIDDLE EASTÖ∏˘£˘H »˘dÉ˘ª˘dG ô˘£˘b õ˘cô˘e á˘£˘∏˘°S ≈˘dG âe~˘≤˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G

 »a ´ôa ìÉààaÉH É¡d ¢ü«NôàdG(QFC).
~ah ¬≤aGôj ,»dÉªdG »HO õcôe ≈dG É¡H ΩÉb IQÉjR ~©H íjô°üàdG Gò¡H ¢ùqjôdG ≈dOCGh

 á«ªdÉ©dG ¿ƒjCG ácô°T ¿ÉcQCG øeAON GLOBAL∞dhQ ,º«gÉ°T Oƒ©°S øe kÓc º° j
.¬μæ°S âHõ«d I~«°ùdGh Üƒæc ºjQ ,¢ùμjQ~æg

πàëJ ô£b ¿EÉa ∂dP ≈dGh .Iô«Ñc QÉgORG á∏Môe »a qôªj …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿G :¢ùqjôdG ∫Ébh
Qqô≤f Éæà∏©L á©ªàée äGQÉÑàY’G √ògh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H áe~≤àe áfÉμe
ºdÉ©dG »a ¿ƒjCG áYƒªée É¡H âaôY »àdG á«YƒædG äÉe~îdG Ω~≤j ¿G ≈∏Y ô£b »a Éæd ́ ôa AÉ°ûfEG

.áæ°S 30 ÜQÉ≤j Ée Éæg ÉfOƒLh ≈∏Y ≈° e å«M á°UÉN §°ShC’G ¥ô°ûdG »ah áeÉY
 ábÉ£dG ¿GƒæY âëJ »HO »a ™°SÉàdG ÉgôªJDƒe âª¶f ~b ¿ƒjCG âfÉchENERGY~bh

.kÉfÉée AGô≤dG ≈∏Y ¬©jRƒJ iôL kÉ°UÉN kGO~Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ »a ¬d Éæ°ü°üN
øe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a iôNCG kÉYhôa §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒjCG ácô°ûd ¿G ôcòf

.ô£bh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG ,(»°ù«FôdG õcôªdG å«M) øjôëÑdG É¡æ«H

ø``«`eCÉ```J
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 :ø«ª«dG øeSTUART PEARCE,¢ùjôdG ∞jô°T ∞«£∏dG ~ÑY ,»fÉjõdG ìƒàa ,
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 á«Hô©dG IOÉYE’G ácô°T(ARAB RE)

 ähô«H »a É¡JQGOG ¢ù∏éªd kÉYÉªàLGh ø«à«eƒªY ø«à«©ªL ä~≤Y

 Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ≈dG •É°ùbC’G ´ÉØJQG ™bƒJh 2006 ìÉHQCG »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7^7

IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ø∏YG
 á˘«˘Hô˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°T(ARAB RE)¿G

,∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR øe º¡°ü°üM GhO~°S ø«ªgÉ°ùªdG
50 ¬˘à˘ª˘«˘b á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ í˘˘Ñ˘˘°UG å«˘˘ë˘˘H

.πeÉμdÉH GQôëe Q’hO ¿ƒ«∏e
õjõ©J ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG º«ª°üJ øY äÉcôH ÜôYCGh
»˘a É˘e~˘b »˘° ª˘dG ≈˘∏˘Yh á˘cô˘°û∏˘˘d á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ∫Gƒ˘˘e’G
.…QÉªãà°S’Gh »æØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ìÉHQ’G ≥«≤ëJ
…òdG ´ÉªàL’G Ö≤Y íjô°üàdG Gò¡H ≈dOG äÉcôH
Égõcôe »a ø«ªgÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¬˘J~˘≤˘Y
äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG á°SÉFôH ähô«H »a »°ù«FôdG

.IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG Qƒ° Mh
É˘ª˘˘c ,ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG IhÓ˘˘J ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ∫Ó˘˘N äô˘˘Lh

.2006 áæ°ùd á«dÉªdG É¡JÉfÉ«Hh ácô°ûdG á«fGõ«e ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ´ÓWG iôL
Q’hO ø«jÓe 7^7 â¨∏H á«°SÉ«b ÉMÉHQG 2006 áæ°S ∫ÓN â≤≤M ácô°ûdG ¿G á«fGõ«ªdG ô¡¶Jh

.»cô«eG
äòîJG ºK ,É¡«∏Y ø«ØXƒeh IQGOG ácô°ûdG äCÉægh áé«àædG √òg ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG âæKG ~bh
ø∏YGh ,º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG øe áÄªdÉH 15 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQG ™jRƒàH GQGôb

.á°ù∏édG AÉ¡àfG ¢ù«FôdG

ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL
ΩÉμMG ¢ ©H πj~©J ≈dG É¡dÓN Gh~ªY ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL Gh~≤©«d ¿ƒªgÉ°ùªdG OÉY ~bh
¢ù∏ée øe á≤ãÑæe á©LGôe áæéd AÉ°ûfG É¡æ«H øe ºg’G πj~©àdG ¿Éch .ácô°û∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG
á«aÉØ°ûdG äÉ«° à≤ªd É¡YÉ° NGh É¡£Ñ°V á«¨H ,ácô°û∏d á«∏NG~dG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàe É¡àª¡eh IQGO’G

.ìÉ°üa’Gh

ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ´ÉªàLG
≥∏©àJ äGQGôb ¬dÓN òîJG äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG á°SÉFôH ÉYÉªàLG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ~≤Y Éªc
É¡ª°SQ »àdG ±G~g’G ≥«≤ëJ á«¨H ~¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y ºgõ«ØëJh ,ø«ØXƒªdG ICÉaÉμªH
≥«≤ëJ »a Ée~b ácô°ûdG »° ªJ ¿G äÉcôH ™bƒJh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdGh á«dÉëdG áæ°ù∏d IQGO’G ¢ù∏ée
áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM ™aôj ¿CÉH ¬∏eG øY ÉHô©e ,…QÉªãà°S’Gh »æØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ìÉHQ’G

.Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ÜQÉ≤j Ée ≈dG áæ°ùdG √òg ájÉ¡f

ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°T º¡°SCG øe áÄªdÉH 40 á°üî°üN

É˘«˘Ñ˘«˘d á˘cô˘°T º˘¡˘°SCG ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 40 á˘«˘Ñ˘«˘∏˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âMô˘˘W

 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘dA INSURANCELIBY.Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG ø˘e ÜÉ˘à˘à˘cEÓ˘d

π≤M »a á«Ñ«∏dG áeƒμëdG ÉgòØæJ ¢ü«°üîJ á«∏ªY ∫hCG √ògh

.ø«eCÉàdG

áÑ°ùædG ¿G É«Ñ«d »a á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S »a ∫hDƒ°ùe í°VhCGh

≈∏Y ´RƒJ ±ƒ°S ,áÄªdÉH 60 ÉgQ~bh º¡°SC’G øe á«≤ÑàªdG

…OÉ°üàb’G AÉªfE’G ¥h~æ°U É¡æ«H øe I~j~Y á«Ñ«d äÉ°ù°SDƒe

ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©∏d á«fÉée º¡°SCGh (áÄªdÉH 35) »YÉªàL’Gh

.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©∏d áÄªdÉH 15h (áÄªdÉH 10)

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb âdq~Y ¿ÉªY áæ£∏°S

á«dÉe äÉfÉª°V πHÉ≤e ´hôa ìÉààaÉH á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ìÉª°ùdG

äÉcô°T ≈∏Y áHÉ˘bô˘dÉ˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG á˘£˘∏˘°ùdG »˘gh ,»˘fÉ˘ª˘©˘dG ∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùd á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG äQ~˘°UG
 .áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ΩÉμMG É¡ÑLƒªH ∫~©J I~j~L äÉª«∏©J ,ø«eCÉàdG

™«ªéH áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG ádhGõªH á«ÑæL’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢ü«NôàdÉH äÓj~©àdG »° ≤Jh
 ¬Yhôa(LIFE AND NON LIFE)»fÉªY ∫ÉjQ ∞dG 500 áª«≤H áfÉª°V áÄ«¡dG i~d ´OƒJ ¿G ≈∏Y

,§≤a ø«eCÉàdG øe G~MGh ÉYôa ¢SQÉªJ á«ÑæL’G ácô°ûdG âfÉc GPG (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^3)
´G~jG Rƒéjh .~MGh ´ôa øe ôãcG ¢SQÉªJ âfÉc  GPG (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^6) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏eh
kÉ≤ÑW áÄ«¡dG øe ádƒÑ≤e á«aô°üe äÉfÉª°V hG á«dÉe ¥GQhG πμ°T »a ¬«dG QÉ°ûªdG ≠∏ÑªdG ∞°üf
’ Éªc ,áæ£∏°ùdG »a ácô°ûdG πªY Iôàa ∫ƒW á©jOƒdG √òg øY êGôa’G Rƒéj ’h ,Iq~©ªdG áëFÓd
≥FÉKh ™«ªL πjƒëJ ºJh É¡H á°UÉîdG äÉÑdÉ£ªdG πc äO~°Sh É¡≤FÉKh πc â¡fG GPG ’G É¡æY êôØj

 .áæ£∏°ùdG »a á∏eÉY ø«eCÉJ ácô°T ≈dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG
. áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Égô«¨c πN~dG áÑjô° d á«ÑæL’G ácô°ûdG ™° îJh

áªgÉ°ùªdG IõFÉL RƒëJ ájOƒ©°ùdG z∑ÉjEG{

∞FÉXƒdG ø«WƒJ »a

ΩÉ©dG ¢ù«FôdG ,õjõ©dG ~ÑY øH ~¡a øH ¿É£∏°S ô«eC’G Ωqôc
…hP á°VÉjôd …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ¢ù«FQ - ÜÉÑ°ûdG ájÉYôd
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG z∑É˘jEG{ á˘cô˘˘°T ,á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G
ø«WƒJ á«∏ªY »a ÉgOƒ¡Lh É¡àªgÉ°ùªd (áeÓ°S) »∏aÉμàdG
ø˘˘e 14 `dG á˘˘©˘˘a~˘˘dG è˘˘jô˘˘î˘˘˘J π˘˘˘Ø˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N ∂dPh ,∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG
è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘j~˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H

 .á«∏«gCÉàdG
»˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ô˘˘≤˘˘e »˘˘a π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG º˘˘«˘˘bCGh
ƒ° ©dG ,…OôμdG π°ü«a ºjôμàdG ´QO º∏°ùJ å«M ,¢VÉjôdG
â≤≤M ájOƒ©°ùdG záeÓ°S{ ¿G ~cCG …òdG ,ácô°û∏d Ü~àæªdG

.áÄªdG »a 70  ≈∏Y ƒHôJ zIOƒ©°S{ áÑ°ùf

ø``«`eCÉ```J

IôFG~dG QÉàîe

ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ¢ù«FQ

äÉcôH ¿h~∏N

 ¢ù«FQARAB RE

…OôμdG π°ü«a

(áeÓ°S) »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG z∑ÉjEG{
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 êGôHG ôªãà°ùe ø«H á«FÉ¡fh á«ÑM ájƒ°ùJWTCø«eCÉàdG äÉcô°Th

QÉ≤©dG »μdÉe ™e øjÉà°TôØ∏°S É¡ª°SÉ≤àj É° jƒ©J Q’hO äGQÉ«∏e 4^8

ô˘ª˘ã˘à˘°ùe ø˘«˘H äCÉ˘°ûf »˘à˘dG Iô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆dG ihÉ˘̆Y~˘̆dG
 »ªdÉ©dG IQÉéàdG õcôeWTCøjÉà°TôØ∏°S …Q’

…òdG »HÉgQ’G Ωƒé¡dG ~©H ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th
,2001/9/11 »˘̆a õ˘̆cô˘̆˘ª˘̆˘dG êGô˘̆˘HG ±~˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°SG
¿G ø˘̆∏˘̆YG ~˘̆˘≤˘̆˘a .I~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°ùdG É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘f ≈˘̆˘dG â∏˘̆˘°Uh
âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG ™˘̆Ñ˘̆°ùdG IOÉ˘̆˘Y’Gh ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T
¢Vô©J …òdG AG~àY’G QÉÑàYG ¿B’G ≈àM ¢ aôJ

 ø«à©bGh õcôªdG ¬dTWO OCCURRENCES,
»˘Ø˘©˘°V ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ™˘a~˘̆J ¿G »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H â° aQh
I~˘̆˘̆MGƒ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆©˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d O~˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG ∞˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘°S

EACH OCCURRENCE≈∏Y Gô«NG â≤aGh ,
™˘̆˘̆a~˘̆˘̆J ¿CÉ˘̆˘̆H »˘̆˘̆° ≤˘̆˘̆J á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Mh á˘̆˘̆«˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘°ùJ
≈dG áaÉ°VG ,»cô«eG Q’hO …QÉ«∏e ôªãà°ùª∏d
≥HÉ°S âbh »a É¡° Ñb ~b ¿Éc Q’hO QÉ«∏e 2^4

.iôNCG IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T øe
…ò˘̆˘dG ¢ jƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e í˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°üj å«˘̆˘̆ë˘̆˘̆H
IQÉéàdG õcôe êGôHG ô«e~J AGôL ¬«∏Y π°üëj

:»g ájƒ°ùàdG ≈∏Y â≤aGh »àdG ™Ñ°ùdG äÉcô°ûdGh ,»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 4^8 »ªdÉ©dG
 õfÉ«dGALLIANZ   ƒ°Shh ±hG Rôjƒ∏ÑeG ,AUSAUEMPLOYERS OF W∫Éjôà°S~fG ,

 ∂˘̆°ù˘̆˘jQRIAL RISKINDUST »˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e~˘̆˘fG ∫É˘̆˘̆jhQ ,AL INDEMNITYROYRô˘∏˘̆aGô˘̆J ,
VELERSRAT ¿Écô«eG ïjQhRhZURICH AMERICAN.

±ƒ°S øjÉà°TôØ∏°S ¿G ∂dòc ø∏YGh
™˘̆e á˘̆Ø˘̆°UÉ˘̆æ˘̆e äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG º˘̆˘°SÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘j
∑Qƒjƒ«f ÅfGƒe äÉ£∏°S QÉ≤©dG áμdÉe
NEW YORK PORT AUTHORITY.

á˘jƒ˘°ùà˘dG √ò˘̆g ¿G ø˘̆jÉ˘̆à˘̆°Tô˘̆Ø˘̆∏˘̆°S ∫É˘̆bh
êôH AÉ°ûfÉH CG~Ñj ¿G ¬d øμªJ ±ƒ°S

 á˘jô˘ë˘̆dGFREEDOM TOWER»a
 ô˘̆˘Ø˘̆˘°U ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGGROUND ZERO

É˘gô˘̆eO »˘̆à˘̆dG êGô˘̆HCÓ˘̆d É˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ¿É˘̆c …ò˘̆dG
 »a I~YÉ≤dG ƒ«HÉgQG.2007/9/11

ájOƒ©°ùdG »Hô©dG ´Q~dG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e IOƒY º°SÉH

»˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ́ Q~˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°T âæ˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆YCG

á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG - »˘̆˘̆fhÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d

)ARABIAN SHIELD(ø««©J øY

á˘̆˘cô˘̆˘̆°û∏̆˘̆˘d kÉ̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘Y kGô˘̆˘̆j~˘̆˘̆e IOƒ˘̆˘̆Y º˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘H

.2007/5/1 øe kGQÉÑàYG

IOÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T IOƒ˘̆˘̆Y º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆˘H π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘j

ø˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘a ¢Sƒ˘̆˘jQƒ˘̆˘dÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG

Ωƒ∏H~dG IOÉ¡°Th á«fOQC’G á©eÉédG

»˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆dG ~˘̆¡˘̆©˘̆ª˘̆˘dG ø˘̆˘e

á˘̆˘̆æ˘̆˘̆é˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a ƒ˘̆˘̆˘° Y ƒ˘̆˘̆˘gh ,¿~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘d

á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆dG

 .á°ü°üîàªdG á«æ«eCÉàdG äÉÄ«¡dG øe ~j~©dG »a ¬àjƒ° Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

(øjôëÑdG »a á∏é°ùªdG) »Hô©dG ´Q~dG ácô°T »a πª©j IOƒY ~«°ùdG ¿CÉH kÉª∏Y

»a IôÑîdG øe kÉeÉY 20 øe Üô≤j Ée ¬j~dh ,1998 ΩÉ©dG ™∏£e »a É¡°ù«°SCÉJ òæe

ôj~ªdG ~YÉ°ùe Ö°üæe π¨°ûj ¿Éch .…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡ª¶©e ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

 .ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ¬«dƒJ πÑb ΩÉ©dG

ácô°ûdG »a ¬∏ªY »a ôªà°ù«°S ¢ù«ØjO ¿ƒL ~«°ùdG ¿G ácô°ûdG âæ∏YCG Éªc

.Ü~àæe ƒ° ©c

¢ù∏˘é˘ª˘d ∫hC’G ´É˘ª˘à˘L’G 2007/6/17 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H ä~˘˘≤˘˘Y ~˘˘b z´Q~˘˘dG{ âfÉ˘˘ch

å«M ,ô«ÑμdG Oƒ©°S øH ~ªëe øH ¿É£∏°S ô«eC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ á°SÉFôH É¡JQGOEG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y ´ÓW’Gh áØ∏àîªdG ¿Éé∏dG ø««©J QGôbEG ºJ

.2007 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üæ∏d ácô°ûdG πªY á£N QGôbEG

kÉ˘≤˘ah â°ù°SCG I~˘j~˘é˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ´Q~˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿G É˘˘fô˘˘cP ¿G ≥˘˘Ñ˘˘°Sh

∫ÉjQ ¿ƒ«∏˘e 200 √Q~˘b ∫É˘ª˘°SCGô˘H ~˘j~˘é˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d

á˘°UQƒ˘H »˘a ∫hG~˘à˘dG ~˘«˘b É˘¡˘ª˘¡˘°SCG â©˘°Vhh .π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ¬˘à˘«˘£˘¨˘˘J äô˘˘L …Oƒ˘˘©˘˘°S

.»°VÉªdG ô¡°ûdG ôNGhCG øe kGQÉÑàYG ¢VÉjôdG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y I~j~édG ácô°ûdG º¡°SCG ´RƒàJh

 - øjôëÑdG - »Hô©dG ́ Q~dG ácô°T É¡μ∏ªJ áÄªdG »a 30)ARABIAN SHIELD -  BAHRAIN(.

 - øjôëÑdG - á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T É¡μ∏ªJ áÄªdG »a 15)BNH HOLDING(.

 .I~j~édG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a GƒcQÉ°T ∫ÉªYCG ∫ÉLQ É¡μ∏ªj áÄªdG »a 15 -

ÜÉààc’G ∫ÓN øe øjôªãà°ùªdG Qƒ¡ªL πÑb øe É¡à«£¨J äôL áÄªdG »a 40 -

.∫ÉªdG ¥ƒ°S »a ΩÉ©dG

âfôàfG áμÑ°Th ∞JÉ¡dG ôÑY ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ≥jƒ°ùJ

…~ædƒÑdG ¥ƒ°ùdG »a  I~j~L áe~N

 zÉ˘Ø˘«˘aCG{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e âæ˘∏˘YGA)VIV(AG~ædƒ˘H »˘a á˘©˘HÉ˘à˘dG É˘¡˘à˘cô˘°T ¿G á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG
 G~˘æ˘dƒ˘H ¿ƒ˘«˘fƒ˘j ∫É˘˘°Tô˘˘eƒ˘˘c(COMMERCIAL UNION POLAND)äCG~H

áμÑ°Th ∞JÉ¡dG ôÑY øFÉHõdG øe Iô°TÉÑe äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ¥ƒ°ùJ
 ô°TÉÑªdG ≥jƒ°ùàdG ¿G âdÉbh .âfôàfE’G(DIRECT INSURANCE)¢üdGƒÑd

’ÉÑbG ~¡°ûj ¿G ¬d ™bƒàjh ,G~ædƒH »a áK~ëà°ùe IôgÉX ƒg äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG
.G~ædƒH »a äGQÉ«°ù∏d »eÉæàªdG O~©∏d ô¶ædÉH  ,kGô«Ñc

O~˘˘Y ¿G ,G~˘˘æ˘˘dƒ˘˘H »˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ∫É˘˘°Tô˘˘eƒ˘˘c ô˘˘j~˘˘e ,¢ûà˘˘«˘˘aƒ˘˘dƒ˘˘jRhG ΩOG í˘˘°VhCGh
GáÑ°ùf ¿CGh ,»HhQh’G OÉëJ’G ≈dG G~ædƒH ΩÉª° fG òæe ,á∏gòe IQƒ°üH ™ØJôj äGQÉ«°ùd

áÑ°ùf ∫OÉ©J áÑ°ùædG √ògh ,á°UÉN IQÉ«°S ¿ƒμ∏ªj ádh~dG ∂∏J ¿Éμ°S øe áÄªdÉH 43
™aôj ±ƒ°S √~¡°ûJ …òdG …OÉ°üàb’G QÉgOR’G ¿Gh ,É«fÉ£jôH »a äGQÉ«°ùdG »μdÉe

 IQÉ«°ùdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH á∏ªM O~Y áÑ°ùf(COMPREHENSIVE)ÉeG .
,»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3^76 ≠∏Ñàa G~ædƒH »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG áª«b

.á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∞YÉ° àJ ¿G ô¶àæªdG øeh
É«fÉ£jôH »a äCG~H âfôàfE’Gh ∞JÉ¡dÉH ô°TÉÑªdG ≥jƒ°ùàdG IôgÉX ¿G ≈dG ô«°ûf
≥WÉæeh ÉHhQhG »a ô°ûàæJ äCG~H »gh ,Gô«Ñc ÉMÉéf âb’h ,äGƒæ°S ô°ûY πÑb

.ºdÉ©dG øe Iô«ãc iôNG

ô°üe »a ¿ÉJ~j~L ¿Éà«∏aÉμJ ¿Éàcô°T

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«fÉãdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d I~MGh
’ÉÑbG ô°üe ~¡°ûJ ,¿OQ’Gh âjƒμdG Éªc
äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ø«dƒªàªdG øe ÉXƒë∏e
ø∏YG ~≤a ,á«∏aÉμàdG ¬à¨«°üH ø«eCÉàdG ¢SQÉªJ
ø˘«˘J~˘j~˘L ø˘«˘à˘cô˘°T ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ø˘̆Y Iô˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆a
äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ˘©˘à˘J É˘ª˘g’hG ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

 á˘̆eÉ˘̆˘©˘̆˘dG)NON LIFE(¢ü°üî˘J á˘«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dGh
 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »WÉ©àd)LIFE(øjƒμJh

º˘̆¡˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ¢ Ñ˘̆≤˘̆j ,QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh π˘̆«˘̆eÉ˘̆˘°Sô˘̆˘dG
¢SCGôjh ,»dh~dG »Hô©dG ±ô°üªdG ø«àcô°ûdG
¢ù«FQ ø«àcô°ûdG øe πc »a IQGO’G ¢ù∏ée
»˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆dG IQGOG ¢ù∏˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e
≥˘̆˘HÉ˘̆˘°S ¢ù«˘̆˘FQ ƒ˘̆˘gh ,~˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘Y ∞˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆Y Qƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆c~˘̆˘̆dG
¿ƒμj ¿G Qô≤Jh ,ô°üe »a AGQRƒdG ¢ù∏éªd
50 ø˘̆«˘̆J~˘̆j~˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆˘e π˘̆˘c ∫É˘̆˘ª˘̆˘°SCGQ

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e øe GQÉÑàYG Éª¡dÉªYG Gô°TÉÑJ ¿Gh ,…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e

ø``«`eCÉ```J

 êGôHG IQƒ°U WTCÉ¡«∏Y Ωƒé¡dG á¶ëd

~«ÑY ∞WÉY .O

»dh~dG »Hô©dG ±ô°üªdG ¢ù«FQ

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

º q°ùée IQƒ°U
ájôëdG êôH
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»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d ájOÉ°üàbG äÉÄ«g øe »dÉe ºYO

º˘˘˘˘Y~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘M QÉ˘˘˘˘WG »˘˘˘˘a
äÉÄ«g Ωƒ≤J ,¢û«é∏d »dÉªdG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°Th äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ah
äÉYôÑ˘à˘dG º˘j~˘≤˘à˘H á˘jOÉ˘°üà˘bG
OÉ˘ª˘©˘dG ¢û«˘é˘dG ~˘FÉ˘≤˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG

 .¿Éª«∏°S ∫É°û«e
~ah QGR ¥É«°ùdG Gòg »ah
á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e
á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ,¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘cô˘˘°T
OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ,¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùf »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘jG
É˘μ˘«˘°T ¬˘ª˘q∏˘°S …ò˘dG ,¿É˘ª˘«˘˘∏˘˘°S
Iô˘˘«˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 530 á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H
≠∏Ñª˘dG Gò˘g ¿ƒ˘μ˘à˘jh .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d
É˘¡˘à˘©˘aO kÉ˘fƒ˘«˘∏˘e 372h AÉ˘° Y’G äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘©˘aO Iô˘«˘d ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 158 ø˘˘e

.¢UÉîdG É¡bh~æ°U øe á«©ªédG
 ∞∏Z~«e ácô°T ¢ù«FQ ¿Éª«∏°S OÉª©dG πÑ≤à°SG Éªc(MEDGULF)»Ø£d

ácô°ûdG »a ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Yh ,Ö«£îdG ~ªëe ΩÉ©dG Égôj~eh øjõdG
∞∏Z~«e øe kÉªYO á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e áª«≤H Éμ«°T º¡æe ºq∏°ùJh ,∂∏e π°ü«a

.π°SÉÑdG Éæ°û«éd
áª«≤H Éμ«°T ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL øe ºq∏°ùJ ~b ¿Éª«∏°S OÉª©dG ¿Éch

.»cô«eG Q’hO »fƒ«∏e

IQGRh i~d »ª«μëàdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y ¬Øj~M ~«©°S

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G

á˘«˘ª˘˘°Sô˘˘dG I~˘˘jô˘˘é˘˘dG »˘˘a ô˘˘°ûf

ï````````````````jQÉ````````````````àH 35 O~````````````````©dG

QOÉ˘˘°U Ωƒ˘˘°Sô˘˘e 2007/6/14

»˘˘˘° ≤˘˘˘jh AGQRƒ˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y

»a Gƒ° Y ¬Øj~M ~«©°S ø««©àH

¿Éª° dG ¢ù∏ée »a á«fÉãdG áÄ«¡dG

OÉ°üàb’G IQGRh i~d »ª«μëàdG

»˘g á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘dGh .IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

áÄ°TÉædG äÉYGõædG »a π°üØJ »àdG

á˘¡˘L ø˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H

iô˘NG á˘¡˘˘L ø˘˘e ø˘˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dGh

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ô«°ùØJ »a ±ÓàN’G AGôL

á˘cô˘°T »˘a »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘°ù≤˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dG Ö°üæ˘˘e ¬˘˘Ø˘˘j~˘˘M π˘˘¨˘˘°ûjh

 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdGALMASHREK»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG áæé∏dG ¢SCGôj ƒgh ,

.¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a

ô˘NGhG É˘¡˘˘KG~˘˘ë˘˘à˘˘°SG iô˘˘L á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b á˘˘Ä˘˘«˘˘g »˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘° dG ¢ù∏˘˘é˘˘eh

Q’hO ∞dG 50 øY É¡àª«b π≤J »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉYGõædG »a π°üØàd äÉæ«©°ùàdG

≈∏Y ø«eCÉàdG »∏≤M »a øFÉHõdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿ƒμàJ »àdGh ,»cô«eG

∞˘jQÉ˘°üª˘dG ø˘e ø˘«˘YRÉ˘æ˘à˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG »˘Ø˘©˘jh .»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dGh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

√DhÉ°ûfG iôL »fÉée »ª«μëJ ¢ù∏ée ∫hG ƒgh ,IÉeÉëªdG ÜÉ©JGh á«FÉ° ≤dG

ÜƒcÉg ≥Ñ°S’G IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ø«H ≥aGƒàdÉH  §°Sh’G ¥ô°ûdG »a

.QƒNR ±RƒL áÑ≤ëdG ∂∏J »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQh ,¿É«LôeO

AGôLG øe ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UG ø«μªJ ƒg ¬∏LG øe ¢ù∏éªdG ~LhG …òdG ¢Vô¨dGh

 º«μ˘ë˘à˘dGTIONRAARBIT,É˘fÉ˘é˘e á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘˘Hh º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a

.ô¡°TG á©° H RhÉéàJ ’ á«æeR á∏¡e øª°Vh

ájQƒ°ùdG »Hô©dG ¥ô°ûª∏d kÉeÉY kGôj~e »fGƒ£°SE’G äõY

¿G zá˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ âª˘˘˘∏˘˘˘Y
…QGO’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y CGô˘W  Gô˘«˘˘«˘˘¨˘˘J
ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG I~ëàªdG ácô°T »a

(UIC)äõY ΩÉ©dG Égôj~e Ω~b å«M
Ö°üæe ≈dƒà«d ¬àdÉ≤à°SG »fGƒ£°S’G
¥ô˘˘°ûª˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG
.≥°ûeO »a ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG »Hô©dG

»˘g á˘jQƒ˘°ùdG z»˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûª˘dG{h
»Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°ûd á©HÉJ ácô°T

 á«JGQÉe’G(ARAB ORIENT).
º˘°SG zI~˘ë˘à˘ª˘dG{ ø˘∏˘©˘J ¿G Ö≤˘˘Jô˘˘jh

.ΩÉjG ∫ÓN ,~j~édG ,ΩÉ©dG Égôj~e
.ájQƒ°ùdG »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T »a ¬Ñ°üæe ∑ôJ ~b ¿Éc ¢ûμ©dG ô«°ù«J ~«°ùdG ¿G kÉª∏Y

»æ«Ñ«∏a ¿ƒ«∏e ™Hôd á«ë°üdG ájÉYôdG ôaƒJ á«JGQÉe’G z»Hô©dG ¥ô°ûªdG{

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘°ûª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â©˘˘˘bh

)ARAB ORIENT (á«JGQÉe’G

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JG

É¡≤JÉY ≈∏Y ¬ÑLƒªH òNCÉJ ø«Ñ«∏«ØdG

»a ø«ª«≤ª∏d á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ

»∏eÉM øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

~jõ˘j º˘gO~˘Yh á˘«˘æ˘«˘Ñ˘«˘∏˘Ø˘dG á˘«˘°ùæ˘é˘dG

 .¢üî°T ¿ƒ«∏e ™HQ øY

ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ,ø˘«˘˘e’G ô˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘bh

Gò˘˘g ¿G ,»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¥ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd

ƒ˘˘˘˘gh ¬˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e ∫h’G ƒ˘˘˘˘g ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘ª˘˘° j

OGô˘˘˘aCGh äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

Gò˘˘˘˘˘˘˘g{ ¿G ±É˘˘˘˘˘˘˘°VCGh .º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y

ƒgh ,äGQÉe’G ádhO »a ø«ª«≤ªdG ø««æ«Ñ«∏ØdG ø«Hôà¨ªdG ™«ªL ΩÉeG ìƒàØe ´hô°ûªdG

π©éj Ée ,¢VôªdÉH GƒÑ«°UG Ée PG º¡æWh »a º¡JÓFÉY OGôaCÉH AÉæàY’G º¡d øª° j

ÓFÉM ∞≤J ød á«ë°üdG ájÉYôdG ∞«dÉμJ ¿CÉH ¿hô©°ûj º¡jhP øY øj~«©ÑdG ø«∏eÉ©dG

.zΩRÓdG êÓ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO

) »L .…BG .CGAIGø«≤HÉ°ùdG …ò«ØæàdG Égôj~eh É¡°ù«FQ ÖdÉ£J (

É¡H ÉgÉ≤ëdCG »àdG ôFÉ°ùîdG øY kÉ° jƒ©J Q’hO QÉ«∏ªH

 á«cô«e’G .»L .…BG .CG ácô°T âe~b(AIG)ÆôÑæjôZ ¢ùjQƒe ≥HÉ°ùdG É¡°ù«FQ ~°V iƒYO
ôFÉ°ùN øY á«dhDƒ°ùªdG Éª¡∏«ªëàH É¡«a ÖdÉ£J å«ª°S OQhÉg ≥HÉ°ùdG »dÉªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
™a~H Éª¡eGõdGh ,É¡JGQ~≤e Éª¡«dƒJ Iôàa ∫ÓN ÉgÉÑμJQG áÄWÉN äÉ°SQÉªe AGôL É¡H â≤ëd

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏ªH Éàbƒe ÉgQ~≤J ôFÉ°ùîdG ∂∏J øY äÉ° jƒ©J
 .»L .…BG .CG »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch(AIG)á≤MÓªH GQGôb äòîJG ~b

¢Vhô©dÉH ÖYÓàdGh ôjhõàdG äÉ«∏ªY øY á«dhDƒ°ùªdG Éª¡∏«ªëJh ø«≤HÉ°ùdG ø«dhDƒ°ùªdG
(BID RIGGING)á˘j’h ΩÉ˘Y »˘Y~˘e â∏˘©˘L á˘∏˘∏˘° eh á˘Wƒ˘∏˘¨˘˘e äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e QG~˘˘°UGh

º¡æ«H øeh ,ø««cô«e’G AÉ£°SƒdG øe O~Y ™e ácô°ûdG π«ëj Qõà«Ñ°S äƒ«dCG ∑Qƒjƒ«f
 ¢TQÉe(MARSH).»FGõédG AÉ° ≤dG ≈dG ,

 .»L .…BG .CG ácô°T äô£°VGhAIG™e äÉjƒ°ùJ AGôLG ≈dG ≥M’ âbh »a z¢TQÉe{h
ÉWÉ°ùbG IQhõªdG ¢Vhô©∏d á«ë°V Gƒ©bh øjòdG øFÉHõ∏d G~«©J ¿CÉH »° ≤J ΩÉ©dG »Y~ªdG
.äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏e á©° ÑH äÉeGôZ ™aO ≈dG ÉJô£°VG Éªc .äGQ’h~dG ø«jÓe äÉÄªH

 .»L .…BG  .CG ∫ƒ≤Jh(AIG)áÄWÉîdG äÉ°SQÉªªdG AGôL É¡«∏Y âÑJôJ »àdG äÉ©ÑàdG ¿G
.á∏Ñ≤e I~j~Y äGƒæ°ùd GQGô°VG É¡H ≥ë∏à°S É¡fCGh ,~©H ¬àæJ ºd Éª¡«∏Y ≈Y~ª∏d

ø``«`eCÉ```J

øjõdG »Ø£d

 ¢ù«FQMEDGULF
ø«e’G ôªY

»Hô©dG ¥ô°ûªdG
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 ∑ÉjG / áeÓ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,áμFÓªdG ídÉ°U Qƒàc~dG ø∏YG)SALAMA IAIC(¿G
.á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJ äÉéàæªH áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG π≤M ∫ƒN~d IõgÉL âëÑ°UG áYƒªéªdG
äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y á«°VÉªdG áÑ≤ëdG ∫ÓN äõcQ ∑ÉjG / áeÓ°S áYƒªée ¿G ∫Ébh

 áeÉ©dG(NON LIFE)≥∏©àJ I~j~L äÉéàæe ºj~≤J √ÉéJÉH äÉÑãH ƒ£îJ Ωƒ«dG »gh
.»ë°üdG ø«eCÉàdGh ájÉªëdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH

 ôFGõédG áeÓ°S ácô°T âæ∏YG ¥É«°ùdG Gòg »ahSALAMA - ALGERIEi~MG »gh ,

áKÓK …ôFGõédG Qƒ¡ªédG ∫hÉæàe »a â©°Vh É¡fG ,∑ÉjG / áeÓ°S áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG
 QÉNOÓd πaÉμJ º°SG ¬«∏Y â≤∏WG ∫h’G ,I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæeFUL EPARGNE)AKA(T

 á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J º˘̆°SG π˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘j »˘̆˘fÉ˘̆˘ã˘̆˘dGhANCE)FUL PREVOYAKA(Tπ˘̆aÉ˘̆μ˘̆˘J ådÉ˘̆˘ã˘̆˘dGh ,
 ¢Vhô≤dGFUL CREDIT)AKA(T IÉ«ëdG QÉ£NCÉH §ÑJôJ áKÓãdG äÉéàæªdGh .(LIFE)ôaƒJh

OG~°S øª° Jh ,ájÉªëdG ¬à∏FÉ©d ôaƒJ hG ,á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ¬Zƒ∏H ~æY Éj~YÉ≤J ÉÑJGQ É¡∏eÉëd
.ºFGO õé©d ¬°Vô©J hG IÉaƒdG ∫ÉM »a ¬àeP »a áÑLƒàªdG ¢Vhô≤dG

 »H πÑjôJ áÑJôe »a …Q â°ùHh ∑ÉjG - áeÓ°S áYƒªée âØæ°U RQƒH ~fG OQ~fÉà°S(BBB)

 RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch âæ∏YGANDARD AND POORSSTâØæ°U É¡fG
 á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQ~˘˘˘≤˘˘˘dGRENGTHFINANCIAL ST∑É˘˘jG á˘˘eÓ˘˘°S á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘d

(SALAMA IAIC) á«fÉªàF’G É¡JQ~b ∂dòch ,TINGCREDIT RAáÑJôe »a
 »H πÑjôJ(BBB)É¡æe π©éJ »àdG äÉØ°UGƒªdÉH ≈∏ëàJ ácô°ûdG ¿G »æ©J »àdG

 I~«L á«dÉe áfÉª°VGOOD FINANCIAL SECURITY CHARACTERISTICS.

áYƒªée ¿G 2007 (ƒjÉe) QÉjG 25 ïjQÉàH ádÉcƒdG øY QOÉ°U ¿É«H »a AÉLh
∂dòch ∑ÉjG áeÓ°S º°SG πªëJ »àdG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T πª°ûJ ∑ÉjG áeÓ°S

 …Q â°ùH IOÉY’G ácô°TBEST RE.áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH áYƒªéªdG øe ácƒ∏ªªdG
É˘˘≤˘˘ah IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿’hGõ˘˘˘J …Q â°ùHh ,∑É˘˘˘jG / á˘˘˘eÓ˘˘˘°S ¿G âaÉ˘˘˘°VGh

  á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á¨«°ü∏dSHARIA COMPLIANT.
áæeB’G á«dÉªdG Iƒ≤dG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G »fƒ£fG ~«aGO »dÉªdG π∏ëªdG ∫Ébh
äGOQGhh ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘¶˘Ø˘ë˘eh ,~˘«˘L »˘°ùaÉ˘æ˘J ™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘˘ª˘˘dGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d

 ø«àjƒb á∏ª°SQh

.∫ÉªY’G ∫Éée »a á«dÉ©dG äGQ~≤dG …hP øe ø«ªgÉ°ùeh ô«Ñc ¿CÉ°T äGP áYƒªée ºYO øe ~«Øà°ùJ áYƒªéªdG ¿G âaÉ°VGh
 .â°ùH .ΩG .G ádÉch ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJA.M.BEST …Q â°ùH âØæ°U ~b ≥HÉ°S âbh »a âfÉcBEST RE ¢Sƒ∏H »H πÑjôJ áÑJôe »a(BBB+).¬æ«M »a ∂dP ≈dG Éfô°TG ~bh

ø``«`eCÉ```J

áμFÓªdG ídÉ°U .O

  `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSALAMA

~jR ƒH øH ~jôa É°VQ

  `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGBEST RE
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SECURE FINANCIAL PROFILE BASED ON GOOD WELL DIVERSIFIED COMPETETIVE POSITION, STRONG EARNINGS AND STRONG CAPITALIZATION 

¢Vhô≤dG OG~°Sh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG π≤M πN~J z∑ÉjCG  / áeÓ°S{

.á«HôY ádhO 18 øe  ácô°T 134 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉîdG QÉ£NCÓd ø«eCÉàdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤j

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉëdGh ,™FÉ° Ñ∏d ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :…ôÑdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCGh ™FÉ° H :ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :AÉ° YCÓd IôaƒàªdG äÉ«£¨àdG

.áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG ,ÜôëdG QÉ£NCG :á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdG - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLC’ ÜôëdG QÉ£NCG :¿Gô«W

For the past 27 years The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 134 Member Companies, operating in 18 Countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo, Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

17 532822 :¢ùcÉa , 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏‡ - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U ,á«°SÉeƒ∏H~dG á≤£æªdG ,ô≤°üdG êôH
Falcon Tower, Diplomatic Area, Tel: 17 533488, Fax: 17 532822, P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain,

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Registered in the State of Bahrain by Law Decree No. 8 of 1994

A W R I S

Website: www.awris.com

Email: awris@batelco.com.bh

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG
RIS)W(A
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OG~M IQÉ°ûH

CCR¿ÉæÑd -

ô∏jÉJ OhGO

QÉ©°TACE

ø``«`eCÉ```J

 QBG »°S »°S "CCR" πÑjôJ áÑJôe »a á«°ùfôØdG(A)RQƒH ~fG OQ~fÉà°S i~d

 »°ùfôØdG …õcôªdG ¥h~æ°üdG ácô°T ∞«æ°üJ äOÉYG É¡fG RQƒH ~fG OQ~fÉà°S á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch âæ∏YG(CCR)

 BG πÑjôJ áÑJôe »a(AAA) á∏≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™eLOOKABLE OUTWITH ST .

 QBG »°S »°S ácô°T ¿G »Ñjôc »æ«Lôa á«dÉªdG á∏∏ëªdG âdÉbh(CCR)äÉfÉ° «ØdG) á«KQÉμdG QÉ£N’G ø«eCÉJ ~«©J

QBG »°S »°S ácô°T ≈WÉ©àJ ∂dP ≈dGh .á«°ùfôØdG ádh~dG øe É¡∏ªëJ á«dÉe áfÉª°V ÖLƒªH ∂dPh ,É°ùfôa »a (ÜÉgQ’Gh

(CCR).¥Gƒ°S’G »a ~FÉb ~«©ªc ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a IOÉY’G ∫ÉªYG

.OG~M IQÉ°ûH ähô«H »a ácô°û∏d »ª«∏b’G ÖàμªdG ¢SCGôj

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°ü«dƒÑd I~j~L á«fhÉ©J á¨«°U

 ø«eCÉJ ácô°T ∫hG ¢ù«°SCÉJ »a IôjõédG ∂æH ∑QÉ°ûJ á«fÉ£jôÑdG ∫É«°ûfOhôH

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe á«fhÉ©J

 á«fÉ£jôÑdG ∫É«°ûfOhôH ácô°T ácQÉ°ûªHh ,…Oƒ©°ùdG IôjõédG ∂æH ¿G h~ÑjPRUDENTIALOG~YG »a íéf ,

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d I~j~L á°ü«dƒHLIFE INSURANCE) ( …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ∫ƒÑ≤H ≈¶ëJ(SAMA)

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~ªà©ªdG ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG á¨«°üdG ™e ≥aGƒàJh

 ºgÉØJ ¥ÉØJG ™bh  …Oƒ©°ùdG IôjõédG ∂æH ¿G ¿~æd »a ø∏YG ~≤a(MOU)»° ≤j á«fÉ£jôÑdG ∫É°ûfOhôH ácô°T ™e

É≤ah ∂dPh π«eÉ°SôdG øjƒμJh QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°T ¿É≤jôØdG ¢ù°SDƒj ¿CÉH

.ÉYô°T ádƒÑ≤ªdG á«eÓ°S’G á¨«°ü∏d

…ôéj ¿G ≈∏Y ,%30 áÑ°ùf IôjõédG ∂æH ∂∏ªjh ,I~j~édG ø«eCÉàdG ácô°T øe áÄªdÉH 40 áÑ°ùæH ∫É°ûfOhôH ºgÉ°ùJh

»˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ΩÉ˘μ˘M’ É˘≤˘ah ∂dPh ,¢VÉ˘jô˘dG á˘°UQƒ˘H »˘a ÜÉ˘à˘à˘cÓ˘d º˘¡˘°S’G ø˘e á˘«˘≤˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘˘dG ìô˘˘W

.…Oƒ©°ùdG

ácQÉ°ûªH √DhÉ°ûfG …ôéj QÉªãà°SÓd »eÓ°SG ¥h~æ°U »a ∫É°ûfOhôH ºgÉ°ùJ ¿CÉH É° jG »° ≤j ºgÉØàdG ¿G ôcPh

.I~j~édG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH á∏ªM É¡YOƒj »àdG äGôN~ªdG ô«ªãàH ≈æ©jh IôjõédG ∂æH

¿B’G ≈àM á«Hô©dG áHÉbôdG äÉÄ«g ¬«∏Y Ω~≤J ºd Ée

 zBG ¿G …BG{ ¢ùjCG øe ≈aƒà°SG É«fÉØ∏°ùæH »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe(ACE- INA)Q’hO ø«jÓe 9 áª«≤H áeGôZ

áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG ácô°T áÑbÉ©ªH »° ≤J ¢Uƒ°üf á«Hô©dG ∫h~dG »a IòaÉædG ø«eCÉàdG ø«fGƒb º¶©e »a

â°Vôa ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ¿CÉH Éeƒj ™ª°ùf ºd ∂dP ™eh ,É¡«∏Y äÉeGôZ ¢VôØH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMG ∞dÉîJ »àdG

¿G ΩG ÖμJôJ äÉØdÉîe ∑Éæg ¢ù«d ¿G ∂dP »æ©j π¡a ,»HôY ~∏H …G »a  áWÉ°Sh hG IOÉYG hG ø«eCÉJ ácô°T ≈∏Y áeGôZ

?ø«ØdÉîªdG øY ±ô£dG ¢ ¨J ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢Vƒ˘˘Ø˘˘e ¿G ¬˘˘«˘˘a AÉ˘˘L  á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G I~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e OQh Gô˘˘˘Ñ˘˘˘N π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘fh ¬˘˘˘Mô˘˘˘£˘˘˘f ∫GDƒ˘˘˘°S

(INSURANCE COMMISSIONER) ±ƒHQhQ …~fGQ É«fÉØ∏°ùæH áj’h »a(RANDY ROHRBAUGH)Oƒ©J …òdG

 BG ¿G …BG ¢ùjCG ácô°T ΩôZ ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG á£∏°S ¬«dG(ACE - INA)9 ,É«fÉØ∏°ùæH Égõcôeh ,á«cô«e’G ø«eCÉà∏d
á°Tƒ°û¨e ø«eCÉJ ¢VhôY ºj~≤J ≈∏Y ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¢ ©H ™e äCÉ`WGƒJ É¡fG ¬j~d âÑK Ée~©H ,»cô«eG Q’hO ø«jÓe

BID-RIGGINGáªî° e ÉWÉ°ùbG »aƒà°ùJ ¿G ácô°û∏d  DƒWGƒàdG ∂dP ìÉJCGh ,AÉ£°SƒdG ™e ø«∏eÉ©àªdG øFÉHõdG ≈dG
 .ádƒª©dG øe ≈∏YG GQG~≤e É¡©e ø«ÄWGƒàªdG AÉ£°SƒdGh

π˘ª˘°ûj ≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG Gò˘gh ,»˘cô˘«˘eG Q’hO ø˘«˘jÓ˘e á˘©˘°ùJ á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘˘eGô˘˘¨˘˘dG â©˘˘aO  á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢Vƒ˘˘Ø˘˘e ∫É˘˘bh

≈dG áaÉ°VG ,Q’hO ø«jÓe 3 É¡àª«bh äÉØdÉîªdG øY åëÑdGh ≥«≤ëàdG QÉWG »a á«°VƒØªdG É¡J~ÑμJ »àdG ∞jQÉ°üªdG

 áeGô¨dG(PENALTY).Q’hO ø«jÓe  6 É¡àª«b á¨dÉÑdG

 BG ¿G …BG ¢ùjCG ácô°T ¿G ±ƒHQhQ ¢VƒØªdG ∫Ébh(ACE-INA),äÉØdÉîªdG QôμJ Ω~©H á∏«ØμdG äÉMÓ°U’G äòîJG
á«≤«≤ëdG áª«≤dG øY øFÉHõ∏d Gƒë°üØj ¿G AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj äÉH ïjQÉàdG Gòg øe GQÉÑàYG ¬fCGh

É©bƒe ¢ü°üîJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢Vôah .§«°SƒdG ÉgÉ°VÉ≤J »àdG ádƒª©dGh ácô°ûdG ¬àaƒà°SG …òdG §°ù≤∏d

ø«eCÉJ á°ü«dƒH πc øY §«°Sƒ∏d â©aO »àdG ádƒª©dGh É¡æe á°VƒÑ≤ªdG •É°ùb’G »∏c ìƒ°VƒH ¬«a ¢Vô©J É«fhôàμdG

.I~M ≈∏Y

ï˘jQhR º˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ø˘jô˘NBG AÉ˘£˘˘°Shh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘KÉ˘˘ª˘˘e äÉ˘˘eGô˘˘Z kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ¢Vô˘˘a ~˘˘b ±ƒ˘˘HQhQ ¿É˘˘ch

 ájô°ùjƒ°ùdG(ZURICH) ¢TQÉeh(MARSH).á∏KÉªe äÉØdÉîe º¡HÉμJQG ÖÑ°ùH ∂dPh
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 iòàëj ∫Éãe ≈dG âdƒëJ »fhôàμdE’G §HôdG ∫Éée »a á«fOQC’G áHôéàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G IQÉjR »a »æ«£°ù∏a ~ah

ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G É¡≤≤M »àdG Iô«ÑμdG äÉMÉéædG
k’É˘ã˘e âë˘Ñ˘°UCG á˘«˘ª˘°Sô˘dG äGQGOE’Gh ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆«˘̆H ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG äGhOCG

.á«fOQC’G áHôéàdG øe ~«Øà°ùJ ¿G iôNCG á«HôY ¥Gƒ°SCG ∫hÉëJh .iòàëj
¿Éch ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G IQÉjõH »æ«£°ù∏a ~ah ΩÉb QÉWE’G Gòg »ah
~˘̆aƒ˘̆dG º˘̆°Vh .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd »˘̆fOQC’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ¢ù«˘̆FQ Üô˘̆YR º˘̆«˘̆°Sh ¬˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°SG »˘̆a
áHÉbôdG IQGOEG ΩÉY ôj~e ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG »∏Y êÉM π«∏N ~«°ùdG :IOÉ°ùdG øe kÓc »æ«£°ù∏ØdG
,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OGƒédG ~ÑY õjõY ,ø«eCÉàdG ≈∏Y
.OÉëJE’G ƒ° Y ¢SÉÑY π«Ñfh »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf π«∏N í«ª°S

kÉjô°üe ™°SƒàJ á«àjƒμdG z¥ÉKh{

¥ÉKh{ AÉ°ûfEÉH É¡d ¢üNôJ ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d ájô°üªdG áÄ«¡dG

¬«æL ¿ƒ«∏e 60 ∫Éª°SCGôH zô°üe

≈∏Y áe~≤àe Iƒ£˘N á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d z¥É˘Kh{ á˘cô˘°T â∏˘é˘°S
ájô°üªdG áÄ«¡dG øe ¢ü«NôJ ≈∏Y â∏°üM å«M ,»ª«∏bE’G ™°SƒàdG iƒà°ùe
º°SG πªëJ ájô°üe ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉàH ô°üe »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d

 zô°üe ¥ÉKh{"WETHAQ EGYPT".á«∏aÉμàdG ¬à¨«°üH ø«eCÉàdG ∫hGõJh
ácô°ûdG ¿G ,ô«æe ∫OÉY Qƒàc~dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d ájô°üªdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ø∏YCGh
¬«æL ¿ƒ«∏e 60 ≠∏Ñj ¬H ¢üNôe ∫Éª°SCGôH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ±ƒ°S I~j~édG
,%60 áÑ°ùæH »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG ¥ÉKh ácô°T É¡«a ºgÉ°ùJh (Q’hO ¿ƒ«∏e 12)

.(áÄªdG »a 40) á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG zºjOCG{ ácô°T »£¨J ¿G ≈∏Y
QÉæjO ø«jÓe 5^25 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG z¥ÉKh{ ácô°T ∫Éª°SCGQ ≠∏Ñjh
QGO á˘cô˘°T :É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ô˘cò˘f á˘«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e O~˘̆Y É˘̆¡˘̆«˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùjh »˘̆à˘̆jƒ˘̆c
QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d QÉ˘æ˘ª˘dG á˘̆cô˘̆°Th QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d ≈˘̆dhC’G á˘̆cô˘̆°ûdGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d

 ø«eCÉà∏d áHQh ácô°ThARBA)(W ø«eCÉà∏d è«∏îdGh á«àjƒμdGAITGULF KUW.

 ô£b »a »ë°üdG ø«eCÉàdG á°TQh

É¡JÉe~N ºj~≤àH QGôªà°S’G ≈∏Y á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«é°ûàH â°UhCG

áÄ«¡dG{ ä~≤Y ,√QƒaÉ¨æ°S øe ø««°UÉ°üàNGh á«dh~dG πª©dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH
∫BG ~ªëe âæH á«dÉZ áî«°ûdG áÄ«¡dG á°ù«FQ É¡à°SCGôJ πªY á°TQh záë°ü∏d á«æWƒdG
äÉ«°UƒJ äQ~°UGh ,ô£b »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ÉaBG á°TQƒdG â°ûbÉf ~bh .»fÉK

.ô£b »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG øª° àJ I~j~Y
»àdG ä’hG~ªdG ≈dG É¡MÉ«JQG øY »fÉK ∫BG ~ªëe âæH á«dÉZ áî«°ûdG âHôYGh

.É¡«dG â∏°UƒJ »àdG äÉ«°UƒàdGh Ih~ædG ∫ÓN äôL
áë°ü∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ƒY~J á«°UƒJ á°TQƒdG øY äQ~°U »àdG äÉ«°UƒàdG øeh
ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«é°ûJ ≈dG ƒY~J Éªc .»ë°üdG ø«eCÉà∏d π≤à°ùe ¥h~æ°U AÉ°ûfG ≈dG

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤àH QGôªà°S’G ≈∏Y »ë°üdG
âëæe ~bh ,áë°üdG ¿hDƒ°ûd ô£b »a ídÉ°üdG ™LôªdG »g áë°ü∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ¿G ôcòf

.áë°üdG IQGRh AÉ̈ dG iôL Ée~©H á«ë°üdG äÉe~îdG ô«aƒàd É¡∏gDƒJ »àdG äÉ«MÓ°üdG

.∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d áæj~ªdG ácô°T ¢SÓaG ô¡°T

ájƒ° Yh ¢SÉ«dG …OÉa »°VÉ≤dG á°SÉFôH ähô«H »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG
¢SÓaG ô¡°T 2007/6/7 »a QÉà¡ªdG GQ~fÉ°Sh π«°SÉH ¿É°ùZ ø««°VÉ≤dG øe πc

ácô°Táæj~ªdGø«eCÉà∏dIOÉYGhø«eCÉàdG.∫.Ω.¢T
. 2005/11/7 »a ™a~dG øY ácô°ûdG ∞bƒJ ájG~H äO~Mh

.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch É°TôÑdG …OÉa »eÉëªdG âæ«Yh

 zºcQGO{ ácô°T º¡°SCÉH ÜÉààc’G πé°S(DARKOM)ø«eCÉàH á°ü°üîàªdGh I~j~édG á«fOQ’G
O~Y ±É©°VG á©HQCG ≈dGƒM ÜÉààc’G áÑ°ùf â¨∏Hh ,Gô«Ñc k’ÉÑbEG πLC’G á∏jƒ£dG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG

.»àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG ôÑY ÜÉààcÓd áMhô£ªdG º¡°S’G
»˘fOQC’G ∂æ˘Ñ˘dG i~˘d ÜÉ˘à˘à˘˘cÓ˘˘d É˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘°SG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 25 âMô˘˘W ~˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG âfÉ˘˘ch

.G~≤f ,áÄªdÉH 75 …G ,á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG ¿ƒ°ù°SDƒªdG O~°Sh ,»àjƒμdG
:º° j ƒgh ácô°û∏d IQGOG ¢ù∏ée ∫hG ¬dÓN âÑîàfG ÉYÉªàLG ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ä~≤Y

(ácô°ûdG »°ù°SDƒe  áæéd ¢ù«FQ) »ª°SGƒ≤dG ¢ùfƒj -
.ÜôYR πFGh º«°Sh -
.I~jGhR ≥«Ø°T OÉjG -

.zÜô©dG ¿hôªãà°ùªdG{ ácô°T ºgQÉàîJ AÉ° YG áKÓK -
.ô«ª©à∏d á«fOQ’G ácô°ûdG ºgQÉàîJ AÉ° YG áKÓK -

ÜôYR πFGh º«°Sh ~«°ùdGh ,¬d É°ù«FQ áfhGô£dG õjÉa Qƒàc~dG IQGO’G ¢ù∏ée ÖîàfGh
.ácô°û∏d ÉeÉY Gôj~e

~«°ùéJ ƒg ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ øe »°ù«FôdG ±~¡dG ¿G ÜôYR º«°Sh ~«°ùdG ÉfOÉaCG ~bh
:∫ÓN øe »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ádÓL iDhQ

≈dh’G á©a~dG áª«b ¢ «ØîJ ∫ÓN øe »fOQ’G øWGƒª∏d ∫õæªdG AÉæàbG á«∏ªY π«¡°ùJ -
.∫õæªdG AGô°ûd áHƒ∏£ªdG

 -.»fOQ’G øWGƒªdG≈∏Y …ô¡°ûdG §°ù≤dG áª«b ¢ «ØîJ »dÉàdÉHh ¢Vô≤dG OG~°S Iôàa IOÉjR
.kÉeÉY 30 øe πbG ≈dG kÉeÉY 42 øe ∫RÉæªdG ÜÉë°UG QÉªYCG §°Sƒàe ¢ «ØîJ -

Gògh ,á«fÉμ°S’G ¢Vhô≤dG ôWÉîe ¢ «ØîJ ∫ÓN øe »fOQ’G OÉ°üàb’G ø«°ùëJ -
.¢Vhô≤dG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ÉÑb’G »a ôÑcG πμ°ûH ∑ƒæÑdG ~YÉ°ùj

 áfhGô£dG õjÉa .OÜôYR πFGh º«°Sh

 ,¬ª°SGƒ≤dG ¢ùfƒj ,ÜôYR º«°Sh ,äÉ°ùjôa ôªY ,…OƒªM Qòæe :ø«ª«dG øe

πdO ôeÉ°Sh √õªM ¿É°ùZ

 É¡JQGOG ¢ù∏ée âÑîàfG á«fOQC’G zºcQGO{

kÉeÉY kGôj~e ÜôYR πFGh º«°Shh kÉ°ù«FQ áfhGô£dG õjÉa .O

ø``«`eCÉ```J
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ø«ª«dG øe ø«°ùëdG ôgÉe Qƒ° ëH ~aƒdG ¿É£°Sƒàj ÜôYR º«°Shh OGƒédG ~ÑY õjõY
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  ∂æÑdG ôÑY ø«eCÉàdG º¶æJ ôFGõédG(BANCASSURANCE)

π©éj kÉbÉØJG É©bƒj ¿G ±ô°üªdGh ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ÖLƒj Ωƒ°Sôe

ácô°û∏d kÉeÉY kÓ«ch ¬ÑLƒªH ±ô°üªdG

±QÉ˘°üª˘∏˘d õ˘«˘é˘j …ò˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Ωƒ˘°Sô˘ª˘dG ô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG I~˘̆jô˘̆é˘̆dG »˘̆a ô˘̆°ûf
 É¡μ«HÉÑ°T ôÑY á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ¥qƒ°ùJ ¿G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh(BANCASSURANCE).

ø«eCÉàdG ~≤Y …ôà°ûj ¿G øWGƒª∏d ÉMÉàe íÑ°UG ~j~édG Ωƒ°SôªdG ΩÉμMCÉH ÓªYh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ø˘«˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ™˘° î˘j ¿G ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y
¬«a O~ëJh ø«≤jôØdG ø«H ™bƒj ¥ÉØJG ≈dG É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈dƒàj …òdG ±ô°üªdGh
»˘à˘dG á˘dƒ˘ª˘©˘dGh ,É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùà˘H ±ô˘°üª˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T í˘ª˘°ùJ »˘à˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´Gƒ˘˘fG

.áe~îdG ∂∏J ájOCÉJ πHÉ≤e ±ô°üªdG ÉgÉ°VÉ≤àj
≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g øe á≤aGƒe ≈∏Y π°üëà°ùJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y Ωƒ°SôªdG ÖLƒjh

.ò«ØæàdG õq«M ¬dƒNO πÑb ∂dPh ±ô°üªdG ø«Hh É¡æ«H Oƒ≤©ªdG ¥ÉØJ’G ≈∏Y ø«eCÉàdG
 ø«eCÉàdG ácô°ûd Ó«ch äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ ≈dƒàj …òdG ±ô°üªdG ôÑà©jhLEGAL AGENT

.»fƒfÉ≤dG π«cƒdG ≈∏Y ÖJôàJ »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëàj áØ°üdG ∂∏àHh ,

 á° HÉ≤dG ¢ûJCG .…CG .»L .…CG(IGIH)á°ùeÉîdG áæ°ùdG á«fGõ«e â∏ØbCG

•É°ùbC’Gh ìÉHQC’G »a Iô«Ñc äGOÉjõH

∏YCG`````°ûÑédG ∞°UGh ø`````dG á`````¢ù«Fô
¢ûJEG …CG .»L .…CG áYƒªéªd …ò«ØæàdG

 á˘˘˘° HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG(IGI HOLDINGS)¿G
á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e
2007 (¢SQÉe) QGPBG 31 »a á«¡àæªdG

:á«JB’G èFÉàædG ô¡¶J
°ùbC’G â©˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘JQG -`````Ñ˘à˘à˘μ˘˘ª˘˘dG •É`````á

RITTEN PREMIUMW55 áÑ°ùæH
ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

HÉ°ùdG`````∏˘Ñ˘à˘d ≥`````«˘˘˘∏˘˘˘e 89 ≠`````Q’hO ¿ƒ
.»cô«eCG

° Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘fG -`````«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘MG â``````````WÉ``````````äÉ
«dhDƒ°ùªdG`````≤˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ`````≤˘Ø˘˘æ˘˘dGh á``````````äÉ

 ájQGOE’GLoss Reserves & Administrative Expenses81 ≈dG áÄªdG »a 90 øe
.•É°ùbC’G øe áÄªdG »a

 ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQG -NET PROFIT≠∏Ñàd áÄªdG »a 94 áÑ°ùæH
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 14^8

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG -EQUITYQ’hO ¿ƒ«∏e 154 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH
.»cô«eCG

,ácô°ûdG ábÓ£fG ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN â° e ~≤d :zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d á°ûÑédG ∫Ébh
ƒªædG Gògh .~©°üdG áaÉc ≈∏Y íjôe ƒªf π«é°ùJ »a Éæëéf ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh

.kÉ° jCG Éæ°üdGƒH á∏ªëdh πH ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùª∏d §≤a ¢ù«d kGô«N ºLôàj
 .ácô°ûdG ¥ÓWG ~æY Éæ°ùØfC’ ÉgÉæÑ°üf »àdG ±G~gC’G √ÉéJÉH ¿hôFÉ°S øëf :±É°VCG

á«ÑjQ~J Ih~f øjôëÑdG »a âª¶f ájõ«dÉªdG …Q ¿GƒH’

á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T »a IOÉY’G »dhDƒ°ùªd

z…Q ¿Gƒ``````````H’{ á`````cô°T âª¶f
)LABUAN REIQhO á˘jõ˘«˘dÉ˘ª˘dG (

IOÉYG ΩÉ°ùbG »a ø«∏eÉ©∏d á«ÑjQ~J
ø`````«˘eCÉ˘à˘dG äÉ`````cô˘°T »`````a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
»`````àdG Ih~`````ædG ô`````° Mh .á`````«Hô©dG
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG - á`````eÉ˘æ˘ª˘dG »˘a ä~˘˘≤˘˘©˘˘fG
(ƒ˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘e) QÉ˘˘˘˘˘˘˘jG 24h 21 »˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘j
O~Y »a IOÉY’G ƒdhDƒ°ùe  ,2007
πc »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

.øjôëÑdGh É«Ñ«d ,ô£b ,øª«dG øe
∫Ó˘N ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘dG ™˘ª˘à˘°SG ~˘bh
≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘J äÉ`````Mhô˘˘°T ≈`````dG IQh~`````dG
.∫ƒ`````Ñ≤dGh OÉ``````````æ°S’G äÉ``````````«∏ª©H
™e »WÉ©àdG ∫Éée »a º¡JGôÑN ∞«ãμJ ≈dG ±~¡J πªY ¢TQh »a GƒcQÉ°Th

.IOÉY’G äÉcô°T
ø˘̆«˘̆Ñ˘̆f ¿G É˘̆˘æ˘̆˘d âMÉ˘̆˘JCGh G~˘̆˘L á˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘°ûe è˘̆˘FÉ˘̆˘à˘̆˘f â£˘̆˘YG IQh~˘̆˘dG ¿G ¢ù˘̆˘qjô˘̆˘dG ô˘̆˘cÉ˘̆˘a ∫É˘̆˘bh
¿GƒH’ πªëJh .Éæàcô°ûd á«HÉààc’G ábÉ£dGh á«dÉªdG äGQ~≤dG Iô«Ñc »g ºc ø«cQÉ°ûª∏d

 …QLABUAN REz»H πÑjôJ{ áÑJôªH É«dÉY ÉØ«æ°üJ(BBB)»àdÉch øe πc øe
É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG áYƒªée øe ô«Ñc ºY~H ™àªàJ »gh ,â°ùH .ΩG .CGh RQƒH ~fG OQ~fÉà°S

.Éjõ«dÉe »a á«YÉæ°üdGh á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉjôÑc øe ºgh
»˘a ¬˘JCÉ˘°ûfG »˘ª˘«˘∏˘bG ô˘≤˘e ô˘Ñ˘Y §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘©˘˘Jh

.¢ùjôdG ôcÉa √Oƒ≤jh ,øjôëÑdG

ø``«`eCÉ```J

¢ùjôdG ôcÉa

LABUAN RE

á°û«édG ∞°UGh

IGI

ôFGõédG
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Phone : 961.1.442032 - 442036 - 446306
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P.O.Box: 16-6728 Beirut - Lebanon
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 á«fOQC’G »Hô©dG ¥ô°ûdG

  (~«L) z¢Sƒ∏H »H{ áÑJôe »a É¡Ø«æ°üJ ~«©j â°ùH .ΩG . CG øe ~j~L ºjƒ≤J

 …OÉ«≤dG É¡©bƒeh I~jGõàªdG É¡à∏ª°Sôd ô¶ædÉH

 .â°ùH .ΩG .G ádÉch äQ~°UG(A.M.BEST)äOÉYG É¡fG ¬«a ø∏©J 2007 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 7 ïjQÉàH ÉfÉ«H

 á«dÉªdG IQ~≤dG ∞«æ°üJRENGTH)(FINANCIAL ST á«fOQ’G »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°ûd(ARAB ORIENT)

 z¢Sƒ∏H »H{ áÑJôe »a(B+)  z~«L{ »æ©J »àdG(GOOD) á«fÉªàF’G É¡JQ~b âØæ°U Éªc ,TING)(CREDIT RA

»H πÑjôJ{ áÑJôe »a"(BBB).

ácô°ûdG á∏ª°SQ ≈∏Y CGôW …òdG ø°ùëàdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G ádÉcƒdG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG »a AÉLh

 É¡æ˘e á˘fƒ˘ª˘° ª˘dG QÉ˘£˘N’É˘H á˘°SÉ˘≤˘eTION)ALIZAPIT (IMPROVED RISK ADJUSTED CAÉ¡©bƒeh

 á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a …OÉ«≤dG(LEADING POSITION IN ITS DOMESTIC MARKET)G~L ~«édG ÉgAGOCGh

   É¡dÉªYG IQGOG »aTING PERFORMANCE)(VERY GOOD OPERA.

»ÑX ƒHCG »a I~j~L áWÉ°Sh ácô°T

I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉJ øY »ÑX ƒHG »a ø∏YG

âæ˘˘˘ª˘˘˘dƒ˘˘˘c{ º˘˘˘°SG π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘d

 z»˘Ñ˘X ƒ˘˘HG ∫É˘˘fƒ˘˘°TÉ˘˘fô˘˘à˘˘fGC O L E M O N T(

TIONAL ABU DHABI)INTERNA∂dPh

πª©J »àdG á«æWƒdG äGQÉe’G áYƒªée ácQÉ°ûªH

äGP äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T â°S º˘˘˘° Jh π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

âæªdƒ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘eh ,á˘¡˘L ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘£˘°ûfCG

∂jQG øq«Yh ,iôNG á¡L øe áWÉ°Sƒ∏d á«cô«e’G

 Q~jhô°TERIC SCHRODER .ácô°û∏d Gôj~e

É¡d ÉYôa âëààaG ~b á«ªdÉ©dG âæªdƒc âfÉch

äÉe~N √ôÑY Ω~≤àd ,áæ°S ≈dGƒM πÑb »HO »a

á«Hô©dG äGQÉe’G »a IOÉY’Gh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »ah I~ëàªdG

áæ°S I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a âæªdƒc â°ù°SCÉJ

ΩÉ©dG ∫ÓN ¿~æd »a É¡d Gô≤e äòîJGh , 1992

.»°VÉªdG

AIGAGô°T á≤Ø°U »a ∑QÉ°ûJ á«cô«eC’G

RÉ¨dGh §ØædG Ö«HÉfC’ á«cô«eG ácô°T

 »aÉ«fQƒØ«dÉc

≥˘aGô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG á˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG â≤˘˘aGh

É```````«fQƒ```````Ø«dÉ```````c á``````````````j’h »```````a á``````````````eÉ```````©dG

CALIFORNIA  PUBLIC UTILITIES COMMISSION (CPUC)

RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG Ö«˘HÉ˘fCG á˘cô˘°T ™˘«˘˘H á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

 zøZQƒe Q~æc{(KINDER MORGAN)áª«≤H

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 22

¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ ácô°T º° j …QÉ°ûdG ≥jôØdG

 á˘̆«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG(GOLDMAN SACHS)

 »˘̆ ˘L …BG CG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘eh(AIG)äGOƒ˘̆Lƒ˘̆e º˘̆ ˘° Jh .

Ö«HÉfG øe ôàeƒ∏«c ∞dG 40 øZQƒe Q~æc ácô°T

£ëe 150h RÉ¨dGh §ØædGRÉ¨dGh §ØædG øjõîàd á

(TERMINALS).

≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY

 ΩÉY ôj~eARAB ORIENT

ø``«`eCÉ```J

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128

p128.qxd  2/7/07  11:28 AM  Page 1



º«°Sh π«°Uh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øe

á«ë°üdG ¿hDƒ°ûdG ôj~e ™e »ÑfÉL åj~M »a »é≤°TÉN

…~eÉ¨dG π«≤Y O á«bô°ûdG á≤£æªdÉH

 π«°Uh ácô°T âeÉbG)ASEELW(»a πªY á°TQh á«fhôàμd’G äÉeƒ∏©ªdG π≤æd
øe »ë°üdG ø«eCÉàdG π≤M »a ø«∏eÉ©dG øe ™ªL Égô° M ,ôÑîdG »a ¿EG …G~«dƒg ¥~æa

.á«Ñ£dG äGOÉ«©dGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªe
 π«°Uh äQôb …òdG á«YƒàdG èeÉfôH QÉWG »a á°TQƒdG √òg äAÉLh)ASEELW(

äÉe~N ºj~≤˘à˘H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG AÉ˘bô˘a’G ø˘«˘H »˘fhô˘à˘μ˘d’G π˘°UGƒ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y √ò˘«˘Ø˘æ˘J
.»ë°üdG ø«eCÉàdG

,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »é≤°TÉN º«°Sh ~«°ù∏d áª∏μH Ih~ædG âëààaG ~bh
π°UGƒàdG π«©ØJ ≈∏Y zπ«°Uh{ ¢UôM Éæ«Ñe ,Qƒ° ëdÉHh Ih~ædG »YGôH ÖMQ …òdG
»YGQ OQ ~bh .áμ∏ªªdG AÉLQG ôFÉ°S »ah ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H »fhôàμd’G
,É¡JQOÉÑe ≈∏Y π«°Uh GôcÉ°T »é≤°TÉN áª∏c ≈∏Y …~eÉ¨dG π«≤Y Qƒàc~dG Ih~ædG
§˘Hô˘dG ~˘˘FGƒ˘˘a ∫ƒ˘˘M õ˘˘cô˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘f’ á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘ª˘˘gG Ö°ùà˘˘μ˘˘J á˘˘°TQƒ˘˘dG √ò˘˘g ¿G ∫É˘˘bh
»ë°üdG ¿Éª° dG ΩÉ¶f ≈∏˘Y É˘«˘HÉ˘é˘jG ∂dP ô˘«˘KCÉ˘Jh ,á˘«˘ë˘°üdG ≥˘aGô˘ª˘dÉ˘H »˘fhô˘à˘μ˘d’G
ÖWÉîàdG á¨d ~«Mƒàd áãj~M á«æ≤J á≤jôW »fhôàμd’G §HôdG ¿G á°UÉN ,»fhÉ©àdG
äGQGO’Gh á«ë°üdG ≥aGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H πeÉ©àdG ô«°ù«Jh

.á°UÉîdG á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a
ΩÉ¶f »a ø«côà°ûªdG OG~YG »a á©bƒàªdG Iô«ÑμdG IOÉjõdG ™e ¬fG …~eÉ¨dG Qƒàc~dG ø«Hh
»a á«ªàM IQhô°V äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ΩG~îà°SG íÑ°UG ,áμ∏ªªdG »a »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ¿G É˘̆ª˘̆c ,¢UÉ˘̆î˘̆dGh »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘°ûJ ∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g
.I~j~L ~YGƒb OÉéjG ¢VôØJ áeÉY áØ°üH »ë°üdG AGO’G »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh

»ë°üdG ø«eCÉàdG ádhGõªd á∏gDƒe ø«eCÉJ ácô°T 21
»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG ,∞jô°ûdG ¬∏dG~ÑY Qƒàc~dG ∫Éb iôNG á¡L øe
™ØJQG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d º¡«∏Y øeDƒªdG O~Y ¿G »fhÉ©àdG
áa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG øe ~jõªdG á«£¨J ™bƒàªdG øeh ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^6 øY ~jõj Ée ≈dG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a íFGô°ûdG √òg ≈∏Y ΩÉ¶ædG π«©ØJ A~Hh ΩÉ¶ædG øe
á«ë˘°üdG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e OÉ˘ª˘à˘YG π˘ª˘μ˘à˘°SG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¿G ≈˘dG ∞˘jô˘°ûdG QÉ˘°TGh
äÉe~îdG »e~≤e O~Y ≠∏H å«M ,»fhÉ©àdG  »ë°üdG ¿Éª° dG ∫Éée »a πª©∏d
á˘«˘ë˘°U á˘e~˘N Ω~˘≤˘e 666 ¬˘î˘jQÉ˘J ≈˘à˘M ¢ù∏˘é˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ø˘j~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘ë˘°üdG

PROVIDERS…ô˘é˘jh ,á˘cô˘°T 21 »˘fhÉ˘©˘à˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T O~˘˘Yh .
.ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~jõe π«gCÉJ äÉÑ∏W á°SGQO

áeÉ©dG áfÉeC’G »a Óãªe »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ¿G ∞jô°ûdG ∫Ébh
¿~e iƒà°ùe ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Ñd á«fG~«e äGQÉjõH ΩÉb ¢ù∏éª∏d
¢ù∏éªdG òîà«°Sh áØdÉîªdG äÉcô°ûdG ™e É«dÉM ¢ù∏éªdG áfÉeG ≥≤ëJh ,áμ∏ªªdG

.äÉØdÉîªdG √òg ≈∏Y áÑJôàªdG áeRÓdG äGAGôL’G ÉÑjôb

CÉ£Nh ƒ¡°S ≈∏Y …ƒ£æJ á«dÉe äÉfÉ«H ™qbh

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGHIHá«dGôà°ShC’G

¬≤ëH IQOÉ°üdG áHƒ≤©dG ò«Øæàd øé°ùdG πN~j

ácô°T »a ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πNOCG
 z¢ûJG …BG ¢ûJG{ (HIH)∂«æ«ehO ,á«dGôà°Sh’G

 GôjOƒa(DOMINIC FODERA)É«dGôà°ShG »a øé°ùdG
»˘° ≤˘j …ò˘dGh ¬˘≤˘ë˘˘H QOÉ˘˘°üdG º˘˘μ˘˘ë˘˘∏˘˘d Gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J
¬˘∏˘«˘ª˘ë˘J iô˘˘L É˘˘e~˘˘©˘˘H ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S I~˘˘ª˘˘d ¬˘˘°ùÑ˘˘ë˘˘H
ácô°T ¢SÓaÉH ÖÑ°ùàdG »a áªgÉ°ùªdG á«dhDƒ°ùe

 z¢ûJG …BG ¢ûJG{(HIH)ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc
.á«dGôà°Sh’G

≈∏Y ≥aGh ~b ¿Éc GôjOƒa ¿G áªμëª∏d âÑKh
kGƒ¡°S πªëJ ácô°ûdG º°SÉH á«dÉe äÉfÉ«H QG~°UG
»˘˘a ¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘ª˘˘d ¬˘˘˘à˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N ∂dPh ,CÉ˘˘˘£˘˘˘Nh

.ácô°ûdG
ºd äÉeGõàdG ICÉWh âëJ ácô°ûdG äQÉ¡fG ~bh
áé°V É¡°SÓaG QÉKCGh ,ájÉØc É¡d âW qƒëJ øμJ

.á«ªdÉY

¿Gô«£dG QÉ£NC’ IOÉYEG äÉ©ªée AÉ°ûfEÉH ≈°UhCG

 ¢ùfƒJ »a ~≤©fG ™°SÉàdG êÉWôb AÉ≤d

™˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG …ƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùdG êÉ`̀ `̀ `̀ `Wô˘̆˘̆b AÉ`̀ `̀ `̀ `≤˘̆˘̆d 2007 (ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆j) ¿Gô`̀ `̀ `̀ `jõ`̀ `̀ `̀ `M 26h 24 ø`̀ `̀ `̀ `«˘̆˘̆H á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùfƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á`̀ `̀ `̀ `ª˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »`̀ `̀ `̀ `a ~`̀ `̀ `̀ `̀ `≤˘̆˘̆©˘̆˘̆fG
AGE)(RENDEZ - VOUS DE CARTø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªeh ¢û«°ûc ~ªëe »°ùfƒàdG á«dÉªdG ôjRh Qƒ° ëH ∂dPh

.á«ªdÉ©dGh á«Hô©dGh á«°ùfƒàdG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿ÉcQG ™e äÓHÉ≤e äôLCGh ,á«YÉªàL’Gh á«æ¡ªdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a â£Zh ∑Éæg âfÉc zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

- πÑ≤ªdG ô¡°ûdG »a π«°UÉØàdG -

AÉ≤∏dG äÉ«°UƒJ
á∏HÉb á«ª«¶æJ á«°VQG AÉ°SQG »a ºgÉ°ùj Éªe á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ºé°ùæàd Ég~«Mƒàd á«æ«eCÉàdG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ˜

.á«Hô©dG ÉæbGƒ°SC’ §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y »≤«≤M êÉe~f’
çG~ëà°SGh  ,á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°ûd Aƒé∏dG πÑb øμªªdG Q~≤dÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ á«XÉØàM’G äGQ~≤dG ∫Éª©à°SG ˜

) ø«eCÉàdG IOÉY’ äÉ©ªéeREINSURANCE POOLS.…ôëÑdGh …ƒédG ôWÉîªc áª«°ùédG ôWÉîª∏d ∑ôà°ûªdG  (
.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒe •É°ûæd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh áHÉbôdG á«∏ª©d I~j~L Ö«dÉ°SGh ¥ôW ™°Vh ˜
»a á«dÉªdG IAÓªdG ÜÉ°ùàMG ¥ôW »a ô¶ædGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒªd »dÉªdG õcôªdG ºYOh ájƒ≤J ˜

.á«ªdÉ©dG ¢ù«jÉ≤ªdG ™e É¡àeAÓe √ÉéJG
.ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉ£∏°S πÑb øe ÖFGô° dG ä’~©e ¢ «ØîJh ø«eCÉàdG •É°ùb’ á«Ñjô° dG äGAÉØY’G øe ~jõªdG íæe ̃

.ôªà°ùªdG øjƒμàdGh ô«WCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH ¢Vƒ¡ædG ˜
.º¡d øeDƒªdG äÉ«LÉM ™e ΩAÓàj ÉªH É¡©jƒæJh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y §«°ùÑJ ˜

.É¡©jƒæJ ≈∏Y πª©dGh ™jRƒàdG äGƒæb ôjƒ£J ˜

zá«bô°ûdG{ »a »fhôàμd’G §HôdG ∫ƒM πªY á°TQh ∫hG âª¶f zπ«°Uh{

á«ªàM IQhô°V »fhôàμd’G §HôdG á«æ≤J ∫Éª©à°SG :…~eÉ¨dG π«≤Y Qƒàc~dG
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ø««ª°SôdG øe ~°ûM Qƒ° Mh ø«°ùëdG ~ªëe Qƒàc~dG á«dÉªdG ôjRh ájÉYôH
ácô°T â∏˘Ø˘à˘MG ,∫É˘ª˘Y’G ∫É˘LQh äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG »˘∏˘ã˘ª˘eh

 ájQƒ°S á«Hô©dG ø«eCÉàdGRIAARABIA SYá≤£æe »a I~j~édG É¡ÑJÉμe ìÉààaÉH
.≥°ûeO IõªdG ,~©°S ï«°ûdG

Égôj~eh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éch
¿É˘̆f~˘̆Y ~˘̆ª˘̆ë˘̆e ,…OhQÉ˘̆H º˘̆j~˘̆f ,•É˘̆°ùÑ˘̆dG ΩÉ˘̆°ûg .O ,Oƒ˘̆é˘̆dG ¥hQÉ˘̆a :IOÉ˘̆°ùdG ΩÉ˘̆©˘̆dG
,(¿ÉæÑd - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ΩÉY ôj~e) ¢SÉª°T …OÉa ,¢SôN’G ∞jôW .O ,¥ƒà©e

.ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿ƒqæM OGDƒah ,•É«îdG ~ªM
¢VÉe á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd{ ¿G ÓFÉb áÑ°SÉæªdG √òg »a ç~ëJ ¿ƒæM OGDƒa
¿~ªdGh ≥°ûeO »a É¡d kÉYhôa âëààaG ¿G ≥Ñ°S å«M ,ÉjQƒ°S »a ±qô°ûe
äÉæ«°ùªîdGh äÉæ«©HQ’G »a …Qƒ°ùdG ™ªàéªdG ≈dG É¡JÉe~N âe~bh ájQƒ°ùdG

É¡©e á∏eÉM ~j~L  ¬LƒH ÉjQƒ°S ≈dG Oƒ©J Ωƒ«dG »g Égh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe
.áæ°S 60 πÑb â°ù°SCÉJ òæe É¡j~d âªcGôJ »àdG äGôÑîdG

á˘jQƒ˘°S á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T »˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘b ¿G ¿ƒ˘ q̆æ˘˘M ∫É˘˘bh

RIAARABIA SYá`````° HÉ≤dG .∫.Ω.¢T á`````«Hô`````©dG ø`````«eCÉ`````àdG á`````cô°T º`````° J
(ARABIA HOLDING)øe áÑîfh ,á«æjôëÑdG á«ªdÉ©dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°Th

.ø«Hôà¨eh ø«ª«≤e ø«jQƒ°ùdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ
øjô°ûJ »a πª©dG ádhGõe ¢ü«NôJ ≈∏Y â∏°üM ácô°ûdG ¿EG :¿ƒqæM ±É°VCG
∂dòH »gh ,ájQƒ°S Iô«d ¿ƒ«∏e 50h kGQÉ«∏e É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñjh »°VÉªdG ∫h’G
É˘¡˘d ¢ü«˘Nô˘à˘dG º˘J »˘à˘dG á˘°UÉ˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äÉ˘jô˘Ñ˘c ø˘e I~˘MGh ¿ƒ˘μ˘˘J

.¿B’G≈àM πª©dG äCG~Hh
,ΩC’G áYƒªéªdG i~d G~L á°UÉN áª«b É¡d ÉjQƒ°S ≈dG á«Hô©dG IOƒY ¿G ∫Ébh

 ájQƒ°S á«Hô©dGRIAARABIA SYø«°ùëdG ~ªëe Qƒàc~dG …Qƒ°ùdG á«dÉªdG ôjRh ájÉYôH
≥°ûeO »a á°ù«FôdG É¡ÑJÉμe âëààaG

ΩC’G áYƒªéªdG i~d á°UÉN áª«b É¡d ÉjQƒ°S ≈dG ÉæJOƒY :¿ƒqæM OGDƒa

1322007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø«eCÉJ

¢üb AÉæKCG OƒL ¥hQÉah ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG ,OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O :ø«ª«dG øe

 ìÉààa’G §jô°T

.O ,…OhQÉH ºj~f ,¥ƒà©e ~ªëe ,•É°ùÑdG ΩÉ°ûg .O ,OƒL ¥hQÉa :ø«ª«dG øe

¿ƒæM OGDƒah ¿É«Hƒ≤©j ∫É° f ,•É«îdG ~ªM ,¢SÉª°T …OÉa ,¢SôNC’G ∞jôW

øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

¿É«d π«ªch ¿ƒæM OGDƒa :QÉ°ù«dG øe
,QÉ£©dG øªMôdG ~ÑY ,ìÓ°ûdG ÖJGQ ,ΩGòbG  ’ƒ≤f ,øj~dG õY ~dÉN :ø«ª«dG øe

…QOÉæL ÉØ°Uh »JGƒjôZ OÉªY

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG πªY ≥jôa

,OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O ,¿ƒæM OGDƒa ,•É°ùÑdG ΩÉ°ûg .O ,¥ƒà©e ~ªëe :ø«ª«dG øe

…OhQÉH ºj~fh ¢SÉª°T …OÉa ,OƒL ¥hQÉa ,ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG

p132-133-134.qxd  2/7/07  11:25 AM  Page 3



ƒªæ∏d πHÉbh ~YGh πÑ≤à°ùe ¬dh »æZh ™°SGh …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G Éë°Vƒe
.áYô°ùH

á«bPÓdGh ≥°ûeO »a Éæd ´hôa ìÉààaÉH »° ≤J á£N ÉfO~YG ~≤d :±É°VGh

QhõdG ôjOh IÉªMh ¢SƒWôW »a  ºK øeh ,≈dhG á∏Môªc Ö∏Mh ¢üªMh

AÓch áμÑ°T ™e πª©à°S ácô°ûdG ¿G Éªc ,á«fÉK á∏Môªc ÉYQOh AG~jƒ°ùdGh

.äÉ¶aÉëªdG áaÉc »a øj~ªà©e ø«eCÉJ AÉ£°Shh

≈∏Y’Gh ¥ôY’G ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e É¡∏eÉ©àH á«Hô©dG ø«eCÉàdG õà©Jh

,QBG »°S »°S ,…Q ôaƒfÉg ,èjQCG ,õfÉ«dCG ,…Q ï«fƒ«e) :É¡æe ºdÉ©dG »a ÉØ«æ°üJ

.(ø«eCÉàdG IOÉY’ »Hô©dG OÉëJ’G

:»¡a ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ÉeG

ø˘«˘eCÉ˘J ,á˘eÉ˘©˘dG çOGƒ˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ,…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.ôØ°ùdG äÉæ«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdG ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ,äGQÉ«°ùdG

ø«£°ù∏a »a ∞jô°ûdG ¢S~≤dG »a â°ù°SCÉJ á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¿G Gô«NG ôcòj

.Üô©dGh ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe áYƒªée ôÑY 1944 ΩÉY á∏àëªdG

¢ù°SCÉJ 1955 ,ø«£°ù∏a áÑμf áé«àf ähô«H ≈dG á«Hô©dG â∏≤àfG 1948 ΩÉY
äGQ~b á«ªæàd ÖjQ~J ~¡©e ∫hG â°ù°SCG 1957 ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ´ôa ∫hG

.ácô°ûdG ΩôM »a ∂dPh QOGƒμdG

¿B’Gh .1961 ΩÉY É¡«a ∞bƒààd 1945 ΩÉY ÉjQƒ°S ≈dG á«Hô©dG â∏NO

.ÉjQƒ°S ≈dG á«Hô©dG äOÉY

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘cô˘°ûdÉ˘H É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ÖMQ á˘ª˘∏˘c ø˘«˘°ùë˘dG ô˘jRƒ˘dG ≈˘≤˘dG ~˘b ¿É˘˘ch

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥ôYÉH ÉgÉjG kÉØ°UGh

≈≤dG ¿ƒJGô«°ûdG ¥~æa »a AÉ°ûY πØM ácô°ûdG ¿ÉcQG ΩÉbG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

ΩÉ˘°ûg Qƒ˘à˘c~˘dGh Oƒ˘˘é˘˘dG ¥hQÉ˘˘a ~˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ¬˘˘dÓ˘˘N

 .áÑ°SÉæªdG »Mh øe ø«àª∏c •É°ùÑdG¯

133 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

��

 ,¢ûμ©dG ô«°ù«J ,¢SÉª°T …OÉa ,¢SÉëf ô«ª°S ,¢TG~μH »eÉ°S :ø«ª«dG øe

º¶©dG ¢SGôah IQÉ°ûH ¿Gƒ£fCG

QhRQR ~ªëeh â«Ñ≤Y ∫É° f ,π©°ûe ô«°ù«J ,π«YÉª°SG øj~dG ô«N :QÉ°ù«dG øe

±ƒ∏N ~«éªdG ~ÑY ,…hÉëjQ ~FÉ°S ,»fÓ«c QÉªY :ø«ª«dG øe

¢SôNC’G ô«ª°S ,OhhGO ≈°Sƒe ,OhhGO π«FÉî«e ,…OhQÉÑdG …ô°üf :ø«ª«dG øe

øj~dG õY ~dÉNh

¢SÉª°T …OÉa ,OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O ,•É°ùÑdG ΩÉ°ûg .O :ø«ª«dG øe

¬∏dG ~ÑY I~«HRh

OhhGO »eGQh á«∏c π«ªL ,OƒL …OÉg :ø«ª«dG øe ¿É«Hƒ≤©j ∫É° f ,ï«°ûª°T ¿É«∏«d ,¿ƒJƒc ¬«LhQ ,…OôμdG ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

¿É«Hƒ≤©j GQBGh
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»Lô£e ¿Ghôeh »°ùÑbG ∫É° f ,OhhGO »eGQ ,OhhGO ≈°Sƒe :ø«ª«dG øe ~ªëe ,¢SôNC’G ∞jôW .O ,…OhQÉH ºj~f ,•É°ùÑdG ΩÉ°ûg .O ,OƒL ¥hQÉa :ø«ª«dG øe

 øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj ¿ƒæM OGDƒah •É«îdG ~ªM ,¢SÉª°T …OÉa ,»JÉHô°T ÆÉÑ°U

±G~ædG ~ªMGh ¿ƒæM OGDƒa ,¢ûîdG GQhR ,¿É«d π«ªc ,¬«æjR ÉjÉe :ø«ª«dG øe
QƒμH ¢SGôah ø°ùëdG ¿Éª«∏°S ,¢SÉª°T …OÉa :QÉ°ù«dG øe

…hÉëjQ ~FÉ°Sh »fÓ«c QÉªY ,º¶©dG π«Ñf ,ÉÑ«∏°U i~g ,º¶©dG ¢SGôa :ø«ª«dG øe ΩÉë∏dG …OÉgh …hÉ°ù«ëe OÉY ,¢SGQ ƒHCG ºJÉM ,áª«°ûM π«Ñf ,ΩÉëd OGDƒa :ø«ª«dG øe

OƒL ÖjOCGh OÉ≤Y ¿É°ùM ,OÉ≤Y ΩÉ°ùH ,OÉ≤Y ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ≈æÑe Rƒμf π«FÉî«eh …OhQÉÑdG …ô°üf ,∂jÉM π«∏N ,¢SôNC’G ègôe :ø«ª«dG øe
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 èjQCG(ARIG) …Q âjƒchAIT RE)(KUWájõée ~FGƒY ¿É≤≤ëJ

 »a IQÉéàdG AGQRh(GCC)I~j~L á«é«∏N IOÉYG ácô°ûd ájOÉ°üàb’G ih~édG ≈∏Y Gƒ≤aGh

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh  ¢ù∏ée ≥aGh(GCC)É¡à©aQ ~b âfÉc »àdG á°SGQ~dG ≈∏Y

äÉcô°T ¢ ©H ìôà≤J »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûd ájOÉ°üàb’G ih~édG ∫ƒM ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉe’G ¬«dG

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IOÉY’G ´GQP ¿ƒμàd ÉgAÉ°ûfG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG

øY π≤j ’ ∫Éª°SCGQ É¡d ¿ƒμj ¿G •ô°T ,áj~ée ¿ƒμJ ±ƒ°S ÉgDhÉ°ûfG ìôà≤ªdG ácô°ûdG ¿G á°SGQ~dG ô¡¶Jh

.Q’hO QÉ«∏e ∞°üf ¿ƒμj ¿G ø°ùëà°ùjh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 300

 èjQG :Éªg ø«Jô«Ñc IOÉYG »àcô°T º° J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G QÉÑàY’G »a AGQRƒdG òNCGhARIG

 á«àjƒμdG IOÉY’GhAIT REKUW’ ôe’G Gòg ¿G ’G ,ájõée ~FGƒY ¿É≤≤ëJh ~«L ƒëf ≈∏Y ¿Óª©J ÉªgÓch

áYÉæ°U √~¡°ûJ …òdG Oô£ªdG ƒªæ∏d ô¶ædÉH ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a áãdÉK IOÉYG ácô°T Ωƒ≤J ¿G ¿hO ∫ƒëj

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

á°ü°üîàªdGh á«°ùfôØdG zƒμ«°ùdG{

É«ª«∏bG Gô≤e äòîJG ¿Gô«£dG äÉæ«eCÉàH

»a É¡dDIFC

ƒ˘μ˘«˘°ùdG á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ ,ô˘«˘eƒ˘d ¿GQƒ˘d ø˘˘∏˘˘YG
ELSECO¿Éª° H á°ü°üîàª˘dGh ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG

É«ª«∏bG Gô≤e äòîJG ácô°ûdG ¿G ,¿Gô«£dG QÉ£NG
 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡dDIFC∫Ébh ,

Éæd á«dÉãe ¥Ó£fG á£≤f ~j~édG ô≤ªdG ôÑà©f ÉæfG
.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a

 ƒμ«°ùdG ácô°T ¿G ôcòfELSECOácƒ∏ªe
 á«˘fÉ˘ª˘d’G õ˘fÉ˘«˘dG ø˘e π˘eÉ˘μ˘dÉ˘HALLIANZ S.E.

äÉ˘YÉ˘æ˘°U å«˘M Rƒ˘˘dƒ˘˘J É˘˘gõ˘˘cô˘˘eh á˘˘«˘˘HhQh’G
.É°ùfôa »a ¿Gô«£dG

Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe ≈dG É¡dÉª°SCGQ  ™aQ  äQôbh ∑ƒμæH »a â©ªàLG ájƒ«°SB’G IOÉY’G

 ∫ÓNäGƒæ°S ¢ùªN

IOÉYG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ~≤Y
 ájƒ«°SB’G ø«eCÉàdG)ASIAN RE(

∑ƒ`````μ˘˘æ˘˘H »`````a 69 `dG ¬`````YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG
iô`````L å«M ,G~`````fÓjÉJ áª°UÉY
á`````æ°ùd á`````cô°ûdG èFÉàf ¢Vô`````Y

. 2006

»˘̆JÉ˘̆ª˘̆M ô˘̆°UÉ˘̆f ́ É˘̆ª˘̆˘à˘̆˘L’G ¢SCGô˘̆˘J

HÉ˘°ùdG ¢ù«˘Fô˘̆dG)`````ª˘«˘Ñ˘̆d ≥`````…õ˘̆cô˘̆e ¬

)BIMEH MARKEZI(ãªe``````````Ó

jG`````∏ãªe Qƒ° ëH ,¿Gô`````dG »`````∫h~

a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘̆dG`````dG »:»˘gh ,á`````cô˘˘°û

.¿GôjGh G~æ∏jÉJ ,Éμf’ …ô°S ,á«HƒæédG ÉjQƒc ,ø«Ñ«∏«ØdG ,¿ÉJƒH ,¢TOÓ¨æH ,¿Éà°ùfÉ¨aG ,ø«°üdG ,~æ¡dG

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M ácô°ûdG ¿G  äGAÉ°üM’G ô¡¶Jh

.2005 áæ°S øY áÄªdÉH 12^6 IOÉjõH ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 27^9 áÑààμªdG •É°ùb’G â¨∏H -

.≥HÉ°ùdG ºÉ©dG øY áÄªdÉH 147 IOÉjõH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2^93 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â¨∏H -

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG »a É¡î°V Qô≤J »àdG IOÉjõdG øe º¡°ü°üM GhO~°S ø«ªgÉ°ùªdG ¿G »JÉªM ∫Ébh

.2011 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™ØJô«d á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG

 ájƒ«°SB’G IOÉY’G πª©Jh)ASIAN RE( áª¶æe ájÉYôH)PESCA(âfÉc »àdG »gh ,I~ëàªdG ºeÓd á©HÉàdG

øe É¡«a ø«eCÉàdG áYÉæ°U õjõ©J ≈dG ±~¡j ´hô°ûe QÉWG »a ô°û©dG ∫h~dG ø«H ácô°ûdG AÉ°ûfÉH â°UhG ~b

 ¥Gƒ°S’G ≈dG Aƒé∏dG πÑb á«∏ëªdG É¡JÉbÉW OÉØæà°SGh É¡æ«H Ée »a IOÉY’G äGOÉæ°SG ∫OÉÑJ ∫ÓN.á«ªdÉ©dG

 IQGOG  ¢ù∏éeASIAN RE∑ƒμfÉH »a kÉªàée

 ∫Éàa π«∏N (ASSUREX)á«fÉæÑ∏dG Oh~ëdG RhÉéàJ ÉæJÉMƒªW :

∫Éb ,ø«eCÉà∏d ¢ùμjQƒ°SG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,∫Éqàa π«∏N

 z¢ùμ˘̆˘jQƒ˘̆˘°SG{ ¿G zá˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ¿É˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG{ `dASSUREXø˘e É˘¡˘j~˘̆d

äÉcô°T áëF’ Q~°üààd É¡∏gDƒj Ée á°UÉîdG π«eÉ°SôdGh äGQ~≤dG

è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ¿CGh ,¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dG Oƒ˘̆Lƒ˘̆dG äGP á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

 z±hQƒ˘̆˘̆˘̆°SCG{(ASSUROOF)iƒ˘̆°S ¢ù«˘̆d kGô˘̆˘NDƒ˘̆˘e √É˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘WCG …ò˘̆˘dG

.¢VQC’G ≈∏Y ÉfOƒLh õjõ©J ∫Éée »a ≈dhCG Iƒ£N

è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e OG~˘˘YG π˘˘LCG ø˘˘e π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f :±É˘˘˘°VCG

ø˘e π˘©˘é˘æ˘d êQÉ˘î˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¢SQ~˘˘fh

 .á«ª«∏bEG Iƒb z¢ùμjQƒ°SCG{

»dÉªdG ô£b õcôe »a zø«eCÉà∏d ô≤°üdG{

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘≤˘˘°üdG á˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e Qô˘˘b
»˘a á˘©˘HÉ˘J á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J á˘«˘JGQÉ˘e’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d
Óc ácô°ûdG IQGOG â¨∏HGh .»dÉªdG ô£b õcôe
»HO ¥ƒ°Sh ™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«g øe
äGAGô˘˘LG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e É˘˘«˘˘dÉ˘˘M iô˘˘˘é˘˘˘j ¬˘˘˘fG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘«˘˘é˘˘˘°ùJ

.ΩRÓdG ¢ü«NôàdG

ø``«`eCÉ```J

ô«°ûî°ûdG »eÉ°S

äGQÉe’G - á«æWƒdG ô≤°üdG ΩÉY ôj~e
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BROKER VACANCIES

IN DUBAI

A Leading Reinsurance

Broking firm operating

out of DUBAI seeking

qualified personnel in

broking & technical

support.

send your C.V. to:

info@albayanmagazine.com

p136.qxd  2/7/07  11:23 AM  Page 1



áæ°ùdG øe ∫hC’G π°üØdG »a á«FÉæãà°SG ìÉHQCG :á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG

ájOƒ©°ùdG »Hô©dG ´Q~dG »a áÄªdÉH 15 áÑ°ùæH áªgÉ°ùeh

ø`̀ `̀ `jô˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘à˘≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG

 á° HÉ≤dG á«æWƒdGBNHπμd áμdÉªdG ácô°ûdG)

ø`̀ `̀ `«eCÉà∏d á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«æWƒ`̀ `̀ `dG ø`̀ `̀jô`̀ `̀ `ëÑdG á`̀ `cô°T øe

TIONAL INSURANCE)(BAHRAIN NA

IÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«ë∏d á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«æWƒdG ø`̀ `̀ `̀ `̀ `̀jôëÑdG á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `cô°Th

TIONAL LIFE)BAHRAIN NA»˘̆˘̆˘̆˘a (

I~«L âfÉc 2007 áæ°S øe ∫h’G π°üØdG

øe É¡æ«Y IôàØ∏d I~FÉ©dG èFÉàædÉH áfQÉ≤e G~L

.»°VÉªdG ΩÉ©dG

¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG »˘˘˘aƒ˘˘˘°üdG Oƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘bh

á˘˘cô˘˘°ûdG ìÉ˘˘HQG ¿G á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

â¨∏H å«M ,áÄªdÉH 95 áÑ°ùæH â©ØJQG

ΩÉ˘©˘dG »˘a QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^09 √Q~˘b ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘H QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^13

,»æjôëH QÉæjO ø«jÓH 7^33 â¨∏H ~≤a •É°ùb’G »dÉªLG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG  .»°VÉªdG

™bGƒH QÉªãà°S’G äGOGôjG »aÉ°U ™ØJQGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øY %26^4 ÉgQ~b IOÉjõH

≠∏ÑªH áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gòg øe ≈dh’G áKÓãdG ô¡°TCÓd  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^7 ≈dG %153

.2006 ΩÉY øe É¡JGP IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^67

øe %5 √Q~b AõL ™«H ~FÉY πª°ûj √ÓYG ¬«dG QÉ°ûªdG QÉªãà°S’G πNO ¿CG »aƒ°üdG í°VhCGh

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG »a ácô°ûdG á°üMUNITEDá«∏ªY øY èàf ~bh .iôNG ácô°T ≈dG

.»æjôëH QÉæjO ∞dG 839 ≠∏H …QÉªãà°SG πNO ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM ™«ÑdG

»˘a á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 15 á˘Ñ˘°ùæ˘H º˘gÉ˘°ùJ á˘° HÉ˘≤˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿G :±É˘˘°VCGh

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG ácô°T ∫Éª°SCGQ (ARABIAN SHIELD)≈∏Y â∏°üM »àdG

.ø«eCÉàdG ∫Éée »a πª©∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe

øe ø«jOƒ©°ùdG øjôªãà°ùª∏d ΩÉ©dG ÜÉààcÓd º¡°SG ìôW »a É° jG ácô°ûdG âëéfh

.áØYÉ° e ÉaÉ©°VG ÜÉààc’G á«£¨J âªJh ,OGôa’G áÄa

øe QÉ£N »∏jE’ »FÉ°VQ ∫É°üØfEG"GRS"

 zõ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG …Q ∫GôæL{ ácô°T øY Q~°U)GRS(ø∏©J ¿É«H
ø«μjô°ûdG ø«H ¬«∏Y ™«bƒàdG iôL »FÉ°VQ ¥ÉØJG ÖLƒªHh ,ºJ ¬fG ¬«a
»a QÉ£N É¡μ∏ªj ¿Éc »àdG á°üëdG ¬æjR ∂∏ªJ ,QÉ£N »∏jGh ¬æjR êQƒL
~bh .πeÉμdÉH ¬æjR êQƒL øe ácƒ∏ªe ácô°ûdG âëÑ°UG å«ëH ,ácô°ûdG
ïjQÉJ øe GQÉÑàYG ácô°ûdG »a ájQGO’G ¬JÉ«dhDƒ°ùe øY QÉ£N »∏jG ≈∏îJ

.~≤©dG ™«bƒJ

ø``«`eCÉ```J

»aƒ°üdG Oƒªëe

BNH
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áÑààμªdG •É°ùbC’G ™LGôJ ≈dG äOCG á«∏NG~dG äÉHGô£°VE’G

äGQÉ«°ùdÉH π≤æàdG ácôM ¢üq∏≤J π©ØH âæ°ùëJ á«æØdG èFÉàædG ¿CG ’EG

) ø«£°ù∏a »a ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,OƒqªëdG ∫ÉªLRUST PALESTINET,(

) á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªée »a ¬FÓeR ™e ∑QÉ°TTIICá≤ãdG{ á≤«≤°ûdG ácô°ûdG ÖJÉμe ø«°T~J »a (

) zájQƒ°ùdGRIARUST SYTOƒqªëdG ~«°ùdG AGQBG ™∏£à°ùæd á°UôØdG √òg Éfõ¡àfG ~bh ,≥°ûeO »a (

.∑Éæg ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYG ≈∏Y ÉgôKCGh ,áëjôédG ø«£°ù∏a »a ájQÉédG çG~M’G ∫ƒM

~«Øj ’ …òdGh ,ø«£°ù∏a »a IƒNC’G ø«H …QÉédG »eG~dG ´Gô°üdG øY IQGôªH OƒªëdG ç~ëJ PEGh

äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«¨c á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘b ,»˘∏˘«˘FGô˘°S’G h~˘©˘dG iƒ˘°S ¬˘æ˘e

ºj~≤J ™HÉàJ ,AÉæK’G √òg »ah .á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’G ≈dG ΩÓ°ùdG IOƒY ∞¡∏àH ô¶àæJ ájOÉ°üàb’G

.ø«æWGƒªdG ≈dG É¡JÉe~N

•É°ùb’G ™LGôJ ≈dG äOG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’G É¡°û«©J »àdG á«æeC’G äÉHGô£°V’G ¿G ∫Ébh

Ée ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y ∞îJ äGQÉ«°ùdG πq≤æJ ácôM π©L º¡Jƒ«H »a ¢SÉædG AGhõfG ¿G ’G  ,áÑààμªdG

.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôØd á«æØdG èFÉàædG ø°ùëJ ≈dG iOG

áæeB’G ä’ÉéªdG »a É¡dGƒeG ô«ªãJ »a Ée~b á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »° ªJ ,∂dP ≈dG

.I~«L ájQÉªãà°SG ~FGƒY ≥≤ëJh

äÉ````WÉ«àM’G ≈∏Y OÉ````ªàYG
äGQÉªãà°S’Gh

π˘˘X »˘˘a º˘˘μ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG ¿ƒ˘˘˘dhGõ˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

»°VGQ’G É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G

?á«æ«£°ù∏ØdG

â°ùμ©fG ~bh á«FÉæãà°SGh áÑ©°U ´É°Vh’G -
,»`````æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbÓd ™`````bƒàªdG ƒ`````ªædG ≈∏Y
ÉªH ≥aGôªdGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe π∏°T ≈dG äOCGh
ôaGƒJ Ω~©H ÉÑ∏°S ôKCÉJ …òdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡«a
∂dP πc ºZQh øμd ,áªbÉØàªdG ádÉ£ÑdGh ádƒ«°ùdG

YÉ£à°SG`````cô°ûdG â`````«∏ëªdG äÉ`````«μàdG á`````e ∞`````™
’G É˘˘¡˘˘d QÉ˘˘«˘˘N ’h ,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dGh ´É˘˘°Vh’G
~aGhQ øe G~aGQ πμ°ûJ É¡fG É°Uƒ°üN ,QGôªà°S’G
PG ,äÓFÉ©dG ±’BG π«©Jh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G

.∞Xƒe ∞dG ƒëf ø«eCÉàdG ´É£b »a πª©j
√ò`````g ¿G ,É`````«dÉM :Oƒ`````ªëdG ~`````«°ùdG ∞«° j
IQ~fh É¡WÉ°ùbG ºéM ¢VÉØîfG ~©Hh äÉcô°ûdG
~ªà©J ,π«°üëàdG »a É¡JÉfÉ©eh É¡j~d ádƒ«°ùdG
¿G ≈≤Ñj .É¡JGQÉªãà°SG äG~FÉYh É¡JÉWÉ«àMG ≈∏Y

.´É°Vh’G ø°ùëàH ô«Ñc  Éæ∏eG

QÉªãà°SG ä’~©eh á«æa èFÉàf
I~«L

ä~ÑμJ á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿G ºμeÓc »æ©j πg ¯

?ôFÉ°ùN

≈˘dG äOG á˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ´É˘˘°Vh’G ¿G á˘˘bQÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG -
≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a »˘˘a çOGƒ˘˘ë˘˘dG O~˘˘Y ™˘˘LGô˘˘J
É¡Jƒ«H »a ¢SÉædG AGhõfG π©ØH ∂dPh äGQÉ«°ùdG
èFÉàædG âæ°ùëJ »dÉàdÉHh ,ô«°ùdG ácôM ™LGôJh

.QÉªãà°S’G ä’~©e ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°VG ,á«æØdG
?øj~«©ªdG ™e ºμàbÓY ∞°üJ ∞«c ¯

»˘HÉ˘é˘jG ™˘bh á˘«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘°ùë˘à˘˘d ¿É˘˘c -
á©HÉàe ≈∏Y ∂dP º¡©é°T ~bh ,øj~«©ªdG i~d
≈dG IQÉ°T’G ™e ,º¡©e áfhÉ©àªdG äÉcô°ûdG ºYO
’ äÉfÉμe’Gh äÉjÉØμdG äGP äÉcô°ûdG º¶©e ¿G

.I~«L IOÉYG äÉbÉØJÉH ßØàëJ ∫GõJ

áÄªdG »a 20 ™LGôàJ •É°ùb’G
»a •É°ùb’G ºéM ¢VÉØîfG áÑ°ùf â¨∏H ºc ¯

?É°Uƒ°üN zø«£°ù∏a - â°SôJ{ »ah ÉeƒªY ´É£≤dG

»a •É°ùb’G »dÉªLG ™LGôJ áÑ°ùf â∏é°S -
zâ°SôJ{ i~`````d É`````eG ,á`````ÄªdG »`````a 20 ´É`````£≤dG

RUST)(T,áÄªdG »a 10 áÑ°ùædG √òg RhÉéàJ º∏a
11 ƒëf 2006 ΩÉ©dG »a ÉæWÉ°ùbG ºéM ≠∏Hh

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
?ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ìÉHQ’G »`````a IOÉ`````jR É`````æ≤≤M å«M ,I~«L -
iõ©jh ,Q’hO ø«jÓe 4 ≈dG â∏°Uh á«aÉ°üdG
~˘FGƒ˘Y É˘æ˘≤˘≤˘M É˘æ˘˘fG ≈˘˘dG kÉ˘˘Ø˘˘fBG É˘˘æ˘˘ë˘˘°VhCG É˘˘ª˘˘c ∂dP

.á«æØdG ÉæMÉHQG ≈dG áaÉ°VG á«dÉY ájQÉªãà°SG
?ºμFÓª©d É¡fƒe~≤J I~j~L äÉéàæe øe πg ¯

≥FÉKƒdGh IÉ«ëdG »Yôa õjõ©J ≈dG ≈©°ùf -
≈dh’G Iôª∏d ìô£J äÉéàæªH OGôaÓd á¡LƒªdG

.»æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a

ÜÉgQ’Gh ÜôëdG äÉ«£¨J IQ~f
≈˘∏˘Y »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘bG i~˘e É˘˘e ¯

äÉcô˘°ûdG ô˘aƒ˘J π˘gh ?ÜÉ˘gQ’Gh Üô˘ë˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘J

?≥FÉKƒdG øe ´ƒædG Gòg á«∏ëªdG

äÉ«£¨J Éæ«æãà°SG ~≤a zâ°SôJ{ ≈dG áÑ°ùædÉH -
É˘æ˘«˘≤˘HCGh ,É˘æ˘≤˘FÉ˘Kh ø˘e ÜÉ˘gQ’Gh Üô˘ë˘dG QÉ˘£˘NG

  Ö¨°ûdG çOGƒ````M QÉ```£NG á````«£¨J ≈∏YTS)(RIO

.Oh~ëe ∞≤°ùHh
O~˘Y π˘©˘é˘J á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’G ¿G kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y
~˘°V AÉ˘£˘¨˘dG AGô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘≤˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°T’G
ƒgh ,G~`````L kGOh~ëe Ö¨°ûdGh ÜôëdG QÉ`````£NG
á«dÉªdG äGQ~≤dG äGP äÉ`````cô°ûdG ≈`````∏Y ô°üà≤j

.á«dÉ©dG
É˘æ˘fEÉ˘a ,IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘eG
QÉ£NG πª°û«d ø«eCÉàdG ~≤Y ™«°SƒJ ≈∏Y ¿hQOÉb

 á˘«˘∏˘g’G Üô˘ë˘dGh Üô˘˘ë˘˘dGARAR, CIVIL WW

 ÜÉgQ’GhTERRORISM»aÉ°VG §°ùb πHÉ≤e
ôãoc ¢UÉî°TG ∑Éægh .ô`````NBG ~∏H …G »`````a É`````ªc
Oƒ≤©˘dG ≈˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g á˘aÉ˘°VG É˘æ˘«˘dG ¿ƒ˘Ñ˘∏˘£˘j

.É¡fƒ∏ªëj »àdG
? Iô«NG áª∏c øe πg  ¯

Éæ©bƒe ≈∏Y ®ÉØëdG Ωƒ«dG »°SÉ°S’G Éæªg -
É`````fOQGƒeh »`````æØdGh »`````dÉªdG Éæ©°Vhh »`````dÉëdG

 .ájô°ûÑdG¯

 OƒªëdG ∫ÉªL ø«£°ù∏a - â°SôJ)RUST PALESTINET:(

ø``«`eCÉ```J

¯ ¯ ¯
ø«eCÉàdG äÉcô°T

ºj~≤J »a Iôªà°ùe
 É¡JÉe~N

¯ ¯ ¯

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140

p140.qxd  2/7/07  11:19 AM  Page 1



...QƒYRCG OÉ¡L Qƒàc~dG á«dÉªdG ôjRƒd ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG Iôcòe

! á«WÉÑàY’G ¬JÉeGôZh »∏°üæ≤dG ô«°TCÉàdG Ωƒ°SQ É¡æØ°S π«ªëJ »a QGôªà°S’G øé¡à°ùJ áMÓªdG äÉcô°T

≈``∏Y Qƒ``YRCG ô``jRƒdG á``≤aGƒe
AÉ¨dE’G Ö∏W

¿É˘c …ò˘dG ÜÉ˘à˘μ˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘Jô˘˘cò˘˘e »˘˘a á˘˘aô˘˘¨˘˘dG âgƒ˘˘fh

á˘˘˘«˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG IQGRh ÖfÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘d Qƒ˘˘˘˘YRCG ô˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SQCG

AÉ¨dEÉH áaô¨dG Ö∏W ≈∏Y ¬à≤aGƒe øª° àj ,ø«Hôà¨ªdGh

™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘à˘°ùØ˘«˘fÉ˘e ≈˘∏˘Y »˘∏˘°üæ˘≤˘dG ô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘à˘˘dG º˘˘°SQ

¿C’ ,á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ≈dG øØ°ùdG øàe ≈∏Y áfƒë°ûªdG

∑QÉªédG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J òæe kÉ«Z’ íÑ°UCG ô«°TCÉàdG Gòg

¢üf …CG ø˘ª˘° à˘˘j º˘˘d …ò˘˘dGh 2001 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

.äÉà°ùØ«fÉªdG √òg ô«°TCÉJ ÜƒLƒH »° ≤j

’ ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdGh
AÉ¨dEÓd kÉ©fÉe iôj

≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¿G IôcòªdG »a áaô¨dG äôcP Éªc

øe kÉ©fÉe iôj ’{ ¬fCÉH á«dÉªdG IQGRh ≠∏HCG ¿Éc ∑QÉªé∏d

ô˘«˘°TCÉ˘à˘dG º˘°SQ AÉ˘˘¨˘˘dEG ≈˘˘dG »˘˘eGô˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG Ö∏˘˘W á˘˘HÉ˘˘LEG

IQÉéàdG ájôM ™e kÉeÉé°ùfG äÉà°ùØ«fÉªdG ≈∏Y »∏°üæ≤dG

.zá«dh~dG

øe á``MÓªdG äÉ``cô°T ô````eòJ
á«WÉÑàY’G äÉeGô¨dGh Ωƒ°SôdG

≈dG QƒYRCG ôjRƒdG ô¶f É¡Jôcòe »a áaô¨dG âàØdh

πeÉ©àJ »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÜGô¨à°SGh ôeòJ

kÉeƒ°SQ É¡«∏ªëJ »a QGôªà°S’G ∫É«M ähô«H CÉaôe ™e

äÉ«∏°üæ≤dG ¿ƒ˘c ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d á˘Ø˘dÉ˘î˘e IQƒ˘°üH äÉ˘eGô˘Zh

ô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘J ¢ aô˘˘J êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ùdGh

,kÉ«˘Z’ í˘Ñ˘°UCG ô˘«˘°TCÉ˘à˘dG Gò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘J É˘¡˘fC’ äÉ˘à˘°ùØ˘«˘fÉ˘ª˘dG

~˘æ˘Y äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘¡˘d á˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘Ø˘˘°ùdG Ωô˘˘¨˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

Ωƒ°SôdG »Ø©°V ™a~H »fÉæÑd CÉaôe ∫hCG ≈dG É¡dƒ°Uh

πc øe ¬«∏Y ô°TDƒe ô«Z ƒà°ùØ«fÉe πc øY áÑLƒàªdG

áØdÉîe øY áÑJôàªdG äÉeGô¨dG ≈dG áaÉ°VEG π«ªëJ CÉaôe

.ÖLƒªdG Gòg

¢VôØj …òdG ~``«MƒdG ¿É``æÑd
!»∏°üæ≤dG ô«°TCÉàdG

É¡ÄaGôe πÑ≤à°ùJ »àdG ¿G~∏ÑdG ¿G ≈dG áaô¨dG äQÉ°TCGh

á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG øe IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëe kÉæØ°S

øe ™FÉ° ÑdG √ò¡H QOÉ°üdG â°ùØ«fÉªdG ô«°TCÉJ ¢VôØJ ’

.¿ÉæÑd »a IOƒLƒªdG É¡JGQÉØ°S hCG É¡JÉ«∏°üæb

Éæ©e øeÉ° àJ áMÓªdG äÉcô°T
!IAÉ°SE’ÉH É¡∏HÉ≤f øëfh

áMÓªdG äÉcô°T ¿Éé¡à°SG »a OGR Éeh{ :âaÉ°VCGh

’ É¡fCG ƒg ,ádhDƒ°ùªdG ô«Z á∏eÉ©ªdG √òg øe É¡°VÉ©àeGh

,¿ÉæÑd ™e É¡æeÉ° Jh É¡ØWÉ©J …~ÑJh ’EG áÑ°SÉæe ∑ôàJ

ΩÉ©dG øe RƒªJ »a »∏«FGô°SE’G ¿Gh~©dG ~©H Éª«°S ’h

π˘«˘FGô˘°SEG ¬˘à˘°Vô˘a …ò˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘°üë˘dGh ,»˘°VÉ˘ª˘˘dG

,øjô¡°T øe ôãcCG ôªà°SG …òdGh á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ≈∏Y

É˘¡˘WÉ˘°ûf ±É˘æ˘Ä˘à˘°SG ≈˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g âYQÉ˘˘°S å«˘˘M

CÉ˘aô˘ª˘∏˘d í˘ª˘°S É˘e ,ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ™˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J IOÉ˘˘jRh

≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JGOQGhh ¬˘à˘cô˘ë˘H I~˘«˘L IOÉ˘jR ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘H

§Ñîàj »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«æe’G ´É°VhC’G øe ºZôdG

.z¿ÉæÑd É¡H

«°TCÉàdG``∏˘°üæ˘≤˘dG ô``°ù˘̆ ˘j »``dG A»````≈
êQÉîdG »a É¡à©ª°Sh ádh~dG á«bG~°üe

QƒYRCG ôjRƒdG ≈∏Y á«æªàe É¡Jôcòe áaô¨dG â¡fCGh

QG~˘°UE’ ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQGRh ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG{

A»°ùj ∫GR Ée …òdG »∏°üæ≤dG ô«°TCÉàdG Gòg AÉ¨dEÉH QGôb

¢ bÉæjh êQÉ˘î˘dG »˘a É˘¡˘à˘©˘ª˘°Sh á˘dh~˘dG á˘«˘bG~˘°üe ≈˘dG

¢ Ø˘Nh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG π˘«˘¡˘°ùà˘d º˘μ˘«˘dÉ˘˘©˘˘e Oƒ˘˘¡˘˘L kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘J

»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ø˘e kGAõ˘L ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d í˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘c

.zQƒ£àªdG

¢SÉ``μ©fG ø``e ±ƒîàj Qƒ``NRh
á``côM ≈``∏Y »``æeC’G Qƒ``g~àdG

¬JGOQGhh CÉaôªdG
áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ i~HCG ,á«fÉK á¡L øe

´É°VhC’G …ODƒJ ¿G øe ¬aƒîJ QƒNR »∏jG ähô«H »a

»°ùμ©dG ~©dG A~H ≈dG OÓÑdG »a Iô≤à°ùªdG ô«Z á«æe’G

’ »àdG ,á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM ™LGôàd

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCGh ¬îjQÉJ ≈àM I~«L ∫GõJ

¿G kG~˘˘cDƒ˘˘e ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘Y É˘˘¡˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG

ôYòdG ô°ûæH »ÑjôîàdGh »eGôLE’G π°ù∏°ùªdG QGôªà°SG

QÉ˘é˘à˘dG ™˘a~˘«˘°S ,É˘¡˘°Vô˘Yh OÓ˘Ñ˘dG ∫ƒ˘˘W »˘˘a ±ƒ˘˘î˘˘dGh

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘«˘°S É˘ª˘e OGô˘«˘à˘°S’G º˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J≈˘˘dG

 .CÉaôªdG

Gƒ˘˘ª˘˘Mô˘˘j ¿G ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘J~˘˘°TÉ˘˘æ˘˘e Qƒ˘˘NR O~˘˘Lh

º¡JÉªé¡Jh º¡JÉëjô°üJh º¡JÉaÓN É¡Ñ«æéàH OÓÑdG

Ö©°ûdÉH áaCGQ kÉ©e Gƒ∏ª©jh º¡àª∏c Gh~Mƒ«a ,ádOÉÑàªdG

¬H áb~ëªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe øe ¿ÉæÑd øμªàj »μdh

.á≤£æªdÉHh

kGô````°üæY â``ëÑ°UCG á````£˘ë˘ª˘dG
ƒªæ∏d kÉ«°SÉ°SCG

å«M ,Ωô°üæªdG QÉjCG ô¡°T èFÉàf ≈àM :QƒNR ™HÉJh

Éªe π° aCG äAÉL ,»eGôLE’Gh »ÑjôîàdG π°ù∏°ùªdG CG~H

~cDƒj Ée ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc

»°SÉ°SC’G ô°üæ©dG πãªJ âëÑ°UCG äÉjhÉëdG á£ëe ¿G

á«dÉªdG ¬JGOQGh IOÉjRh CÉaôªdG »a ácôëdG §«°ûæJ »a

»˘˘˘a …Qƒ˘˘˘ë˘˘˘e ÖY’h ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh

π°UGƒàªdG ƒªædG Gòg πμ°ûj ¿G Öéj »dÉàdÉHh ,á≤£æªdG

á£ëªdG ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dG GhQOÉ˘Ñ˘j »˘μ˘d ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d kGõ˘aÉ˘M

øe ôÑcCG ácôM ∫ÉÑ≤à°SG øe øμªààd É¡JGõ«¡éJ õjõ©Jh

.äÉjhÉëdGh øØ°ùdG

π``≤`f

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142

QƒNR »∏jG

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ

…ôàe ¥QÉW

ádÉcƒdÉH ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ôjRh

ñƒ∏°U …Rƒa

π«≤à°ùªdG ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ôjRh

QƒYRCG OÉ¡L .O

 á«dÉªdG ôjRh

á«dÉªdG ôjRƒd É¡à©aQ Iô˘cò˘e »˘a ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘¨˘dG äO~˘L

ƒà°ùØ«fÉe ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Iô«°TCÉàdG ÖLƒe AÉ¨dEÉH É¡àÑdÉ£e QƒYRCG OÉ¡L Qƒàc~dG

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘ã˘©˘Ñ˘dG ô˘FGhO »˘a É˘¡˘æ˘Y AÉ˘Ø˘«˘à˘°S’G á˘Ñ˘LGƒ˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh ™˘FÉ˘° Ñ˘˘dG

.ÖLƒªdG Gòg áØdÉîe øY áÑJôàªdG äÉeGô¨dGh êQÉîdG »a á«fÉæÑ∏dG äÉ«∏°üæ≤dGh
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Iôªà°ùe ähô«H CÉaôe ôjƒ£Jh π«gCÉJ á°TQh :º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG
ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ∞°ûc
ô˘¡˘°T ∫Ó˘N CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a á˘cô˘ë˘dG ™˘LGô˘J á˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ø˘˘Y º˘˘£˘˘jô˘˘b
Iô«£îdG á«æeC’G ´É°VhC’G ≈dG ∂dP GõYh ,»°VÉªdG ¿GôjõM
ô¡f º«îe »a áª«dC’G çG~MC’G kÉ°Uƒ°üN ¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG
.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ±~¡à°ùJ »àdG á∏≤æàªdG äGôéØàªdGh OQÉÑdG
ôNGƒÑdG O~Y ™LGôJ »a kÉ«∏L h~Ñj ™LGôàdG Gòg ¿G º£jôb ∫Ébh
IôZÉ°T äÉjhÉëdG á£ëe iôf ÉæëÑ°UCG å«ëH ,CÉaôªdG ΩDƒJ »àdG
ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘N É˘˘g~˘˘¡˘˘©˘˘f º˘˘d Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘˘gh ,Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H …CG ø˘˘˘e
~©j ºd ~éà°ùªdG ™bGƒdG Gòg øe kÉbÓ£fEG{ :±É°VCGh .á«°VÉªdG
πμ˘°ûH π˘ª˘©˘J »˘¡˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c §˘¨˘°V ∑É˘æ˘g

.zíjôeh »©«ÑW
§¨° dG ¢UÉ°üàeGh ,∫ÉªYC’G ò«ØæJ ™jô°ùàd äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S äòîJG CÉaôªdG IQGOEG ¿CÉH º£jôb ∞°ûch
AGô°T äGAGôLE’G √òg øeh .»æeC’G ™°VƒdG ÜÉÑàà°SG ™e âbh …CG »a Oƒ©j ¿G øμªj …òdG äÉjhÉëdG á£ëe ≈∏Y
AÓcƒdGh ∑QÉªédG IQGOEG ™e Éª«°S ’ á«æ©ªdG äGQGOE’G ø«H ≥«°ùæàdG IOÉjRh ,I~j~L ºéëdG Iô«¨°U äG~©e
Å˘aGô˘ª˘dG ø˘eCG á˘fh~˘ª˘d kÉ˘≤˘ah CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ø˘cÉ˘eCG ≈˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’Gh äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG ∫ƒ˘NO º˘«˘¶˘æ˘Jh ,ø˘«˘jô˘ë˘Ñ˘dG

  øØ°ùdGhTIONAL SHIPPING & PORT FACILITY SECURITY (ISPS) CODEINTERNAáª¶æªdG øY IQOÉ°üdG
 á«ªdÉ©dG ájôëÑdG)MO(ITIONTIONAL MARITIME ORGANIZANTERNAI.

á«fÉªdCG ácô°T ≈dG IQGOE’G âeõd ~≤a .Iôªà°ùe ôjƒ£Jh π«gCÉJ á°TQh kÉ«dÉM ~¡°ûj CÉaôªdG ¿G º£jôb ∫Ébh
πÑb á°SGQ~dG »¡àæJ ¿G ô¶àæªdG øeh ,ôàe 100 »°ù«FôdG á£ëªdG ∞«°UQ πjƒ£àd á°SGQO ™°Vh á°ü°üîàe
á£ëª∏d í«à«°S πjƒ£àdG Gòg ¿G .ò«ØæàdG ∫ÉªYCG ºjõ∏àd áeÉY á°übÉæe ¥ÓWEG ≈dG Ég~©H QÉ°ü«d »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

.¬JGP âbƒdG »a ∫ƒ£dG á£°Sƒàe ôNGƒH ™HQCG hCG I~MGh á©aO ø«àbÓªY ø«JôNÉH ∫ÉÑ≤à°SG
¿G øe ähô«Ñd í«àj Éªeh ,¬àjÉ¡f ≈∏Y ±QÉ°T IôëdG á≤£æªdG »a á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG AÉ°ûfEG ¿G º£jôb ~cCGh

.áã∏ãªdG IQÉéà∏d á«°ù«FQ á£ëªc á≤£æªdG »a ájQƒëªdG É¡àfÉμe ~«©à°ùJ
kGô¶f kÓ°UGƒàe kGƒªf ~¡°ûJ ºdÉ©dG »a IôëdG ≥WÉæªdG »a øjƒªàdGh øë°û∏d á«à°ùLƒ∏dG õcGôªdG ¿G í°VhCGh
á°UÉN äÉYOƒà°ùeh ¿RÉîe »æÑJ á«à°ùLƒ∏dG äÉcô°ûdÉa .É¡æ° àëj …òdG ~∏ÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉμ©f’
≈dG kÉ≤M’ É¡©jRƒàd ,á«ªdÉ©dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG äÉcô°T äÉéàæe øjõîàd É¡e~îà°ùJ »àdGh ,IôëdG ≥WÉæªdG »a É¡H
ôàe ∞dCG 30 ƒëf ô«LCÉàH âeÉb CÉaôªdG IQGOEG ¿G ≈dG º£jôb QÉ°TCGh .áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH äÉcô°ûdG √òg øFÉHRh AÓªY

.IôëdG á≤£æªdG »a É¡H á°UÉN äÉYOƒà°ùe AÉæÑd øjõîàdGh π≤ædG ≈WÉ©àJ á«ªdÉY äÉcô°T ô°û©d ™Hôe
áMÓªdG äÉcô°T äô°TÉH ¿G ~©Ña .áª∏μdG ≈æ©e πμH kÉ°ùaÉæe CÉaôe íÑ°UCG ähô«H CÉaôe ¿G :º£jôb ≈¡fCGh
OÉªàYG kÉÑjôb á«à°ùLƒ∏dG øjƒªàdGh øë°ûdG äÉcô°T ô°TÉÑà°S ,(áæaÉ°ùªdG) …ôëÑdG âjõfGôàdG äÉ«∏ª©d √OÉªàYÉH

.á≤£æªdG »a ™jRƒàdGh øjõîà∏d õcôªc CÉaôªdG »a IôëdG á≤£æªdG

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒ`ªéeATV

 ™ØJôjQ’hO ¿ƒ«∏e 759^506 ≈dG

2007 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a

øY IQOÉ°üdG á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ äGAÉ°üMG äô¡XCG
á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿G ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG IQGOEG

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dGhA)(TVôÑY IÉaƒ˘à˘°ùª˘dG
øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc
É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG
√ò˘˘g ¿G ≈˘˘dG äGAÉ˘˘˘°üME’G äQÉ˘˘˘°TGh .»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e
ô«°ûJ âfÉc »àdG äÉ©bƒàdG πc ¢ùμY äAÉL I~«édG èFÉàædG
á˘«˘æ˘eC’G äÉ˘eRC’G á˘é˘«˘à˘f ™˘LGô˘˘à˘˘à˘˘°S äGOQGƒ˘˘dG √ò˘˘g ¿G ≈˘˘dG

.OÓÑdG É¡H §ÑîàJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh
759^506 ≈dG äGOQGƒdG √ò¡d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™ØJQG ~≤a
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘N Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 675^605 πHÉ≤e »dÉëdG

.%12^42 ¬àÑ°ùfh ~«L ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG
:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh
:á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘˘é˘˘e»˘a É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQG

377^285 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G
øe É¡JGP ô¡°TCÓd kÉfƒ«∏e 334^413 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

.%12^82 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
 `dG äGOQGh ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘eATV:382^221 É¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H

ô«Ñc ø°ùëàH …G ,kÉfƒ«∏e 341^192 πHÉ≤e Q’hO  ¿ƒ«∏e
.%12^03 ¬àÑ°ùfh kÉfƒ«∏e 41^029 √Q~b

¿G øe ähô«H CÉaôe ∑ôªL »a ∫hDƒ°ùe Q~°üe ±ƒîJh
çG~˘MC’É˘H kÉ˘Ñ˘∏˘°S Iô˘KCÉ˘à˘e ¢VÉ˘Ø˘˘î˘˘f’É˘˘H äGOQGƒ˘˘dG √ò˘˘g CG~˘˘Ñ˘˘J
äÉ«∏ªY kÉ°Uƒ°üNh ,OÓÑdG Üô° J »àdG Iô«£îdG á«æeC’G
»a á«Ø∏°ùdG äÉª¶æªdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ÜÉgQE’Gh ÖjôîàdG

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe

É¡æe ôÑcCG 2007 QÉjCG »a äÉjhÉëdG ácôM

 »a2006 QÉjCG

»˘̆à˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆˘cô˘̆˘M ¿G ähô˘̆˘«˘̆˘H CÉ˘̆˘aô˘̆˘e á˘̆˘cô˘̆˘M âæ˘̆˘«˘̆˘Hh
á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 77375 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh 2007 QÉ˘̆jCG »˘̆a É˘̆˘¡˘̆˘dhG~˘̆˘J
â¨∏H »àdGh 2006 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d É¡æe π° aCG äAÉL

.%34^44 É¡àÑ°ùf  áªî°V IOÉjõH …CG ,ájhÉM ,57552
:»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG -
15965 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19689  É¡Yƒªée ≠∏H

.%23^33 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM
:á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG -™ØJQG

iCÓ˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 18177 ≈˘˘dG kÉ˘˘° jCG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e
ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …CG ,ájhÉM 12833 πHÉ≤e áZQÉah

.%41^64 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5344
:á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG -™ØJQG

3785 π˘HÉ˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 4117 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
.%8^77 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM

äÉjhÉëdGOÉ©ªdGÉgôj~°üJkGôëHº°SôH:áæaÉ°ùªdG
á«£ªf ájhÉM 17858 »°VÉªdG QÉjCG »a É¡Yƒªée ≠∏H
,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM 12295 πHÉ≤e
É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5563 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …CG

.%45^25

MAERSKIôNÉÑdG ΩÓà°SÉH πØàëJ

EBBA MAERSK

 á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e â∏˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘MGMAERSKá«côªfG~dG
 áæ«˘Ø˘°ùdG ΩÓ˘à˘°SÉ˘HEBBA MAERSK≠∏ÑJ »˘à˘dG

»g áæ«Ø°ùdG √ògh .á«£ªf ájhÉM ∞dCG 11 É¡à©°S
¢VGƒMCG Ωƒ≤J »àdG øØ°ùdG á∏°ù∏°S øe á°ùeÉîdG

 á˘aÉ˘é˘˘dGODENSE STEELÉ¡FÉæÑH á«˘cô˘ª˘fG~˘dG
»a ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ »àdG áYƒªéªdG ídÉ°üd
500 øe ôãcCG º° j k’ƒ£°SCG ôq«°ùJ »¡a .ºdÉ©dG
Å˘aGô˘ª˘dG º˘gCG á˘ª˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘î˘H »˘£˘¨˘˘j á˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°S

.¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a á«ªdÉ©dG

2006 ΩÉ©dG »a ∫hC’G QƒHÉ¨æ°S CÉaôe

áÑJôªdG QƒHÉ¨æ°S CÉaôe πàMG ,á«fÉK á¡L øe

ájhÉM ¿ƒ«∏e 24^8 `H 2006 ΩÉ©dG »a ≈dhC’G

…òdG »æ«°üdG ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe kGRhÉéàe á«£ªf

ájhÉM ¿ƒ«∏e 23^5 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ™HôJ

Iô°û©dG ÅaGôªdG øe ÅaGôe áà°S ¿G kÉª∏Y ,á«£ªf

:»gh ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG »a ™≤J ºdÉ©dG »a ≈dhC’G

≠˘fƒ˘g) á˘«˘æ˘«˘°üdG á˘KÓ˘ã˘dG Å˘aGô˘ª˘˘dGh Qƒ˘˘HÉ˘˘¨˘˘æ˘˘°S

 h …É˘˘¡˘˘¨˘˘æ˘˘°T ,≠˘˘fƒ˘˘cSHENZHEN (SƒHh¿É°

h »HƒæédG …QƒμdGKOAHSIUNG.»fGƒjÉàdG

  áYƒªéªd I~j~L áæ«Ø°S 11PAG LLOYDHA

 áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGhPAG LLOYDHAá©°S áæ«Ø°S 11 AÉæÑd á≤Ø°U πjƒªJ ≈∏Y á«fÉªdC’G
øY QOÉ°U ¿É«H ô¡XCGh .2010 ΩÉ©dG ≈àM É¡eÓà°SG ºàj ¿G ≈∏Y ,á«£ªf ájhÉM 8750 É¡æe I~MGƒdG
…CG 2005 ΩÉ©∏d ájhÉM ø«jÓe 4^870 πHÉ≤e 2006 ΩÉ©dG »a ájhÉM ø«jÓe 5 π≤f âæeCG É¡fCG áYƒªéªdG

.%2^67 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 130 ÉgQ~b Iô«¨°U IOÉjõH
 ¿G ±hô˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dGhPAGLLOYDHAÉ˘cô˘«˘eCGh á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG É˘HhQhCG »˘a Å˘aGô˘ª˘dG º˘¶˘©˘e É˘¡˘JÉ˘̆e~˘̆î˘̆H »˘̆£˘̆ ˘̈̆J

 ádÉcƒH ¿ÉæÑd »a á∏ãªe »gh É«°SBGh á«æ«JÓdGh á«dÉª°ûdG & SHIPPING SERVICESTOURISM.
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  á°üî°üNVIBULGARNAájQÉ¨∏ÑdG

á````````````eƒ``````μëdG â``````©°Vh
Iô«NC’G äÉ°ùª∏˘dG á˘jQÉ˘¨˘∏˘Ñ˘dG
√~˘©˘˘J …ò˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
á````````````cô``````°T á````````````°üî°üîd

VIBULGARNA∂∏ªJ »àdG
43h äÉ˘˘jhÉ˘˘M á˘˘æ˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°S 12
á``````eÉ©dG ™``````FÉ° Ñ∏d á``````æ«Ø°S
§Øæ∏d äÓbÉf 6h ÜƒÑëdGh
ø``````Ø˘°S 8h äÉ``````bhô˘˘ë˘˘ª˘˘dGh
∑ô``````````````````à˘°ûª˘dG π``````````````````≤˘æ˘˘∏˘˘d
(MULTI PURPOSE).

™˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ´hô˘˘°ûª˘˘dG ¢üæ˘˘jh
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e %70
¿G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘dhC’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
≈dG á°übÉæªdÉH IõFÉØdG ∂∏àªJ
.á°übÉæªdG •hô°T äòØfh ä~«≤J ∫ÉM »a äGƒæ°S 5 ~©H á«bÉÑdG % 30
¿ƒ«∏e 660 `dG á°übÉæª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG ¥ƒØJ ¿G áeƒμëdG â©bƒJh

 ¿G ôcòjh .Q’hOVIBULGARNA.…ôFGõédG äÉ«∏≤æH ¿ÉæÑd »a á∏ãªe

É¡à©°S äÉjhÉM øØ°S 3803 º° j »ªdÉ©dG ∫ƒ£°SC’G

 á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^01 á«dÉªLE’G

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG √~¡°ûJ …òdG π°UGƒàªdG ƒªædG
(¢ù£°ùZCG) ÜBG ô¡°T øe ∫hC’G »a É¡Yƒªée ≠∏H »àdG äÉjhÉëdG øØ°S ácôM
ájhÉM ø«jÓe 9^01 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ øØ°S 3803 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe
(2006 ÜBG) …CG ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬fG ¿~æd »a ô°ûf »MÓe ôjô≤J OÉaCGh .á«£ªf
áæ«Ø°S 1238 É¡FÉæH »a á«ªdÉ©dG øØ°ùdG ¢VGƒMCG Ωƒ≤J »àdG øØ°ùdG O~Y ≠∏H
øe %50^7 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^57 á«dÉªLE’G É¡à©°S ¥ƒØJ

.äÉjhÉëdG øØ°S ∫ƒ£°SC’ á«dÉªLE’G IQ~≤dG
¬àÑ°ùf â¨∏H kGƒªf â∏é°S ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG øØ°S ¿G ôjô≤àdG ±É°VCGh
%14^5 ≠∏Ñj ¿G ™bƒJh ,2006 ΩÉ©dG »a % 16^6 h ,2005 ΩÉ©dG »a %12^8

.%15 √Q~b …ƒæ°S ∫~©ªH …CG 2008 ΩÉ©dG »a % 13^9h 2007 ΩÉ©dG »a

2007 QÉjG »a ôj~°üàdÉH ≈dhC’G ≠æÑ«°T âjô«e

á©HÉàdG ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch ¿G á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCG
 áYƒªéªdCMACGMáãdÉãdG áÑJôªdG øe »°VÉªdG QÉjCG »a Ω~≤àJ ¿G âYÉ£à°SG á«°ùfôØdG

ô¡°ûd ájhÉM 748 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1248 ôj~°üJ á∏é°ùe ≈dhC’G áÑJôªdG πàëàd
.%66^84 É¡àÑ°ùf áªî°V IOÉjõH …CG ,¿É°ù«f

ÉgOGô«à°SÉH á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H ≠˘æ˘Ñ˘«˘°T âjô˘«˘e â¶˘Ø˘à˘MÉ˘a ,OGô˘«˘à˘°S’G ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘eCG
464 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 3785 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4249

.%12^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM
 á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e äô˘̆°TÉ˘̆H ,iô˘̆NCG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆eCMACGM§Hô˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘ª˘¶˘à˘æ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N

øØ°S ™Ñ°S â©°Vh ~≤a .É£dÉe CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY ôÑY É«≤jôaCG »dÉª°ûH ájƒ«°SB’G ÅaGôªdG
 CÉaôe §Hôj íÑ°UCG …òdG §îdG Gòg ø«eCÉàd á«£ªf ájhÉM 3000 É¡æe I~MGƒdG á©°SANCHIW

.kÉeƒj 24 `H ,(É«Ñ«d) ¢ù∏HGôW CÉaôªH …É¡¨æ°T CÉaôeh kÉeƒj 21 `H ôFGõédG CÉaôªH

HAMBURG SUDá©HGôdG IôNÉÑdG º∏à°ùJ á«fÉªdC’G

 á«£ªf ájhÉM 3752 á©°S

 á``````Yƒ˘ª˘é˘e â```∏˘Ø˘à˘MGHAMBURG SUDá``````©˘HGô˘dG Iô````NÉ˘Ñ˘dG ΩÓ````à˘°SÉ˘H á``````«˘fÉ˘ª˘dC’G
BAHIA GRANDE≈∏Y ä~bÉ©J âfÉc »àdG â°ùdG øØ°ùdG øe á«£ªf ájhÉM 3752 á©°S
 ¢VGƒMCG »a É¡FÉæHDAEWOO»a ∫hDƒ°ùe Q~°üe ∫Ébh .ájQƒμdG øØ°ùdG AÉæÑd áaÉédG

á«HƒæédG É«≤jôaGh É«°SBG ÅaGôe ø«H á∏eÉ©dG É¡æØ°S ≈dG âª° fG áæ«Ø°ùdG √òg ¿G áYƒªéªdG
6300 á©°S ≈dhC’G áæ«Ø°ùdG ΩÓà°SÉH ô°TÉÑà°S áYƒªéªdG ¿G ∞°ûch .á«HƒæédG Écô«eCGh

 ™e É¡FÉæH ≈∏Y â°UhCG »àdG â°ùdG øØ°ùdG øe á«£ªf ájhÉMDAEWOOÉ¡°VƒM »a
.2010 ΩÉ©dG ∫ÓN Iô«NC’Gh á°SOÉ°ùdG IôNÉÑdG ΩÓà°SG ºàj ¿G ≈∏Y É«fÉehQ »a ±ÉédG

 ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJhHAMBURG SUD        ádÉcƒH ¿ÉæÑd »a á∏ãªeRANSTSEA

®ÉØàM’G âYÉ£à°SG PEG ,I~«édG èFÉàædG π«é°ùJ π°UGƒJ »àdG øj’ »°S áYƒªéªd á©HÉàdG
ájhÉM 2493 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2822 ≠jôØJ á∏é°ùe »°VÉªdG QÉjCG »a áãdÉãdG áÑJôªdÉH

.%13^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 329 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f ô¡°ûd

(K)áæ«Ø°S 500 ≈dG É¡dƒ£°SCG »a øØ°ùdG O~Y ™aôJ á«fÉHÉ«dG øj’

 áYƒªée âæ∏YCGASAKI KISENKAISHAWKA º°SÉH áahô©ªdG á«fÉHÉ«dG(K)É¡fG øj’
øe áæ«Ø°S 427 kÉ«dÉM º° j …òdG …QÉéàdG É¡dƒ£°SCG »a øØ°ùdG O~Y IOÉjõd á£N â©°Vh
O~Y ™ØJôj ¿G ™bƒàJ É¡fCG áYƒªéªdG øY QOÉ°U ¿É«H OÉaCGh .ΩÉéMC’Gh ´GƒfC’G ∞∏àîe
É¡àÑ°ùfh áæ«Ø°S 73 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áæ«Ø°S 500 ≈dG øØ°ùdG
´É£b »a π°UGƒàªdG ƒªædG á«£¨àd äAÉL áYƒªéª∏d á«©°SƒàdG á£îdG ¿G ±É°VCGh .%17^10

.kÉjƒæ°S %5 áÑ°ùæH √Q~b …òdG …ôëÑdG π≤ædG
 ¿G Ωƒ˘∏˘©˘ª˘˘dGh(K)äÉe~î∏d á«˘æ˘Wƒ˘dG á˘cô˘°ûdG ≈˘dhC’G :ø˘«˘à˘dÉ˘cƒ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘∏˘ã˘ª˘e ø˘j’

πãªJh »fÉÑeƒc ≠æÑ«°T ~fG ≠æj~jGôJ âfÉjQhCG :á«fÉãdGh ,äÉjhÉëdG º°ùb πãªJh á«MÓªdG
.áYƒªéªdG »a äGQÉ«°ùdG º°ùb
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 QGRÉY ¢ù«fCG

(á«MÓªdG äÉe~î∏d á«æWƒdG ácô°ûdG)

 á∏«ch(K)äÉjhÉëdG º°ù≤d øj’

ájôëH QGô°SG

á«JÉe~N IQGRh ΩÉY ôj~e ádÉ≤à°SG ÜÉÑ°SG øY ô°ûf Ée πc ¿G ∫É≤j ˜

,≥«bO ô«Z ƒg êQÉîdG »a πª©∏d Éjô¨e É°VôY ¬«≤∏J ∫ƒM É°Uƒ°üNh

êQÉN Oô¨j ôFÉW ¬fCÉH √Qƒ©°T ≈dG ~FÉY ¬àdÉ≤à°S’ ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿Gh

!¬Hô°S

@@@
ácô°T âæ°TO Ée~©H ÉgQÉgORG áæaÉ°ùªdG ácôM ~«©à°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe ˜
CÉaôe ≈dG Iô°TÉÑe á«æ«°üdG ÅaGôªdG øe É«aÉ°VG GôëH É£N á«ªdÉY áMÓe

.ähô«H
@@@

¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T á˘jÉ˘¡˘f »˘a äô˘L AGƒ˘°V’G ø˘Y I~˘«˘©˘H äÉ˘˘KOÉ˘˘ë˘˘e ˜

.ähô«H CÉaôe ≈∏Y ÉHÉéjG hG ÉÑ∏°S É¡éFÉàf ¢ùμ©æà°S ,»°VÉªdG

@@@
áeÉg äÉeƒ∏©e øY ÉÑjôb ÜÉ≤ædG ∞°ûμ«°S ¬fG »eƒμM ™Lôe ø∏YCG ˜

!¬°VƒM ≥«ª©Jh ¢ù∏HGôW CÉaôe ôjƒ£J ∫ÉªYG ∞bƒJ á≤«≤M ∫ƒM
@@@

IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z »˘a ~˘≤˘Y ´É˘ª˘à˘LG »˘a á˘jô˘ë˘H á˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b ˜

á«ë° dG ¿ƒμ«°S »YGQõdG ´É£≤dG ¿G ,ähô«H »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh

!¿ÉæÑd ™e ÉgOh~M ÉjQƒ°S â≤∏ZG ∫ÉM »a iôÑμdG

 »HhQGR »fÉg

≠f~jGôJ ~fG ≠æÑ«°T âfÉjQhCG ácô°T

 á∏«ch(K)äGQÉ«°ùdG º°ù≤d øj’

 »°TQGƒH ≈æe I~«°ùdG

…ôFGõédG äÉ«∏≤f IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ

 á∏«chVIBULGAR NAájQÉ¨∏ÑdG
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…ôëÑdG π≤æ∏d  á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG OÉëJ’ kÉ°ù«FQ ¿Éaô°T ∫Éªc ÜÉîàfGΩGOôJhQ »a I~j~édG äÉjhÉëdG á£ëªd ájô°ùL á©aGQ 12

á``````£ëe AÉ``````æH á``````«∏ªY π°UGƒ``àJ
 I~``````j~``````L äÉ``````jhÉMEUROMAX

AINER TERMINAL CONT»``````a
ø˘e »˘à˘dGh …~˘æ˘dƒ˘¡˘dG ΩGOô˘JhQ CÉ˘aô˘˘e
∫Ó˘N É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘°TÉ˘Ñ˘J ¿G ™˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG
CÉaôe ≈dG â∏°Uh ~bh .2008 ΩÉ©dG
á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘aGô˘˘˘˘˘˘dG ΩGOô˘˘˘˘˘˘JhQ

RY CRANES)(GANT»àdG 12 `dG
≈˘˘∏˘˘Y ä~˘˘bÉ˘˘©˘˘J á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG IQGOEG âfÉ˘˘c

 á˘cô˘°T ™˘e É˘¡˘©˘æ˘°U(ZMPC)I~FGôdG
.äÉ©aGôdG áYÉæ°U »a

RÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘fEG ¿G ≈˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°TE’G Q~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Jh
»a á˘£˘ë˘ª˘dG AÉ˘æ˘H ø˘e ≈˘dhC’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG

»dÉàdÉHh kÉ˘jƒ˘æ˘°S á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^3 ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘£˘ë˘ª˘∏˘d í˘«˘à˘«˘°S 2008 ΩÉ˘©˘dG
.%20 áÑ°ùæH ΩGOôJhQ CÉaôªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™ØJôà°S

2006 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 8^9 ∫hG~àj ÆQƒÑªg CÉaôe

ÖàμªdG Égô°ûf »àdG äGAÉ°üME’G äOÉaCG
∫Gõj ’ ÆQƒÑªg CÉaôe ¿G »fÉªdC’G »dGQ~ØdG
á«fÉªdC’G ÅaGôªdG »æH kÉWÉ°ûfh kÓªY ôãcC’G
äÉjhÉëdG O~©H ≈dhC’G áÑJôªdG ∂dòH kÓàëe
á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 8^9 `d É¡dhG~J »àdG
»a øªjôH CÉaôe AÉL Éªæ«H ,2006 ΩÉ©∏d
.á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^5 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG
CÉaôe ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G äô¡XCGh
á©°SÉàdG áÑJôªdÉH kÉ¶Øàëe πX ÆQƒÑªg
ø«jÓe 8^9) äÉjhÉëdG ácôëH I~«L IOÉjR 2006 ΩÉ©dG »a kÉ≤≤ëe á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ø«H
∞dCG 800 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2005 ΩÉ©∏d ájhÉM ø«jÓe 8^10 πHÉ≤e (á«£ªf ájhÉM

.%9^88 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

áYƒªée EVERGREEN ~Mƒe º°SÉH πª©dG ô°TÉÑJEVERGREEN LINE

 áYƒªée âæ∏YCGEVERGREENÉ¡ª° J »àdG ™HQC’G á«MÓªdG äÉcô°ûdG ¿G á«fGƒjÉàdG ájôëÑdG
 ƒg ~Mƒe º°SG âëJ πª©J âëÑ°UCGEVERGREEN LINE.2007 QÉjCG 1 øe kGQÉÑàYG ∂dPh

 :»g ™HQC’G äÉcô°ûdGhEVERGREEN MARINE CORP.LTD hTSU MARINE LTDHA

 hALIA MARITTIMA SPAIT hEVERGREEN (HONGKONG) LTD.
∫Éª©à°SÉH äô°TÉH »àdG ™HQC’G äÉcô°ûdG ¿G áYƒªéªdG ¬JQ~°UCG …òdG ¿É«ÑdG ±É°VCGh
.É¡ÑJÉμeh É¡«ØXƒªH á¶Øàëe ,á∏≤à°ùe IQƒ°üH ≥HÉ°ùdÉc É¡WÉ°ûf ™HÉàà°S ~MƒªdG º°S’G

 ¿G ôcòjhEVERGREENá£°SGƒH á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG º¶©e áª¶àæªdG É¡JÉe~îH »£¨J
á«£ªf ájhÉM ∞dCG 560 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ áæ«Ø°S 150 º° j …òdG …QÉéàdG É¡dƒ£°SCG

.ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ »gh
 ¿G ≈``````dG IQÉ``````°TE’G Q~``````éJhEVERGREENá````````````dÉ``````cƒH ¿É````````````æÑd »``````a á````````````∏ãªe

PHOENICIAN MARITIME AGENCY.

ô¡¶jh ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ô≤e »a kÉ©ªàée ¢ù∏éªdG

 øe :ø«ª«dG,¿Éaô°T ∫Éªc ,…hÉLôÑdG »fÉg ,√Éé¡L ø«°ùM ,…hÉLôÑdG »eÉ°S

ø°ùM,OhGO ¢TÉμY ,ºë∏e »∏Y ,…QƒZÉ°T êQƒL ,∫Gõf ô°UÉf ,…hÉLôÑdG

ídÉ°U »∏Yh hôjôN πμjÉe

π``≤`f

´ÉªàL’G ähô«H »a Égô≤e »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âaÉ° à°SG
¢ù«FQ ÜÉîàf’ ,…ôëÑ˘dG π˘≤˘æ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘©˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG OÉ˘ë˘JG √~˘≤˘Y …ò˘dG
ø«eÉ©∏d ¬Ñàμe áÄ«g π«μ°ûJh ,¬J~e â¡àfG …òdG  ¢ù«FôdG ¿Éμe ~j~L

.ø«∏Ñ≤ªdG
kÉæ°S ôÑcC’G ƒ° ©dG ,Gƒ° Y 16 ¬«a ∑QÉ°T …òdG ´ÉªàL’G ¢SCGôJ
¢ü°üî˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G Gò˘˘g ¿G ø˘˘˘∏˘˘˘YCG …ò˘˘˘dG …hÉ˘˘˘Lô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘°ùM ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.¬Ñàμe áÄ«g π«μ°ûJh OÉëJÓd ¢ù«FQ ÜÉîàf’
á˘«˘dÉ˘à˘dG AÉ˘° YC’G ´É˘ª˘LE’É˘H RÉ˘a á˘«˘HÉ˘î˘à˘f’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG AGô˘˘LG ~˘˘©˘˘Hh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ,¢ù∏éªdG Öàμe áÄ«g Gƒ∏μ°T øjòdGh ,ºgDhÉª°SCG
äÉcôH ø°ùM ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf …hÉLôÑdG ø°ùM ,kÉ°ù«FQ ¿Éaô°T ∫Éªc
ô°ùdG ø«eCG) ºë∏e »∏Y ,(ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCG) ∫Gõf ô°UÉf ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf
,kÉÑ°SÉëe ºë∏e ∞°Sƒj ,¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG OhhGO ¢TÉμY ,(»LQÉîdG
ô° N øe πch ,ΩÓYE’G øY k’hDƒ°ùe »dÉ¨ØdG »LÉf ,kÉ°ûàØe ÉØ°U ÉØ°U

.øjQÉ°ûà°ùe AÉ° YCG ídÉ°U »∏Yh √Éé¡L ø«°ùM ,»Yôe
áª∏c ≈≤dCG …òdG ¿Éaô°T ∫Éªc á°ù∏édG ¢SCGôJ ÜÉîàf’G á«∏ªY AÉ¡àfG ôKEGh
Éªe{ ´ÉªàL’G É¡àaÉ° à°S’ ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG É¡«a ôμ°T
¬˘fG ~˘cCG É˘ª˘c ,π˘ª˘Y ÜÉ˘HQCGh ∫É˘̆ª˘̆Y ø˘̆e á˘̆«˘̆Ä˘̆aô˘̆ª˘̆dG Iô˘̆°SCÓ˘̆d á˘̆æ˘̆eÉ˘̆°V É˘̆¡˘̆fG ~˘̆cDƒ˘̆j
øe …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ™e äÉbÓ©dG ≥KhCG áeÉbE’ Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òÑ«°S
»˘°ù«˘Fô˘dG ¿É˘jô˘°ûdG ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆Y ´É˘̆a~˘̆dG π˘̆LCG

.»fÉæÑ∏dG »æWƒdG OÉ°üàbÓd
»a º«bCG π«àcƒc πØM ≈dG Qƒ° ëdG »YO ´ÉªàL’G ¢VÉ° ØfG ~©Hh
.iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£bh áÄæ¡àdGh ÜÉîfC’G ∫OÉÑJ iôL å«M áaô¨dG ô≤e

Éª¡H §«ëj iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j …QƒZÉ°T êQƒLh ¿Éaô°T ∫Éªc

¢ù∏éªdG AÉ° YCG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

 áYƒªéªd á©HÉJ ábÓªY IôNÉHEVERGREENá«fGƒjÉàdG
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2006 ΩÉY ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG ∫hG~àd CÉaôe ôÑcCG øeÉK »HO CÉaôe

áæeÉãdG áÑJôªdG πàMG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a »HO CÉaôe ¿G ¿~æd »a Q~°U …ôëH ôjô≤J ôcP
¢Sƒdh »fÉªdC’G ÆQƒÑªg CÉaôe ∂dòH kÉ«£îàe ,2006 ΩÉ©dG »a äÉjhÉë∏d á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ôÑcCÉc

.»cô«eC’G ¢Sƒ∏éfG
πHÉ≤e 2006 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 8^9 ∫hG~J πé°S »HO CÉaôe ¿G ôjô≤àdG Gòg OÉaCGh

.%17^10 É¡àÑ°ùfh  I~«L IOÉjõH …CG ,2005 ΩÉ©∏d ájhÉM ø«jÓe 7^6
çÓãdG ÖJGôªdÉH â¶ØàMG …É¡¨æ°Th ≠fƒc ≠fƒgh √QƒaÉ¨æ°S ÅaGôe ¿G kÉ° jCG ôjô≤àdG ô¡XCGh

.á°SOÉ°ùdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe »fGƒjÉàdG ≠fƒ«°ùgÉc CÉaôe ™LGôJ Éª«a ,≈dhC’G
ø«eÉjRh ¿É«dGOh hG~éæ«ch ø«éfÉ«Jh …É¡¨æ°T »gh á°ùªîdG á«æ«°üdG ÅfGƒªdG ¿G ôjô≤àdG ∫Ébh
øe …É¡¨æ°T CÉaôe Ω~≤àj ¿G ™bƒJh .2006 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 20 `dG RhÉéJ kGô«Ñc kGƒªf â∏é°S
á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 5^88 ∫hG~J πé°S ¿G ~©H ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe πëe á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG
»a ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG O~Y ≠∏H Éªæ«H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a

.á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 5^5 É¡JGP IôàØdG

MSCIôHÉY áMÓe ácô°T π° aG IõFÉéH RƒØJ

¿ÉæÑd »a kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°ùJh

 á˘dÉ˘ch ¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aCGMSC

âæeCG »àdG äÉjhÉëdG O~©H kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ â∏é°S (¿ÉæÑd)
ádÉcƒdG √òg ¿G ø«ÑJ ~≤a .»°VÉªdG QÉjCG ô¡°T ∫ÓN É¡¨jôØJ
5757 OGô˘«˘à˘°SG âæ˘eCG ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H á˘¶˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘e â∏˘˘X »˘˘à˘˘dG
øe %30 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH á«£ªf ájhÉM
19689 ≠dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée

.QÉjCG ô¡°ûd á«£ªf ájhÉM
 äRÉ``````a á``````«˘˘˘fÉ˘˘˘K á``````¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘eMSCIõFÉé˘H á``````jô˘°ùjƒ˘°ùdG

2007 ΩÉ˘©˘∏˘d äÉ``````£˘«˘ë˘ª˘∏˘d Iô``````HÉ˘˘Y á``````MÓ˘˘e á``````cô˘˘°T π˘˘° aCG
"BEST OCEAN CARRIER OF THE YEAR 2007"»a ∂dPh ,

áæj~e »a áj~æμdG π≤ædG AÉ£°Sh á«©ªL õFGƒL ™jRƒJ πØM QÉWEG
.áj~æμdG ∫Éjôàfƒe

ájô°ùjƒ°ùdG •ƒ£îdG ≈∏Y äPƒëà°SG zGõfÉ¡àaƒd{ á«fÉªd’G •ƒ£îdG

»°VÉªdG ô¡°ûdG »Øa ,áHƒ°ùëe ô«Z ICÉLÉØe ≈∏Y …OÉ°üàb’G ºdÉ©dG §≤«à°ùj Ωƒj πc »a
á˘«˘fÉ˘ª˘d’G •ƒ˘£˘î˘dG á˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG ô˘Ñ˘N ≈˘∏˘Y º˘dÉ˘©˘dG ß˘≤˘«˘à˘˘°SG (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M 22 »˘˘ah

 zGõfÉ¡à˘aƒ˘d{LUFTHANSA zô˘jG ¢ùjƒ˘°S{ á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG •ƒ˘£˘î˘dG á˘cô˘°T ≈˘˘∏˘˘YSWISS AIR

.πeÉμdÉH
á«dh~dG ¥ƒ≤ëdG π≤f øe AÉ¡àf’G ºàj ø«M ≈dG á∏≤à°ùe ácô°T zôjG ¢ùjƒ°S{ ≈≤ÑJ ±ƒ°Sh

.á«fÉªd’G ácô°ûdG ≈dG ácô°û∏d á∏eÉμdG
»FÉ¡ædG º˘«˘«˘≤˘à˘dG QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H É˘ª˘HQ ,äQƒ˘Ø˘μ˘fGô˘a ø˘e OQGƒ˘dG ô˘Ñ˘î˘dG »˘a á˘≤˘Ø˘°üdG á˘ª˘«˘b ô˘cò˘J º˘d

.zôjG ¢ùjƒ°S{ ∫ƒ°UC’

π``≤`f
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 IôNÉH MSCábÓª©dG

OUR SERVICES ARE BEST
TO SOLVE YOUR

PROBLEMS

GGEENNEERRAALL  TTRRAANNSSPPOORRTTAATTIIOONN  SSEERRVVIICCEESS

WE TAKE CARE OF YOUR FREIGHT

ON FIVE CONTINENTS

AS NO ONE ELSE CAN

GENERAL TRANSPORTATION SERVICES

HEAD OFFICE

MICHAEL SEHNAOUI BLDG. PORT STREET • P.O.BOX: 7093 BEIRUT - LEBANON

PHONE: 01/ 585777 (10 LINES) • FAX: 961-1-581359

E-MAILS: ytkaissi@gts.com.lb • amerkaissi@gts.com.lb • SITA: BEYIG7X

BY SEA

BY LAND

BY AIR
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! íHôdÉH CG~ÑJ ¿G ~©H zájô£≤dG{ á°üî°üN

á°üî°üN ºàà°S ¬fG øY ÜÉ≤ædG ôcÉÑdG ôÑcG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc
çÓK ∫ÓN íHôdG É¡≤«≤ëJ ~©H ºà«°S ∂dP ¿Gh πÑ≤ªdG ~≤©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ácô°ûdG

.á«dÉààe äGƒæ°S
51 ¿G ,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ácô°ûdG äÓMQ ¥ÓW’ OG~©à°S’G áÑ°SÉæªH ∫Ébh

.ø«jô£≤dG øjôªãà°ùª∏d ìô£à°S zΩƒéf ¢ùªN{ ∞«æ°üJ IõFÉëdG ácô°ûdG º¡°SG øe áÄªdG »a
ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ …QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN ø£æ°TGhh ∑Qƒjƒ«f ≈dG ácô°ûdG äÓMQ{ ¿G :±É°VCGh

.zäGRƒéëdG áÑ°ùf ≈∏Y ô«KCÉàdG{ ∂dP ¿CÉ°T øe ¿G G~cDƒe ,zè«∏îdG á≤£æe »a ô«Ñc

âjƒμdG ≈dG I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG É¡à∏≤f á«£ªf ájhÉM 3485

âjƒμdG ≈dG â∏≤f É¡fG ≈dG ¬«a äQÉ°TCG kGôjô≤J I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°T äQ~°UCG
á£°SGƒH á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≥WÉæe ∞∏àîe øe á«£ªf ájhÉM 3485 »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ∫ÓN
¥ô°ûdG IQÉéJ á≤£æe øe âjƒμdG ≈dG âe~b äÉjhÉëdG √òg øe 1596 ¿Gh ,É¡æØ°S øe ¢ùªN
IQÉéJ á≤£æe É¡«∏J ,É¡æØ°S ôÑY âjƒμdG ≈dG ôj~°üàdG »a ∫hC’G õcôªdG â∏àMG »àdG ≈°übC’G
äÉj’ƒdG ºK ájhÉM 561 `H §°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG á≤£æe ºK øeh ájhÉM 995 `H ÉHhQhCG

.ájhÉM 241 `H á«cô«eC’G I~ëàªdG
67 âjƒμdG ≈dG É¡æe I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG øØ°S â∏≤f ~≤a »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe ÉeCG

.ájhÉM 25 `H ~æ¡dG IQÉéJ á≤£æe É¡«∏J ájhÉM

zäÉe~î∏d Ohõe π° aCG{ :z»à«∏«LCG{ `d I~j~L IõFÉL

z2007 ΩÉ©∏d á«à°ùLƒ∏dG äÉe~î∏d Ohõe π° aG{ I~j~L IõFÉL ≈∏Y z»à«∏«LCG{ ácô°T â∏°üM
  π≤ædGh ~jQƒàdG õFGƒL øª°V ∂dPhARDS)WRANSPORT AT CHAIN &A) (SUPPLYT(SCA

.»HO »a Gô«NG âª«bG »àdG
 õFGƒL É«ª°SQ Ωƒ≤JhA)T(SCA z»H »J …BG{ áYƒªée É¡à°ù°SG »àdG(ITP)äÉcô°ûdG ºjôμàH ,ô°ûæ∏d

äÉcô°ûdG ™«°ûéJ ≈dG ±~¡Jh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«à°ù«Lƒ∏dG äÉe~îdG ´É£b »a øjõ«ªàªdG OGôa’Gh
.øjôNBÓd ô«jÉ©ªdG ≈∏YG AÉ°SQG ≈dG áaÉ°VG ,É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ôj~≤Jh ´É£≤dG Gòg »a á∏eÉ©dG

¢UÓN’Gh á≤ãdG :º©æe ¢SÉ«dG
»a ,É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a »à«∏«LG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,º©æe ¢SÉ«dG ìô°Uh

 IõFÉéH ÉfRƒa ¿G{ :ÓFÉb ,áÑ°SÉæªdG √ògA)T(SCA»a »à«∏«LG áfÉμe ï«°SôJ »a º¡°ùj
.z»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«à°ù«Lƒ∏dG äÉe~îdG ´É£b »a ÉædÉªYG õjõ©Jh á≤£æªdG

á«æÑªdG AÓª©dG ™e ájƒ≤dG ÉæàbÓ©d áé«àf »JCÉj »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉædÉªYG ìÉéf ¿G :±É°VCGh
AÓª©dG É°VQ CG~Ñe ï«°SôJ ≈∏Y ÉehO »à«∏«LG â°UôM ~≤d .¢UÓN’Gh á≤ãdG øe ¢SÉ°SG ≈∏Y
áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈∏YG ô«aƒJ øY Ó° a I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe QÉμàHG ∫ÓN øe AÉcô°ûdGh

 ôj~≤J ≈∏Y Éæ∏°üMh ôe’G ájÉ¡f »a ÉgQÉªK â«JhCG ~b ÉfOƒ¡L ¿G Éf~©°ùjh ,á«ªdÉ©dGA)T(SCA.
(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a á˘bƒ˘eô˘e õ˘FGƒ˘L ™˘˘HQCÉ˘˘H äRÉ˘˘a ~˘˘b âfÉ˘˘c á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ô˘˘cò˘˘j
¬àeÉbG …òdGh z2006 ΩÉ©d á«à°ù«Lƒ∏dG §°Sh’G ¥ô°ûdG IõFÉL{ ™jRƒJ πØM »a »°VÉªdG
ΩÉ©d »é«∏îdG õ«ªàdG IõFÉL{ ≈∏Y »à«∏«LG â∏°üM Éªc .äGQÉe’G »a zÜhôZ ¿h Éj~«e{

.2006  (ƒjÉe) QÉjG »a ô£b áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ øe z2006

π``≤`f
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IõFÉédG πªëj »à«∏«LG ``d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º©æe ¢SÉ«dG

2006 ΩÉY ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ¿hô°û©dG äGQÉ£ªdG

MEMPHIS øW ø«jÓe 3^692 `H ∫hC’G »cô«eC’G

17 áÑJôªdG »a ~«MƒdG »Hô©dG QÉ£ªdG »HOh

 äGQÉ£ª∏d á«dh~dG áª¶æªdG ¬Jô°ûf ôjô≤J ôcP(ACI)»àdG

¿G ,kG~∏H 178 »a kGQÉ£e 1643 ¿ƒ∏ãªj kGƒ° Y 573 º° J

øe øW ¿ƒ«∏e 84^5 π≤f ä~¡°T á«ªdÉ©dG ájƒédG IQÉéàdG

ΩÉ©∏d ø˘W ø˘«˘jÓ˘e 76 π˘HÉ˘≤˘e ,2006 ΩÉ˘©˘dG »˘a ™˘FÉ˘° Ñ˘dG

¬˘à˘Ñ˘°ùfh ø˘W ø˘«˘jÓ˘e 8^5 √Q~˘b ~˘«˘L ´É˘Ø˘JQÉ˘˘H …CG ,2005

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ƒ˘ª˘f QGô˘ª˘à˘°SG ô˘jô˘≤˘à˘dG ™˘bƒ˘Jh .%11^18

214 ≈dG π°üàd kÉjƒæ°S áÄªdG »a 5^4 √Q~b ∫~©ªH ájƒédG

äÉ˘cô˘°ûdG ¿G ô˘jô˘≤˘à˘dG OÉ˘aGh .2025 ΩÉ˘©˘dG »˘a ø˘W ¿ƒ˘«˘∏˘e

QÉ«∏e 38 ¬Yƒªée Ée â≤ØfCG ºdÉ©dG »a äGQÉ£ª∏d á∏¨°ûªdG

36 πHÉ≤e É¡JÉe~N ôjƒ£Jh åj~ëàd 2006 ΩÉ©dG »a Q’hO

…QÉ«∏e 2 ÉgQ~b ád~à©e IOÉjõH …CG ,2005 ΩÉ©∏d kGQÉ«∏e

.%5^55 É¡àÑ°ùfh Q’hO

 QÉ˘˘£˘˘e ¿G ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘aCG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘eMEMPHIS

¬dhG~àH 2006 ΩÉ˘©˘dG »˘a ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘MG »˘cô˘«˘eC’G

»˘a »˘æ˘«˘°üdG ≠˘fƒ˘c ≠˘fƒ˘g QÉ˘£˘e π˘˘Mh .ø˘˘W 3^692^205

áÑJôªdG äAÉL Éª«a ,øW 3^608^789 `H á«fÉãdG áÑJôªdG

 QÉ˘£˘˘e Ö«˘˘°üf ø˘˘e á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dGANCHORAGE`H »˘cô˘«˘eC’G

…QƒμdG ∫ƒ«°S QÉ£ªd á©HGôdG áÑJôªdGh øW 2^803^792

áÑJôªdG »a »HO QÉ£e πMh .øW 2^336^571 `H »HƒæédG

…òdG ~«MƒdG »Hô©dG QÉ£ªdG ƒgh øW 1^503^696 `H 17

.2006  ΩÉY ºdÉ©dG »a ≈dhC’G øjô°û©dG  ÅaGôªdG ø«H ¿Éc

»a ≈dhC’G øjô°û©dG äGQÉ£ªdÉH áªFÉb »∏j Ée »a ô°ûæfh

 :2006 ΩÉ©∏d ºdÉ©dG

1- Memphis TN, USA (MEM) 3.692.205

2- Hong Kong, CN (HKG) 3.608.789

3- Anchorage AK, USA (ANC) * 2.803.792

4- Seoul, KR (ICN) 2.336.571

5- Tokyo, JP (NRT) 2.280.026

6- Shanghai, CN (PVG) 2.159.321

7- Frankfurt, DE (FRA) 2.127.797

8- Louisville KY, USA (SDF) 1.982.985

9- Singapore, SG (SIN) 1.931.881

10- Los Angeles CA, USA (LAX) 1.907.173

11- Paris, FR (CDG) 1.854.950

12- Miami FL, USA (MIA) 1.830.592

13- Taipei, TW (TPE) 1.698.808

14- New York NY, USA (JFK) 1.660.158

15- Chicago IL, USA (ORD) 1.618.331

16- Amsterdam, NL, (AMS) 1.559.787

17- Dubai, AE (DXB) 1.503.696

18- London, GB (LHR) 1.343.932

19- Bangkok, TH (BKK) 1.181.814

20- Indianapolis IN, USA (IND) 1.044.293

Airport cargo handling in 2006

Cargo Volumes / freight and airmail (t)

Airport Total
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IQGOEG øY IQOÉ°üdG äGAÉ°üME’G äô¡XCG

äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ́ ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿G ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG

A)(TVÅ˘aGô˘ª˘dG á˘̆aÉ˘̆c ô˘̆Ñ˘̆Y IÉ˘̆aƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

≈fOCG AÉL »°VÉªdG QÉjCG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

.¿É°ù«f  »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe

CÉ˘aô˘e »˘˘a ∫hDƒ˘˘°ùe Q~˘˘°üe i~˘˘HCGh

zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ `d ähô˘˘«˘˘˘H

º˘d ¬˘fC’ ™˘LGô˘à˘dG Gò˘˘¡˘˘d ¬˘˘HGô˘˘¨˘˘à˘˘°SG

CÉaôe ácôëd »≤«≤ëdG ™bGƒdG ¢ùμ©j

âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL »àdG áª°UÉ©dG

.»°VÉªdG ¿É°ù«f »a ¬«∏Y

Iô«d QÉ«∏e 207^881 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG
äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG ¿G ∑QÉªédG IQGOEG »a á«°ù«FôdG áfÉeC’G áë∏°üe øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ~≤a

 `dGh á«côªédGATVäGQÉ«∏e 207^603 ≠∏H »°VÉªdG QÉjCG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG
.%11^51 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd kGQÉ«∏e 234^610 πHÉ≤e Iô«d

:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh
:á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dGπ˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘˘e 94^722 ≈˘˘dG QÉ˘˘jCG »˘˘a É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ Ø˘˘î˘˘fG

.%16 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e 112^757
 `dG äGOQGhATV:πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 112^881 É¡Yƒªée ≠∏Ña kGô«¨°U kÉ©LGôJ â∏é°S

.%7^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e 121^853

2007 QÉjCGh ¿É°ù«f ∫ÓN á«côªédG äGOQGƒ∏d áfQÉ≤e
»dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN á∏°üëªdG á«côªédG äGOQGƒdG äô¡XCGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG
πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 78^155 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ¬JOÉ©c kÓàëe ähô«H CÉaôe »≤H -

.%17^97 ¬àÑ°ùf  ô«Ñc ™LGôàH …CG ,¿É°ù«æd kGQÉ«∏e 95^280
Iô«d äGQÉ«∏e 9^301 ¬∏«°üëàH ,á«fÉãdG áÑJôªdÉH »dh~dG ähô«H QÉ£e ßØàMG Éªc -

.%3^76 ¬àÑ°ùf  ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«∏e 9^664 πHÉ≤e
áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe Iôe ∫hC’ É¡dÉ≤àfÉH á«Yƒf IõØb ™æ°üªdG áHGƒH â∏é°Sh -
…CG ,Iô«d QÉ«∏e 2^302 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^975 AÉØ«à°SG á∏é°ùeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿Éμe

.%29^23 ¬àÑ°ùfh kÉfƒ«∏e 673 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH
2^016 ¬∏«°üëàH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Iôe ∫hC’ ¢ù∏HGôW CÉaôe ™LGôJh -

.%34^14 ¬àÑ°ùf  ô«Ñc ™LGôàH …CG ,äGQÉ«∏e 3^061 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e

  ̀ dG äGOQGh ≈∏Y Öë°ùæj ¢VÉØîf’GATVähô«H CÉaôe »a
≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùfG ähô«H CÉaôe ôÑY á«côªédG äGOQGƒ∏d ™LGôàdG ¿G ≈dG ∑QÉªédG ¿É«H QÉ°TCGh

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVπHÉ≤e 2007 QÉjCG »a Iô«d QÉ«∏e 88^351 ≈dG ¢ ØîfG …òdG CÉaôªdG »a
.%3^79 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«∏e 3^477 √Q~b ô«¨°U ™LGôàH …CG ,2007 ¿É°ù«f »a kGQÉ«∏e 91^828

2006 QÉjCG øe ≈fOCG 2007 QÉjG »a äGOQGƒdG ´ƒªée
 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G âæ«HhATVÅaGôªdG áaÉc ôÑY

¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL Iô«d äGQÉ«∏e 207^603 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG »a QÉjCG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh
ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e 221^852 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y

.%6^42 ¬àÑ°ùfh
 :á«côªédG äGOQGƒdGQÉ«∏e 102^003 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 94^722 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ

.%7^13 ¬àÑ°ùfh  ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,Iô«d
 `˘˘˘˘˘dG äGOQGhATV:119^849 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 112^881 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ Ø˘˘î˘˘fG

.%5^83 ¬àÑ°ùf ô«¨°U ™LGôàH …CG ,kGQÉ«∏e

2007 QÉjCG øe ≈fOCG 2007 QÉjG ∫ÓN ähô«H »a ´ƒªéªdG
∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G á«côªédG äGAÉ°üME’G äô¡XCGh
»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL Iô«d QÉ«∏e 166^506 ≠dÉÑdGh 2007 QÉjCG

.%5^74 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«∏e 10^133 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …G Iô«d QÉ«∏e 186^639 ≠∏H å«M
:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dGπ˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 78^155 »˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jCG »˘˘a É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H
.%4^56 ¬àÑ°ùf  ô«¨°U ™LGôàH …G ,Iô«d QÉ«∏e 81^892

 `dG äGOQGhATV:,kGQÉ«∏e 94^747 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 88^351 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG
.%6^75 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«∏e 6^396 √Q~b ô«¨°U ™LGôàH …CG

áÄªdG »a 82^51 á«côªédG äGOQGƒdG »a ähô«H CÉaôe á°üM
QÉjCG »a IÉaƒà°ùªdG á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJ ,á«fÉK á¡L øe
IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %82^51 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 78^155 á¨dÉÑdGh ,2007
QÉjCG »a ähô«H CÉaôe á°üM âfÉc Éªæ«H ,Iô«d QÉ«∏e 94^722 á¨dÉÑdG äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

. %80^28 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 81^892 á¨dÉÑdGh 2006 ΩÉ©dG øe

 `dG äGOQGh »a ähô«H CÉaôe á°üMATVáÄªdG »a 78^27
 `dG äGOQGh ´ƒªée øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJ ø«M »aATVá¨dÉÑdGh 2007 QÉjCG »a

ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %78^27 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 88^351
 `dG áÑjô°V øe ähô«H CÉaôe á°üM âfÉc Éªæ«H ,Iô«d QÉ«∏e 112^881 á¨dÉÑdGh äÉHGƒÑdGhATV»a

.k %79^05 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ kGQÉ«∏e 94^747 á¨dÉÑdGh 2006 ΩÉ©dG øe QÉjCG

2007 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G 5 `dG ô¡°TC’G »a ´ƒªéªdG ´ÉØJQG
Iô«d QÉ«∏e 1144^951 ≈dG

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ∂dòHhATVÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG
πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1144^956 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

.%12^42 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Iô«d QÉ«∏e 1018^476
:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«côªédG äGOQGƒdG≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a É¡Yƒªée ™ØJQG
…CG »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘«˘Y Iô˘à˘Ø˘∏˘d äGQÉ˘«˘∏˘e 504^128 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘˘∏˘˘e 568^758

.%12^82 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 64^630 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH
 `dG äGOQGhATV:514^348 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 576^198 ≈dG kÉ° jCG É¡Yƒªée ™ØJQG

.%12^02 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,kGQÉ«∏e

π``≤`f `dGh á«côªédG äGOQGƒdGA TV2007 QÉjCG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG ™«ªL ôÑY

  `dGh á«côªëdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H CÉaôe ácôM ø°ùëJATV2007 QÉjCG »a

 `dGh Iô«d QÉ«∏e 94^722 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJATV Iô«d QÉ«∏e 112^881 ≈dG

ähô«H CÉaôeIô«d QÉ«∏e  78^155Iô«d QÉ«∏e  95^280Iô«d  QÉ«∏e 17^125-

ähô«H QÉ£eIô«d äGQÉ«∏e 9^301Iô«d äGQÉ«∏e 9^664Iô«d ¿ƒ«∏e 363-

™æ°üªdG áHGƒHIô«d QÉ«∏e  2^975Iô«d QÉ«∏e  2^302Iô«d ¿ƒ«∏e 673+

¢ù∏HGôW CÉaôeIô«d QÉ«∏e   2^016Iô«d äGQÉ«∏e  3^061Iô«d   QÉ«∏e 1^045-

Qƒ°U CÉaôeIô«d QÉ«∏e  1^314Iô«d ¿ƒ«∏e 766Iô«d ¿ƒ«∏e 548+

ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e  573Iô«d QÉ«∏e 1^084Iô«d ¿ƒ«∏e  511-

G~«°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e  367Iô«d ¿ƒ«∏e 589Iô«d ¿ƒ«∏e  222-

´É≤dGh /á° jô©dG ÉàHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 21Iô«d ¿ƒ«∏e  11Iô«d ¿ƒ«∏e  10+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 94^722Iô«d QÉ«∏e 112^757Iô«d QÉ«∏e 18^035-

 ̀ dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d äGQÉ«∏e  112^881Iô«d  QÉ«∏e  121^853   äGQÉ«∏e  8^972-Iô«d

äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG/QÉjG2007 /¿É°ù«f2007 -/+

ähô«H CÉaôeIô«d QÉ«∏e 78^155Iô«d QÉ«∏e 81^892Iô«d QÉ«∏e   3^737-

ähô«H QÉ£eIô«d äGQÉ«∏e  9^301Iô«d QÉ«∏e  11^003Iô«d  QÉ«∏e 1^702-

™æ°üªdG áHGƒHIô«d QÉ«∏e   2^975Iô«d QÉ«∏e  2^065Iô«d ø«jÓe  910+

¢ù∏HGôW CÉaôeIô«d QÉ«∏e  2^016Iô«d äGQÉ«∏e 3^076Iô«d  QÉ«∏e  1^060-

Qƒ°U CÉaôeIô«d QÉ«∏e 1^314Iô«d QÉ«∏e 2^201Iô«d ¿ƒ«∏e  887-

ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d  ¿ƒ«∏e  573Iô«d ¿ƒ«∏e  782Iô«d ø«jÓe 209-

G~«°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e  367Iô«d ¿ƒ«∏e 914Iô«d ¿ƒ«∏e  547-

´É≤dGh /á° jô©dG ÉàHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 21Iô«d ¿ƒ«∏e 70Iô«d ¿ƒ«∏e 49-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 94^722Iô«d  QÉ«∏e 102^003Iô«d äGQÉ«∏e  7^281-

 ̀ dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 112^881Iô«d  QÉ«∏e  119^849 6^968-Iô«d äGQÉ«∏e

äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG/ QÉjG2007 / QÉjG2006 -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d äGQÉ«∏e 207^603Iô«d QÉ«∏e 221^852 14^249-Iô«d QÉ«∏e

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d äGQÉ«∏e 207^603Iô«d QÉ«∏e 234^610Iô«d  QÉ«∏e   27^007-

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 154

 ºfÉZ ~©°SG ~«ª©dG

ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~e
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π``≤`f2007 QÉjCG ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM

¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMG äô˘¡˘XCG

IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘c ´É˘Ø˘JQG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘˘dG O~˘˘˘Yh IQ~˘˘˘°üª˘˘˘dGh

¢ùμ©æ˘J º˘d »˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jCG »˘a É˘¡˘dhG~˘J

á«dÉª˘dG ¬˘JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG

»a ¬«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ≈˘fOCG äAÉ˘L »˘à˘dG

 .2007 ¿É°ù«f ô¡°T

ähô«H CÉaôe »a ∫hDƒ°ùe Q~°üe ™bƒJh

¿GôjõM ô¡°T »a CÉaôªdG ácôM ™LGôàJ ¿G

»a IQƒg~àªdG á˘«˘æ˘eC’G ́ É˘°VhC’É˘H Iô˘KCÉ˘à˘e

É˘¡˘°Vƒ˘î˘j »˘à˘dG Üô˘ë˘dG É˘ª˘«˘°S ’h OÓ˘̆Ñ˘̆dG

í˘̆à˘̆a{ ô˘̆°UÉ˘̆æ˘̆Y ™˘̆e »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¢û«˘̆é˘̆dG

äGƒÑ©dGh ,OQÉÑdG ô¡f º«îe »a zΩÓ°SE’G

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a ÖjôîàdG äÉμÑ°T É¡YQõJ »àdG áØ°SÉædG

? 2007 QÉjCG »a ähô«H CÉaôe ácôM âfÉc ∞«c
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ¿É°ù«fh QÉjCG …ô¡°ûd ähô«H CÉaôe ácôëd áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh

:ôNGƒÑdG187 πHÉ≤e IôNÉH 189 ≈dG QÉjCG »a ähô«H CÉaôe âeCG »àdG ôNGƒÑdG O~Y ™ØJQG
.%1^07 É¡àÑ°ùf áØ«ØW IOÉjõH …CG ,¿É°ù«f ô¡°ûd IôNÉH

:™FÉ° ÑdG äÉ«ªc∫~à©e ´ÉØJQÉH …G ,øW ∞dCG 413 πHÉ≤e øW ∞dCG 450 É¡Yƒªée ≠∏H
.%8^96 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 37 √Q~b

:äÉjhÉëdG…CG ,á˘jhÉ˘M 73341 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 77375 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQG
.%5^50 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4034 ÉgQ~b Iô«¨°U IOÉjõH

:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh
 :»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 19689 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG

.%14^73 É¡àÑ°ùf I~«L IOÉjõH …G ,ájhÉM 17161 πHÉ≤e á«£ªf
:áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG.¿É°ù«æd   A»°T ’ πHÉ≤e ájhÉM 34 É¡Yƒªée ≠∏H

:áæaÉ°ùªdG º°SôH iCÓe IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 15262 É¡Yƒªée ≠∏H
.%0^14 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 15283 πHÉ≤e

 :áæaÉ°ùª˘dG º˘°Sô˘H á˘ZQÉ˘a IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG2915 ≈˘dG kÉ˘° jCG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ Ø˘î˘fG
.%22^84 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,ájhÉM 3778 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM

:á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4117 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%23^30 É¡àÑ°ùf I~«L IOÉjõH …CG ,ájhÉM 3339

:áZQÉa IQ~°üªdG äÉjhÉëdG13363 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14684 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%9^89 ¬àÑ°ùfh ∫~à©e ø°ùëàH …CG ,ájhÉM

:áæaÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H iCÓ˘e É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG14455 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘LGô˘J
.%2^52 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 14828 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 :áæ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG3403 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ Ø˘î˘fG
.%9^81 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,ájhÉM 3773 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

:äGQÉ«°ùdG™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 4150 πHÉ≤e IQÉ«°S 3774 ≈dG  É¡Yƒªée ¢ ØîfG
.%9^06 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 376 √Q~b ∫~à©e

:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh
 :IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 4131 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 3745 É˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H

.%9^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 386 √Q~b §°Sƒàe ¢VÉØîfÉH
:kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 19 πHÉ≤e IQÉ«°S 29 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG

.äGQÉ«°S 10√Q~b IOÉjõH

Q’hO ¿ƒ«∏e 120^717 ≈dG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™LGôJ
äGOQGƒdG ´ƒªée ¿EÉa ,QÉjG »a äÉjhÉëdG ácôMh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ´ÉØJQG øe ºZôdÉHh
Q’hO ≈dG É¡Yƒªée πjƒëJ ~©H â¨∏H ~≤a ,¿É°ù«f »a ¬«∏Y ¿Éc ÉqªY kÉ©LGôJ πé°S á«dÉªdG
.%9^93 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 134^033 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 120^717 »cô«eCG

h:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJ
:á«ÄaôªdG äGOQGƒdG,ø«jÓe 9^666 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 10^020 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG

.%3^66 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 354 √Q~b ø°ùëàH …G

:á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG95^280 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 78^155 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ Ø˘˘î˘˘fG
.%17^97 ¬àÑ°ùfh kGQÉ«∏e 17^125 √Q~b ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e

  `dG äGOQGhATV:QÉ«∏e 91^828 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 88^351 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ
.%3^79 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^477 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,Iô«d

:AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,kÉfƒ«∏e 375 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 370 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG
.%1^33 ¬àÑ°ùfh Iô«d ø«jÓe 5 √Q~b ô«¨°U ™LGôàH

2006 QÉjCG »a É¡æe ôÑcCG 2007 QÉjCG »a ähô«H CÉaôe ácôM
äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG »a ähô«H CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG ,á«fÉK á¡L øe

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG ácôëdG √òg äô¡XCG ~≤a

:ôNGƒÑdG,IôNÉH 188 πHÉ≤e IôNÉH 189 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG »a É¡Yƒªée ™ØJQG
.I~MGh IôNÉH IOÉjõH …CG

:™FÉ° ÑdG äÉ«ªc∫~à©e ø°ùëàH …CG ,øW ∞dCG 416 πHÉ≤e øW ∞dCG 450 É¡Yƒªée ≠∏H
.%8^17 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 34 √Q~b

:äÉjhÉëdG ácôM…CG ,ájhÉM 57552 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 77375 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%34^44 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 19823 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH

:äGQÉ«°ùdG ácôM…CG ,IQÉ«°S 2381 πHÉ≤e IQÉ«°S 3774 ≈dG kÉ° jCG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%58^50 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1393 ÉgQ~b áªî°V IOÉjõH

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ´ÉØJQ’G
á«dÉªdG ¬JGOQGh ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ¬àcôëH ´ÉØJQ’G ¿G CÉaôªdG äGAÉ°üMG äOÉaCGh
Q’hO ¿ƒ«∏e 120^717 »cô«eCG Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJ ~©Hh QÉjCG »a É¡Yƒªée ≠∏H »àdG

.%3^95 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉfƒ«∏e 125^677 πHÉ≤e
 :»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«Äaô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG8^242 π˘HÉ˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 10^020 ≈˘˘dG  É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQG
.%21^57 É¡àÑ°ùfh kÉfƒ«∏e 1^778 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …CG ,ø«jÓe

:á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG81^892 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 78^155 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ Ø˘˘î˘˘fG
.%4^56 ¬àÑ°ùfh ô«¨°U ™LGôàH …CG ,kGQÉ«∏e

 `dG äGOQGhATV:94^747 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 88^351 ≈dG kÉ° jCG É¡Yƒªée ™LGôJ
.%6^75 ¬àÑ°ùfh ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,Iô«d QÉ«∏e

:AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¿ƒ«∏e 370 ≈dG AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée ¢ ØîfG Éªc
.%6^09 ¬àÑ°ùfh ô«¨°U ™LGôàH …G ,Iô«d ¿ƒ«∏e 394 πHÉ≤e Iô«d

Q’hO ¿ƒ«∏e 120^717h IQÉ«°S 3774 ,á«£ªf ájhÉM 77375 ,øW ∞dCG 450 ,IôNÉH 189

 á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéªH ™LGôJ ¬∏HÉb äÉjhÉëdG ácôMh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ´ÉØJQG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 189IôNÉH  187¿ÉJôNÉH  +

™FÉ° ÑdG ´ƒªée øW ∞dG 450 øW ∞dG  41337+ øW ∞dG

ÜƒÑMøW ∞dG   62øW ∞dG   2735+øW ∞dG

äÉbhôëeøW ±’BG 7øW ±’BG  7-

áeÉY ™FÉ° HøW ∞dG 113øW ∞dG  151 38 -øW ∞dG

äÉjhÉM øª°V ™FÉ° HøW ∞dG  268øW ∞dG 22840+øW ∞dG

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 77375á«£ªf ájhÉM 73341á«£ªf ájhÉM 4034+

IOQƒà°ùe äÉjhÉM  á«£ªf ájhÉM  37900á«£ªf ájhÉM 36222 á«£ªf ájhÉM 1678+

IQ~°üe äÉjhÉMÉgôj~°üJ OÉ©ehá«£ªf ájhÉM 36659á«£ªf äÉjhÉM 3530356+3á«£ªf ájhÉM   1

É¡Ø«à°ùJ ~«YCG äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 2816á«£ªf ájhÉM1816á«£ªf ájhÉM 1000+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S  3774IQÉ«°S 4150á«£ªf ájhÉM 376-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S  3745IQÉ«°S  4131IQÉ«°S 386-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S  29IQÉ«°S 19äGQÉ«°S  10+

á«Äaôe äGOQGhQ’hO ø«jÓe10^020Q’hO ø«jÓe 9^666 Q’hO ∞dG 354+

á«côªL äGOQGhIô«d QÉ«∏e  78^155Iô«d QÉ«∏e 95^280QÉ«∏e17^125-Iô«d

  ̀ dG äGOQGhATVIô«d  QÉ«∏e 88^351        Iô«d QÉ«∏e  91^828 äGQÉ«∏e  3^477-Iô«d

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d  ¿ƒ«∏e  370Iô«d ¿ƒ«∏e 375 5-ø«jÓeIô«d

ÜGƒH’G2007/QÉjG2007/¿É°ù«f-/+

  ~©H äGOQGƒdG ́ ƒªée Q’hO ¿ƒ«∏e120^717Q’hO ¿ƒ«∏e 134^03313^316-¿ƒ«∏e Q’hO  

»cô«eG Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJ

:äGOQGƒdG ´ƒªée

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e  166^876Iô«d QÉ«∏e  187^483QÉ«∏e  20^607- Iô«d

»cô«eG Q’hOQ’hO ø«jÓe 10^020Q’hO ø«jÓe 9^666 354+ ∞dGQ’hO 
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¿G ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e äGAÉ˘̆ ˘°üMG äô˘̆˘¡˘̆ ˘XCG

§ÑîàJ »˘à˘dG Iô˘«˘£˘î˘dG á˘«˘æ˘eC’G çG~˘MC’G

á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ́ É˘̆ ˘°VhC’Gh OÓ˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆a

ø˘e CÉ˘aô˘ª˘dG ™˘æ˘ª˘J º˘d ,É˘¡˘eRCÉ˘à˘H Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG

ä~˘̆cCG ~˘̆≤˘̆a .I~˘̆«˘̆é˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

ähô˘̆˘«˘̆ ˘̆H CÉ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆M ¿G äGAÉ˘̆ ˘̆°üM’G

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JGOQGh ́ ƒ˘ª˘é˘eh

äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG

øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG

∫hDƒ°ùe Q~°üe í°VhCGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG

√òg ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d CÉaôªdG »a

äGOQGƒdG ́ ƒªée ́ ÉØJQGh I~«édG ácôëdG

…OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG ¿G ¿G~˘cDƒ˘j á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG

QGô˘ª˘à˘°SG ø˘μ˘dh ,kG~˘«˘L ∫Gõ˘j ’ ¿B’G á˘jÉ˘̈ ˘̆d

≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ¿G øe ájÉ¡ædG »a ¬d ~H ’ á«°SÉ«°ùdGh á«æe’G ´É°VhC’G Qƒg~J

.ähô«H CÉaôe

5 `dG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e
2007h 2006 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G

2006 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e âæ«Hh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2007h

:ôNGƒÑdG O~Y∫ƒÑ≤e ø°ùëàH …CG ,IôNÉH 914 πHÉ≤e IôNÉH 990 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%9 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 76 √Q~b

,¿ƒ«∏e 1^947 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^161 ¬Yƒªée Ée âæë°Th ôNGƒÑdG √òg âZôaCGh
.% 11 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 214 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh
 ™ØJQG»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG≈dG

.%11 ¬àÑ°ùf ~«L ´ÉØJQÉH …CG ,øW ¿ƒ«∏e 1^614 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^776
:»JB’Éc »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG âYRƒJh

:äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG825 πHÉ≤e øW ∞dCG 979 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%19 ¬àÑ°ùfh kÉØdCG 154 √Q~b ô«Ñc ø°ùëàH …CG ,ÉØdCG

 á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ø˘Ø˘°ùdÉ˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG(CONVENTIONAL):kÉYÉ˘Ø˘JQG â∏˘é˘°S
 .kÉØdCG 527 πHÉ≤e øW ∞dG 542 É¡Yƒªée ≠∏Ña %3 ¬àÑ°ùf kGô«¨°U

:ÜƒÑëdG ™FÉ° H»gh øW ∞dCG 202 ≠jôØJ â∏é°ùa É¡fÉμe ÜƒÑëdG ™FÉ° H âMhGQ
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a áZôØªdG É¡°ùØf á«ªμdG

:äÉbhôëªdG äÉ«ªc√Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,kCÉØdCG 60 πHÉ≤e øW ∞dG 53 É¡fRh ≠∏H
.%12 ¬àÑ°ùfh ±’BG 7

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° Ñ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN
…CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉØdCG 333 πHÉ≤e øW ∞dCG 385 »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%16 ¬àÑ°ùfh kÉØdCG 52 √Q~b ~«L ø°ùëàH
:»JB’Éc IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG âYRƒJh
:äÉjhÉëdG øª°V IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG204 πHÉ≤e øW ∞dCG 196 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ

.%4 ¬Ñ°ùfh øW ±’BG 8 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,±’CG
:áj~«∏≤àdG øØ°ùdÉH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG129 πHÉ≤e øW ∞dCG 189 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG

.%47 É¡àÑ°ùfh kÉØdCG 60 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …CG kÉØdG

á«£ªf ájhÉM 391334 ≈dG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG
ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 254441 πHÉ≤e 391334 É¡Yƒªée ≠∏H å«M kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ »dÉëdG

.%54 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 136893 ÉgQ~b áªî°V IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh

 :»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 85047 É¡Yƒªée ≠∏H

.%14 ¬àÑ°ùf  ~«L ´ÉØJQÉH …CG ájhÉM 74866 πHÉ≤e
:(áæaÉ°ùªdG) …ôëÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG108541 É¡Yƒªée ≠∏H

.%102 É¡àÑ°ùf Iô«Ñc IOÉjõH …CG ájhÉM 53842 πHÉ≤e ájhÉM
:á«fÉæÑd ™˘FÉ˘° Ñ˘H IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 17735 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘LGô˘J

.%1 ¬àÑ°ùfh  ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,á«£ªf ájhÉM 17877 πHÉ≤e
äÉjhÉëdGOÉ©ªdGÉgôj~°üJkGôëHº°SôH:áæaÉ°ùªdG 106450 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘Ø˘JQG

.%119 É¡àÑ°ùf áªî°V IOÉjõH …CG ,ájhÉM 48731 πHÉ≤e ájhÉM

IQÉ«°S 17763 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG
≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªc
øe É¡°ùØf IôàØ∏d IQÉ«°S 16631 πHÉ≤e IQÉ«°S 17763 É¡Yƒªée ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2006
:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh

:IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG…G ,IQÉ˘«˘°S 15582 π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 17033 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H
.%10 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1451 √Q~b ~«L ø°ùëàH

:kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG1049 πHÉ≤e IQÉ«°S 730 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ
.%31 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 319 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæJ ácôëdÉH IOÉjõdG
ô¡°TC’G ∫ÓN ¬àcôëH ¬∏é°S …òdG ô«ÑμdG ø°ùëàdG ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCGh
≠∏H …òdG á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 573^346 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 656^891

.%15 ¬àÑ°ùfh  ~«L ´ÉØJQÉH …CG
:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«Äaô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG37^402 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 47^515 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQG
.%28 ¬àÑ°ùfh ø«jÓe 10^113 √Q~b ô«Ñc ø°ùëàH …CG ,kÉfƒ«∏e

:á«cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dGπ˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 316^294 ≈˘˘dG kÉ˘˘° jCG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQG
.%15 É¡àÑ°ùf  I~«L IOÉjõH …CG ,kÉfƒ«∏e 275^083

 `˘˘˘˘dG äGOQGhATV:259^184 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 291^044 ≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘˘Ø˘˘JQG
 .%13 ¬àÑ°ùfh   ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e

:AÉæ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh¿ƒ˘«˘∏˘e 1^677 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^038 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘˘∏˘˘H
.%22 ¬àÑ°ùfh kÉØdCG 361 √Q~b ¢Sƒª∏e ø°ùëàH …CG ,Q’hO

π``≤`f2007 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H  CÉaôe ácôM

I~«édG èFÉàædG ≥«≤ëJ øe ähô«H CÉaôe ™æªJ ºd áeRCÉàªdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’Gh á«æeC’G çG~MC’G

Q’hO ¿ƒ«∏e 656^891h IQÉ«°S 17763 ,á«£ªf ájhÉM 391334 ,øW ¿ƒ«∏e 2^161 ,IôNÉH 990

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 990IôNÉH 914IôNÉH 76+

äÉ«ªc™FÉ° ÑdGøW ¿ƒ«∏e 2^161øW ¿ƒ«∏e 1^947 øW ∞dG 214+

º°SôH IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^776øW ¿ƒ«∏e 1^614øW ∞dG 162+

»∏ëªdG ∑Óà°S’G

IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HøW ∞dG 385øW ∞dG 333øW ∞dG 52+

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 391334á«£ªf ájhÉM 254441á«£ªf ájhÉM 136893+

  º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 85047á«£ªf ájhÉM 74866á«£ªf ájhÉM 10181+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

  IOQƒà°ùe  äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 108541á«£ªf ájhÉM 53842á«£ªf ájhÉM 54699+

áæaÉ°ùªdG º°SôH

 IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 17735á«£ªf ájhÉM 17877á«£ªf ájhÉM 142-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 106450á«£ªf ájhÉM 48731á«£ªf ájhÉM 57719+

áæaÉ°ùªdG º°SôH

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 17763IQÉ«°S 16631IQÉ«°S 1132+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 17033IQÉ«°S 15582IQÉ«°S 1451+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S  730IQÉ«°S 1049IQÉ«°S  319-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e47^515Q’hO ¿ƒ«∏e 37^402 Q’hO ø«jÓe10^113+

á«côªédG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e  316^294Q’hO ¿ƒ«∏e 275^083Q’hO ¿ƒ«∏e 41^211+

 äGOQGh  ̀ dGATVQ’hO ¿ƒ«∏e 291^044Q’hO ¿ƒ«∏e 259^184Q’hO ¿ƒ«∏e 31^860+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 2^038Q’hO ¿ƒ«∏e 1^677Q’hO ∞dG 361+

ÜGƒH’G2007/≈dh’G 5 `dG ô¡°T’G2006/≈dh’G 5 `dG ô¡°T’G-/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 656^891Q’hO ¿ƒ«∏e 573^364Q’hO ¿ƒ«∏e 83^545+

 »fÉà«Y ∫ÓW

ähô«H ∑QÉªL º«∏bEG ôj~e
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á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XCG

¬fG ¢ù∏HGôW ∫Éª°ûdG áª°UÉY CÉaôªd

¬˘à˘cô˘ë˘H kÉ˘˘©˘˘LGô˘˘J π˘˘é˘˘°ùj ∫GR É˘˘e

 .á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh

ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaCG ~≤a

ô¡°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh CÉaôªdG Gòg

âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »°VÉªdG QÉjCG

Gòg ¿G kÉª∏Y ,¿É°ù«f ô¡°T »a ¬«∏Y

ô¡°ûH kÉ°SÉ«b ,kÉ©LGôJ πé°S ô«NC’G

 .QGPBG

¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘˘e »˘˘a Q~˘˘°üe ~˘˘cCGh

¿É«ÑdG{ É¡Jô˘°ûf »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

™LGôJ QGôªà°SG ∫ƒM zájOÉ°üàb’G

áeƒμëdG ´ÉæbG øe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒdhDƒ°ùªdG øμªàj ºd Ée CÉaôªdG Gòg •É°ûf

º˘°Sô˘H ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ø˘e º˘°ùb OGô˘«˘à˘°S’ ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H á˘«˘bGô˘˘©˘˘dG

CÉaôeh á«côàdGh ájQƒ°ùdG Å˘aGô˘ª˘dÉ˘H Iƒ˘°SCG ¥Gô˘©˘dG ≈˘dG …ô˘Ñ˘dG âjõ˘fGô˘à˘dG

.»fOQC’G áÑ≤©dG

2007 ¿É°ù«f »a É¡æe ≈fOCG QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2007 ΩÉ©dG øeQÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°ûd ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e äô¡XCGh

:ôNGƒÑdG…CG ,¿É°ù«æd IôNÉH 29 πHÉ≤e IôNÉH 28 ≈dG QÉjCG »a É¡Yƒªée ¢ ØîfG

.I~MGh IôNÉH √Q~b ™LGôàH

:™FÉ° ÑdG äÉ«ªc¢VÉØîfÉH …G ,kÉæW 59785 πHÉ≤e kÉæW 53249 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ

.%10^93 ¬àÑ°ùfh kÉæW 6536 √Q~b ¢Sƒª∏e

:äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y™˘LGô˘à˘H …CG ,äGQÉ˘«˘°S 405 π˘HÉ˘≤˘˘e ,IQÉ˘˘«˘˘°S 382 ≈˘˘dG kÉ˘˘° jCG ¢ Ø˘˘î˘˘fG

.%5^68 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 23 √Q~b ô«¨°U

:äÉjhÉëdG O~Y.Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd A»°T ’ πHÉ≤e ájhÉM 12 ≠∏H

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùæj ¢VÉØîf’G
¬JGOQGh ´ƒªée ≈∏Y »°VÉªdG QÉjG ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ ¢ùμ©fGh

…CG ,¿É˘°ù«˘f ô˘¡˘°ûd Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 11^087 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 7^427 â¨˘˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.%33 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^660 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«ÄaôªdG äGOQGƒdG,¿É°ù«æd kÉfƒ«∏e 651 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 720 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG

.%10^60 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 69 √Q~b ∫ƒÑ≤e ´ÉØJQÉH …CG

:á«côªédG äGOQGƒdGäGQÉ«∏e 3^061 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^016 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG

.%34^14 ¬àÑ°ùfh ô«Ñc ™LGôàH …CG ,Iô«d

 `dG äGOQGhATV:7^375 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^691 ≈dG kÉ° jCG É¡Yƒªée ™LGôJ

.%36^39 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^684 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«∏e

2006 ¿É°ù«f  øe ≈fOCG 2007 QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM
2006 ø«eÉ©∏d QÉjCG …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2007h

:ôNGƒÑdG O~Yøe ¬JGP ô¡°û∏d IôNÉH 34 πHÉ≤e IôNÉH 28 ≈dG 2007 QÉjCG »a ¢ ØîfG

.%17^65 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2006 ΩÉ©dG

:™FÉ° ÑdG äÉ«ªc¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 80155 πHÉ≤e kÉæW 53249 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ

.%33^57 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 26906 √Q~b ¢Sƒª∏e

:äÉjhÉëdG O~Y.äÉjhÉM 3 ÉgQ~b IOÉjõH ,äÉjhÉM 9 πHÉ≤e ájhÉM 12 ≈dG ™ØJQG

:äGQÉ«°ùdG O~Y¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 585 πHÉ≤e IQÉ«°S 382 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ

.%34^70 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 203 √Q~b ô«Ñc

2006 QÉjCG »a É¡æe ≈fOCG 2007 QÉjCG »a á«dÉªdG äGOQGƒdGh
å«M á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªée ≈∏Y 2007 QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ ¢ùμ©fGh
¢VÉØîfÉH …CG  ,2006  øe ¬°ùØf ô¡°û∏d äGQÉ«∏e 9^123 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 7^427 ≠∏H

.%18^59 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^686 √Q~b
:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…CG ,kÉfƒ«∏e 769 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 720 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ
.%6^37 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 49 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH

 :á«côªédG äGOGQGƒdG,äGQÉ«∏e 3^076 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^016 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG
.%34^46 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^060 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH …CG

 `dG äGOQGhATV:,äGQÉ«∏e 5^278 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^691 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ
.%11^12 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 587 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …CG

 á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ™LGôàJ ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM
á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉªLE’G ácôëdG âæ«H ,iôNCG á«MÉf øe
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG É¡fCG ,kÉæW 347953 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

.%14^49 ¬àÑ°ùfh kÉæW 50450 √Q~b ¢Sƒª∏e ™LGôàH …CG ,¿ÉæWCG 398403 ≠∏H å«M 2006

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ácôëdG ™LGôJ
Iô«d QÉ«∏e 55^871 ≈dG ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ™ØJQGh

 .%1^14 ¬àÑ°ùf ô«¨°U ´ÉØJQÉH …CG ,Iô«d QÉ«∏e 55^235 πHÉ≤e
:»JB’Éc äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

:á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…CG ,äGQÉ«∏e 3^532 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^392 É¡Yƒªée ≠∏H
.%3^96 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 140 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH

:á«côªédG äGOQGƒdG…CG ,kGQÉ«∏e 20^057 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 20^258 É¡Yƒªée ≠∏H
.%1 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 201 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH

 `dG äGOQGhATV:IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e 31^646 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 32^221 É¡Yƒªée ≠∏H
.%1^82 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 575 ÉgQ~b Iô«¨°U

ôNBG QÉ©°TEG ≈àM ≥∏©e ¢ù∏HGôW CÉaôe  ™«°SƒJ ´hô°ûe
ÖÑ°ùH áØbƒàe ∫GõJ ’ ¬≤«ª©Jh ¢ù∏HGôW CÉaôe ™«°SƒJ ∫ÉªYCG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
√òg ò«ØæJ I~¡©àªdG á«æ«°üdG ácô°ûdGh ò«ØæàdG ≈∏Y áaô°ûªdG á«°ùfôØdG ácô°ûdG ø«H ±ÓîdG
Gòg πëd º«μëàdG ≈dG Aƒé∏d äô£°VCG É¡fG á«°ùfôØdG ácô°ûdG »a QOÉ°üe ä~cCGh .∫ÉªYC’G

!≈ª°ùe ô«Z πLCG ≈àM á≤∏©e ôªà°ùà°S ≥«ª©àdGh ™«°SƒàdG ∫ÉªYCG ¿G »æ©j Éªe ±ÓîdG

π``≤`f2007 QÉjCG »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

,ájhÉM 12 ,IQÉ«°S 382 ,kÉæW 53249 ,IôNÉH 28 :á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

  `dG äGOQGh Iô«d äGQÉ«∏e 4^7 h á«côªL äGOQGh .∫.∫ …QÉ«∏e ,á«Äaôe äGOQGh Iô«d ¿ƒ«∏e 720ATV

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 28IôNÉH  29I~MGh IôNÉH -

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 53249ÉæW 59785ÉæW 6536-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 382äGQÉ«°S 405IQÉ«°S 23-

 äÉjhÉëdG O~YájhÉM 12-ájhÉM 12+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d ¿ƒ«∏e 720Iô«d ¿ƒ«∏e 651Iô«d ¿ƒ«∏e 69+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 2^016Iô«d äGQÉ«∏e 3^061Iô«d QÉ«∏e 1^045-

äGOQGh  `dGATVIô«d äGQÉ«∏e 4^691Iô«d äGQÉ«∏e 7^375 QÉ«∏e 2^684-Iô«d

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdGIô«d äGQÉ«∏e 7^427Iô«d QÉ«∏e 11^087Iô«d äGQÉ«∏e 3^660-

ÜGƒHC’GQÉjG 2007/ 2007/¿É°ù«f-/+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 28IôNÉH   34ôNGƒH 6 -

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 53249ÉæW 80155¿ÉæWCG 26906-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 382IQÉ«°S 585äGQÉ«°S 203-

 äÉjhÉëdG O~YájhÉM 12äÉjhÉM 9 äÉjhÉM 3+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d ¿ƒ«∏e 720Iô«d ¿ƒ«∏e 76949-Iô«d ¿ƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 2^016Iô«d äGQÉ«∏e 3^0761^060-Iô«d QÉ«∏e

äGOQGh  `dGATVIô«d äGQÉ«∏e 4^691Iô«d äGQÉ«∏e 5^278 ¿ƒ«∏e 587-Iô«d

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d äGQÉ«∏e 7^427  äGQÉ«∏e 9^123Iô«dIô«d QÉ«∏e  1^696-

ÜGƒHC’GQÉjG 2007/ QÉjG2006/- QÉjCG

Ωôc √QÉ°ûH

¢ù∏HGôW CÉaôe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
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QÉjG ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™ØJQG

¿É˘°ù«˘f ô˘¡˘°ûd á˘jhÉ˘M 73341 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 77375 ≈˘̆dG »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

.%5^50 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4034 ÉgQ~b Iô«¨°U IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG

IOÉjõdG ≈dG ~FÉY ´ÉØJQ’G Gò¡d ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG

.á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdGh

á«£ªf ájhÉM 37900 ≈dG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG
∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d ΩÉ˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XCGh
ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 36222 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 37900 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôHh »∏ëªdG

.%4^63 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1678 √Q~b ô«¨°U
:»JB’Éc ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»˘∏˘ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùe äÉ˘̆jhÉ˘̆Mπ˘HÉ˘≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 19689 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H
.%14^73 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2528 √Q~b ~«L ́ ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 17161

:áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMiCÓe á«£ªf ájhÉM 18177 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG
%4^63 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 884 √Q~b ô«¨°U ™LGôàH …CG ,ájhÉM 19061 πHÉ≤e áZQÉah

á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’
»˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jCG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äô˘˘¡˘˘XCGh

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a â∏é°S äGô««¨J ’ ¿G ,á«£ªf ájhÉM 19689 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh
 ádÉch â¶ØàMG ~≤a -MSCäÉjhÉëdÉH á°Sƒª∏e IOÉjR á≤≤ëe ≈dhC’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)

ô¡°ûd äÉjhÉM 4706 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5757 ÉgO~Y ≠∏H å«M É¡¨jôØJ âæeCG »àdG
.%22^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1051 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f

á«£ªf ájhÉM 4249 É¡∏jõæàH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch â«≤H Éªc -
.%12^26 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 464 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …CG ,ájhÉM 3785 πHÉ≤e

á«£ªf ájhÉM 2822 ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉMh -
.%13^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 329 √Q~b ¢Sƒª∏e ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 2493 πHÉ≤e

 - ádÉch âMhGQ ÉªcMAERSKájhÉM 2184 É¡¨jôØàH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%4^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 103 √Q~b ô«¨°U ™LGôàH …CG ,ájhÉM 2287 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 1782 ÉgOGô«à°SÉH õà«e áYƒªée Ö«°üf øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG âfÉch -
.%28^11 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 391 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,ájhÉM 1391 πHÉ≤e

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ≈∏Y Öë°ùæJ IOÉjõdG
IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘° jCG âÑ˘˘ë˘˘°ùfG IOÉ˘˘jõ˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘˘XCGh
É¡Yƒªée ≠∏H »àdGh (áæaÉ°ùªdG º°SôH) kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH
,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd äÉjhÉM 35503 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36659 »°VÉªdG QÉjCG »a

.%3^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1356 √Q~b ô«¨°U ´ÉØJQÉH …CG
:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh

:á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 4117 ≈dG »°VÉªdG QÉjCG »a É¡Yƒªée ™ØJQG
.%23^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 778 √Q~b ô«Ñc ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 3339 πHÉ≤e á«£ªf

:áZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG13363 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 14684 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H
.%9^88 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1321 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

:áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdGπHÉ≤e áZQÉah iCÓe á«£ªf ájhÉM 17858 É¡Yƒªée ≠∏H
.%4 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 743 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 18601

á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J
áª¡e äGô««¨J ¿G 2007 QÉjCG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCGh

.á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW
≈dhC’G áÑJôªdG πàëàd áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch âæμªJ ~≤a -
ájhÉM 500 √Q~b ô«Ñc ™ØJQÉH …CG ,ájhÉM 748 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1248 Égôj~°üàH

.%66^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -MSCá«£ªf ájhÉM 1097 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG (¿ÉæÑd)
.%9^59 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 96 √Q~b ∫~à©e ™ØJQÉH …CG ,ájhÉM 1001 πHÉ≤e

- ádÉch â©LGôJ ÉªcMAERSKájhÉM 973 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%24^26 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 190 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …CG ájhÉM 783 πHÉ≤e á«£ªf

ájhÉM 296 Égôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe øj’ »°S áYƒªée âMhGQh -
.%3^58 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11 √Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 307 πHÉ≤e á«£ªf
150 É¡æë°ûH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée âe~≤J ø«M »a -
.%11^94 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 134 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

ájhÉM 36035 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG áæaÉ°ùªdG ácôëd ô«¨°U ™LGôJ
»a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG O~Y ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCGh
√Q~b ô«¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 37662 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36035 ≠∏H »°VÉªdG QÉjCG

.%4^32 ¬àÑ°ùfh áZQÉah iCÓe á«£ªf ájhÉM 1627
:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh

 á˘dÉ˘ch â¶˘aÉ˘˘MMSCº˘°Sô˘H á˘jhÉ˘M 21325 É˘¡˘dhG~˘à˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y (¿É˘æ˘Ñ˘˘d)
√Q~˘b ∫~˘à˘©˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …CG ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG ¿É˘°ù«˘f ô˘¡˘°ûd á˘jhÉ˘M 23511 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG

.%9^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2186
á«£ªf ájhÉM 13564 øë°T IOÉYEGh ≠jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdÉH ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch â¶ØàMG Éªc
.%0^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 25 √Q~b ∞«ØW ™LGôàH …CG ,ájhÉM 13589 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH
562 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1146 áæaÉ°ùªdG ácôM øe á«bÉÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏H Éªæ«H

.%103^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 584 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

π``≤`f2007 QÉjCG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 07 APRIL 07 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 1248 748 +500

2- MSC (LEBANON) 1097 1001 +96

3- MAERSK (LEBANON) 973 783 +190

4- SEALINE GROUP 296 307 -11

5- METZ GROUP 150 134 +16

6- EDOUARD CORDAHI 136 139 -3

7- TOURISM & TRANSPORT SERV. 52 84 -32

8- LOTUS SHIPPING 49 44 +5

8- GEZAIRY TRANSPORT 49 25 +24

9- GULF AGENCY 41 - +41

10- AKAK MARINE CO 18 20 -2

11-FAST AGENCY 8 54 -46

TOTAL EXPORT (LEBANESE CARGO) FULL (TEU) 4117 3339 +778

TOTAL EXPORT EMPTY (TEU) 14684 13363 +1321

TOTAL EXPORT TRANSHIP FULL  (TEU) 14455 14828 -373

TOTAL EXPORT  TRANSHIP EMPTY (TEU) 3403 3773 -370

T
O

P
 

T
E

N

á«£ªf ájhÉM 77375 ≠∏H …òdG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùfG IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ÉØJQG

:á«eÉeC’G ÖJGôªdÉH ôKCÉà°ùJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCh  OGô«à°S’ÉH ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJMERITôj~°üàdÉH É¡∏àëJ

TOTAL GENERAL   36659 35303 +1356

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 162

1- MSC (LEBANON) 5757 4706 +1051

2- MERIT SHIPPING AGENCY 4249 3785 +464

3- SEALINE GROUP 2822 2493 +329

4- MAERSK (LEBANON) 2184 2287 -103

5- METZ GROUP 1782 1391 +391 

6- TOURISM & TRANSPORT SERV. 818 839 -21

7- EDOUARD CORDAHI 612 581 +31

8- GEZAIRY TRANSPORT 504 427 +77

9- FAST AGENCY 440 248 +192

10- LOTUS SHIPPING 289 229 +60

11- GULF AGENCY 107 - +107

12- AKAK MARINE CO 87 154 -67

13- HENRY HEALD & CO 28 21 +7

14- MEDCONRO SHIPPING SERV. 9 - +9

15- TRANSOFFICE 1 - +1

TOTAL IMPORT(LOCAL MARKET) FULL (TEU) 19689 17161 +2528 

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 34 - +34

TOTAL IMPORT TRANSHIP FULL (TEU) 15262 15283 -21

TOTAL IMPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 2915 3778 -863

T
O

P
 

T
E

N

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 07 APRIL 07  +/-

TOTAL  GENERAL (TEU) 37900 36222 +1678
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QGPBG …ô¡°T ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ácôëH ähô«H CÉaôe ¬∏é°S …òdG ´ÉØJQ’G

¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG ~≤a ,ÓjƒW ôªà°ùj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ¿É°ù«fh

.¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG QÉjCG »a kÉ©LGôJ â∏é°S ácôëdG √òg

Gòg zájOÉ°üàbE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ `d âØ˘°Uh ~˘b á˘©˘∏˘£˘e á˘«˘MÓ˘e •É˘°ShCG âfÉ˘ch

´É˘°VhC’Gh äÉ˘eRC’G π˘X »˘a ô˘ª˘à˘°ùj ¿G ø˘μ˘ª˘j ’h »˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SE’É˘H ´É˘Ø˘JQ’G

.OÓÑdG É¡«a §ÑîàJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’G

IQÉ«°S 3774 ≈dG 2007 QÉjCG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ
Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCG ~≤a
4150 πHÉ≤e IQÉ«°S 3774 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2007 QÉjCG »a kÉ©LGôJ â∏é°S kGôëH

.%9^06 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,¿É°ù«æd IQÉ«°S
:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh

:IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 4131 πHÉ≤e IQÉ«°S 3745 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG
.%9^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 386 √Q~b §°Sƒàe ™LGôàH

:kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGÉgôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™ØJQG ø«M »a
.%52^63 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 19 πHÉ≤e IQÉ«°S  29 ≈dG kGôëH

á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áªî°V äBÉLÉØe
¿CG IQÉ˘«˘°S 3745 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh QÉ˘˘jCG »˘˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aCGh

~bh ,á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG ≈∏Y äCGôW áªî°V äBÉLÉØe

äÉcô°ûd á∏ãªe ájôëH ä’Éch πÑb øe ≈dhC’G ÖJGôªdG ∫ÓàMÉH äBÉLÉØªdG √òg â∏ãªJ

.äÉjhÉëdG øØ°S á£°SGƒH áª¶àæe á«MÓe kÉWƒ£N ô«°ùJ ájôëH

TOURISM h ≈dhC’GMERITá«fÉãdG
 ádÉch âæμªJ ~≤aRANSPORT SERVICESTOURISM & Tøe Ω~≤àJ ¿G øe

äÉjhÉëdG øª°V IQÉ«°S 664 OGô«à°SG á∏é°ùe ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ™Hôààd áãdÉãdG áÑJôªdG

ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …CG »°VÉªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd IQÉ«°S 578 πHÉ≤e I~Y á«ªdÉY ÅaGôe øe

.%14^88 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 86

 ádÉch äõØb Éªc -MERIT SHIPPINGÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe

,IQÉ«°S 269 πHÉ≤e »a ºdÉ©dG »a I~Y ÅaGôe øe äÉjhÉëdG øª°V áfƒë°ûe IQÉ«°S 640

.%137^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 371 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G

 ádÉch Ö«°üf øe áãdÉãdG áÑJôªdG âfÉchHAKIM/ROUKOZ578 πjõæJ âæeCG »àdG

äGQÉ«°S IôNÉH …CG πÑ≤à°ùJ ºd É¡fC’ A»°T ’ πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

.Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°T »a

äÉj’ƒdG  øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 434 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe âfÉØ«d âMhGQh -

.%14^23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«°S 506 πHÉ≤e I~ëàªdG

407 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T hôfƒc~e ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -

…CG ,IQÉ˘«˘°S 1150 π˘HÉ˘≤˘e ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¥ô˘°Th á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG É˘˘HhQhCG ø˘˘e á˘˘fƒ˘˘ë˘˘°ûe äGQÉ˘˘«˘˘°S

.%64^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 743 √Q~b ºî°V ™LGôàH

IQÉ«°S 2962 ≈dG ≈dhC’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG
≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â° ØîfG ,á«fÉK á¡L øe
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %79^9 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 2962 ≈dG QÉjCG ∫ÓN
ÖJGôªdG â∏àMG »àdG â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM IQÉ«°S 3442 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 3745 ≠dÉÑdGh

.%83^32 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,¿É°ù«f »a É¡JGP

IQÉ«°S 2957 ≈dG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGh
2957 ≈˘dG ™˘Ø˘JQG I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘Y ¿G IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aCGh
I~j~L IQÉ«°S 2818 πHÉ≤e ,3745 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG øe %78^96 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S

. %68^21 ¬àÑ°ùf Ée …CG ¿É°ù«f ô¡°ûd

≈dG äÉjhÉë˘dG ø˘ª˘°V IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG O~˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘fG
IQÉ«°S 1474

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY kÉ°VÉØîfG äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh
äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %39^36 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 1474 ÉgO~Y ≠∏Ña ,¿É°ù«f
ø˘e %43^79 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e …CG äGQÉ˘«˘°S 1809 π˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 3745 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

2006 QÉjCG øe ôÑcCG 2007 QÉjCG »a äGQÉ«°ùdG ácôM
∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe
,IQÉ«°S 2381 ≠∏H å«M 2006 QÉjG  »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL IQÉ«°S 3774 ≠dÉÑdGh QÉjCG

.%58^50 ¬àÑ°ùf ~«L ´ÉØJQÉH …CG
:»JB’Éc ácôëdG √òg âYRƒJh

:IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 2318 πHÉ≤e IQÉ«°S 3745 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG
.%61^56 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1427 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH

:kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 63 πHÉ≤e IQÉ«°S 29 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG
.%53^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 34 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH …CG

QÉjCG øe ôÑcCG 2007 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG
2006

»dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG Éªc
1550 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL 2957 ≠dÉÑdGh

.%90^77 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ´ÉØJQ’Gh
äÉjhÉëdG

ø˘ª˘°V IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG O~˘Y ¿G QÉ˘jCG »˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aCGh
754 ≠∏H å«M 2006 QÉjG  »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL IQÉ«°S 1474 ≠dÉÑdGh äÉjhÉëdG

.%95^49 ¬àÑ°ùf  ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

π``≤`f2007 QÉjCG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 3774 ∫hG~J CÉaôªdGh »°VÉªdG QÉjCG »a â©LGôJ äGQÉ«°ùdG ácôM

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a Iô«Ñc äBÉLÉØeTOURISM h ≈dhC’G ƒëf Ω~≤àJ MERITá«fÉãdG πàëJ

 »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG

ádÉchRANSPORT SERV.TOURISM & T

äGQÉ«°ùdÉH ≈dhC’G

¿ÉHôb êQƒL

MERIT SHIPPING

äGQÉ«°ùdÉH á«fÉãdG

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 07 APRIL 07 +/-

1- TOURISM & TRANSPORT SERV. 664 578 +86

2- MERIT SHIPPING AGENCY 640 269 +371

3- HAKIM - ROUKOZ SHIPPING 578 - +578

4- LEVANT SHIPPING AGENCY 434 506 -72

5- MEDCONRO SHIPPING 407 1150 -743

6- HENRY HEALD & CO 239 75 +164

7- GLOBE SHIPPING 278 234 +44

8- FAST AGENCY 138 223 -85

9- EDOUARD CORDAHI 148 134 +14

10- SEALINE GROUP 74 46 +28

11- MSC (LEBANON) 63 104 -41

12- MUNDIAL LINE 49 - +49

13- METZ GROUP 33 107 -74

14- BOXER SHIPPING - 705 -705

TOTAL IMPORT (AUTOS) 3745 4131 -386

TOTAL REEXPORT BY SEA (AUTOS)  29 19 +10

T
O

P
 

T
E

N

TOTAL  GENERAL (AUTOS) 3774 4150 -376
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»°ù«≤dG Üƒ≤©j -  õ°ù«aô°S ø°û«JQƒÑ°ùfGôJ ∫GôæL)GTS:(

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÑ£ªdG ¿ÉæÑd ≈£îàj ¿G πeCÉf

É¡JÉe~îH ¥Ó£f’G øe IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG øμªààd

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘J ¿G ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¯

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG

? á≤£æªdG √òg ´É°VhCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ,kÉÑjôb É¡JÉe~N

1990 ΩÉ˘̆Y ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆g’G Üô˘̆ë˘̆dG AÉ˘̆¡˘̆à˘̆fG ò˘̆æ˘̆˘e -
CÉaôe »a IôëdG á≤£æªdG »a πª©dG π«©Øàd ≈©°ùf øëfh
Éæc …òdG ìÉéædG ≥«≤ëJ øe øμªàf ºd Éææμdh ,ähô«H
.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ÜÉÑàà°SG Ω~©d Gô¶f ,¬∏eCÉf
»a IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG AÉæH ¿G ∫GƒM’G ≥∏£e »a
¬d ¿ƒμj ¿G CÉaôª∏d í«à«°S …ƒ«M ´hô°ûe ähô«H CÉaôe

.á≤£æªdG »a …Qƒëe QhO

 QGô≤à°S’Gh øeC’G ÜÉÑàà°SG πeCÉf
CÉaôªdG »JQGOG øe π≤ædG AÉ£°Sh ÖdÉ£e »g Ée ¯

?ÓÑ≤à°ùe á≤£æªdG √òg AGOG π«©Øàd ∑QÉªédGh

™e Éª¡HhÉéàd ∑QÉªédGh CÉaôªdG »JQGOG ôμ°ûf -
ò«ØæJ »a ´Gô°S’G ≈dG iOG ÜhÉéàdG Gògh ,ÉæÑdÉ£e
≈£îàj ¿G πeCÉfh .á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG AÉæH ´hô°ûe
É¡«a §ÑîàJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÑ£ªdG ¿ÉæÑd
º˘j~˘≤˘à˘H ¥Ó˘£˘f’G ø˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG √ò˘g ø˘μ˘ª˘à˘˘à˘˘d OÓ˘˘Ñ˘˘dG

.á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d É¡JÉe~N

≈dG ∫ƒëàj ¿G ≈∏Y QOÉb CÉaôªdG
»°ù«FQ  »à°ùLƒd õcôe

πjƒëàd á∏gDƒe á≤£æªdG √òg ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

á«à°ùLƒ∏dG ∫Éée »a »°ù«FQ õcôe ≈dG ähô«H CÉaôe

?äÉæë°ûdG øjõîJh

õcôe ≈dG ∫ƒëàj »μd πgDƒe ähô«H CÉaôe ¿G -

äÉ˘æ˘ë˘°ûdG ø˘jõ˘î˘Jh á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ∫É˘é˘e »˘a »˘°ù«˘FQ

Ö©∏j ¿G ≈∏Y  GQOÉb ¬∏©éj »é«JGôà°S’G ¬©bƒe ¿’

Ö©d CÉaôªdG ¿G Ωƒ∏©ªdG øªa .á≤£æªdG »a Éª¡e GQhO

á≤HÉ°ùdG IôëdG á≤£æªdG »a Éª«°S ’h Qh~dG Gòg É≤HÉ°S

,É˘˘gQÉ˘˘gORG êhG »˘˘a á˘˘ã˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c å«˘˘˘M

¿G πeCÉfh .§°SƒàªdG ¥ô°T á≤£æe É¡WÉ°ûæH »£¨Jh

≥WÉæe RhôH ºZQ Qh~dG Gòg ähô«H CÉaôe ~«©à°ùj

øμdh .≥WÉæªdG øe Égô«Zh »H~c iôNG á«à°ùLƒd

¿É˘fGƒ˘æ˘˘Y QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh ø˘˘eC’G ¿G É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S É˘˘fô˘˘cP É˘˘ª˘˘c

QÉªãà°S’G IOÉjRh á≤£æªdG √òg QhO π«©Øàd ¿ÉeÉg

.É¡«a

 äÉ````eRC’G ™````e ∞«μàdG ∫hÉ````ëf
äÉeR’G ™e ∞«μàdG øe π≤ædG AÉ£°Sh øμªJ πg ¯

»g Éeh ,OÓÑdG »a I~FÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

√òg RhÉé˘à˘d É˘ghò˘î˘JG »˘à˘dG äGAGô˘L’Gh ô˘«˘HG~˘à˘dG

?äÉeR’G

QG~˘e ≈˘˘∏˘˘Yh G~˘˘¡˘˘L Gƒ˘˘dCÉ˘˘j º˘˘d π˘˘≤˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh ¿G -
á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘eR’G ™˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘d á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG

∞˘˘°SCG π˘˘μ˘˘H ø˘˘μ˘˘d ,OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a I~˘˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdGh

¿É˘a ,∫ò˘Ñ˘J »˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°Sƒ˘dGh Oƒ˘¡˘é˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘˘Hh

ôéM πμ°ûJ  âdGR Ée ¿ÉæÑd »a I~éà°ùªdG ´É°Vh’G

.I~j~édG äÉe~îdG √òg ¥Ó£fG ΩÉeG IôãY

I~````«L É````æéFÉàf
á°ùªîdG ô¡°T’G »a º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

?»°VÉªdG ΩÉ©dG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G èFÉàf ¿G -

∂dPh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a É¡æe π° aG äAÉL

»a âK~M »àdG Iô«£îdG á«æe’G çG~M’G πc øe ºZôdÉH

…òdG ¢Sƒª∏ªdG ƒªædG ≈dG I~FÉY I~«édG èFÉàædG √ògh .¿ÉæÑd

OGô˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°S’G …~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ähô˘̆˘̆«˘̆˘̆H CÉ̆˘̆˘aô˘̆˘̆e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆M ¬˘̆˘̆J~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T

Qh~˘̆dG Ö©˘̆d É̆˘æ˘̆d ≈˘̆æ˘̆°ùà˘̆«˘̆d êô˘̆Ø˘̆dG ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆f ø˘̆ë˘̆fh .ô˘̆j~˘̆°üà˘̆˘dGh

.Éf~∏H áë∏°üªd É©«ªL Éæe Üƒ∏£ªdG

™«ªédG ô«N ¬«a Éªd πª©æd
?ºμãj~M ájÉ¡f »a Iô«N’G ºμàª∏c »g Ée ¯

√~˘«˘H ø˘eh ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG G~˘°TÉ˘æ˘e »˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c º˘˘à˘˘NG -

¥ƒa øWƒdGh Ö©°ûdG áë∏°üe ™° j ¿G Qƒe’G ΩÉeR

 .™«ªédG ô«N ¬«a Éªd πª©«a QÉÑàYG πc¯

 õ°ù«aô°S ø°û«JQƒÑ°ùfGôJ ∫GôæL ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,»°ù«≤dG Üƒ≤©j ôÑàYGGTSAÉæH ¿G ,

QhO Ö©d øe CÉaôª∏d í«à«°S …ƒ«M ´hô°ûe ähô«H CÉaôe »a IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG

√òg äÉe~N π«©Øàd ¿ÉeÉg ¿ÉfGƒæY QGô≤à°S’Gh øe’G ¿G í°VhCGh .á≤£æªdG »a …Qƒëe

.É¡«a QÉªãà°S’G IOÉjRh á≤£æªdG

QÉÑàYG πc ¥ƒa øWƒdGh Ö©°ûdG áë∏°üe Gƒ©° j ¿G Gô«NG ø«dhDƒ°ùªdG »°ù«≤dG ~°TÉfh

.™«ªédG ô«N ¬«a Éªd Gƒ∏ª©jh

Verdun, A • Al Mashnouk St • Shami Bldg. • 3rd Floor • Beirut-Lebanon

Tel.: (961-1) 800 808 • Fax: (961-1) 800 828 • Mobile: (961-3) 280 018 • E-mail: uis-com@inco.com.lb

Unlimited Insurance Services (UIS) is newly established in Beirut. It has a

specialized group who works in all the fields of Insurance and proceeds

the situations of the Insurance sector for consultations and marketing in

all lines of business.

UIS was the first to have a variety of unlimited services in the domain of:

I - General

Fire & Allied Perils - Burglary - Personal Accident Motor - Workmen’s - Compensation

School General Public Liability - Medical_out - Patient Marine (cargo) - Contractors All risks

BBB Specialized Risks - Credit Insurance.

II - Life and Investment

International Investment and Retirement - Education Funds - Level Term Life.
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∫É```ªYC’ CÉ````aôª˘dG á````Ñ˘cGƒ˘e
IôëdG á≤£æªdG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘J ¿G ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¯

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG

´É°VhCG ¿ƒªq«˘≤˘J ∞˘«˘c ,kÉ˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘JÉ˘e~˘N

kGQhO Ö©∏˘J ¿G ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b »˘g π˘gh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG √ò˘g

?§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kÉjQƒëe

»a IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG ≈∏Y ∫ qƒ©ªdG -
±hô˘¶˘dG ø`````μ˘˘d ,É`````ª˘˘¡˘˘e kGQhO Ö©˘˘∏˘˘J ¿G CÉ`````aô˘˘ª˘˘dG
ΩÉ`````eCG kÓ`````FÉ˘˘˘M ∞˘˘˘≤˘˘˘J OÓ`````Ñ˘˘˘dG É`````¡˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘J »`````à˘˘˘˘dG
¿G ≈`````dG É`````æg ô«°TCGh .É```¡e~≤Jh á`````≤£æªdG Qƒ£J

 á`````cô˘˘˘°TCARGO MASTER»˘à˘dG ≈˘˘dhC’G »˘˘g
1383 É¡àMÉ°ùe ,IôëdG á≤£æªdG »a kÉ°VQCG âμ∏àeG
A~ÑdG QÉ¶àfÉH á∏eÉc É¡JÉ≤ëà°ùªH »ØJh kÉ©Hôe kGôàe
á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dG ~˘©˘H ,É˘¡˘«˘∏˘Y äÉ˘YOƒ˘à˘°ùª˘dG ~˘«˘«˘°ûà˘̆H

.á≤£æªdG √òg ∫ÉªYCG ∞∏àîªd CÉaôªdG

á«côªédG äGAGôLE’G áææμe
CÉaôªdG »JQGOEG øe π≤ædG AÉ£°Sh ÖdÉ£e »g Ée ¯

?kÓÑ≤à°ùe á≤£æªdG √òg AGOCG π«©Øàd ∑QÉªédGh

ƒ˘˘g á˘˘jƒ˘˘dhCG π˘˘˘qμ˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dGh º˘˘˘gC’G Ö∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG -
IQGOEG »a äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ™˘jô˘°ùJh π˘«˘¡˘°ùJh ô˘jƒ˘£˘J

.∑QÉªédG
πjƒëàd á∏gDƒe á≤£æªdG √òg ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

á«à°ùLƒ∏dG ∫Éée »a »°ù«FQ õcôe ≈dG ähô«H CÉaôe

?äÉæMÉ°ûdG øjõîJh

CÉaôª˘dG á˘e~˘N ≈˘∏˘Y IQOÉ˘bh á˘∏˘gDƒ˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG -
IQGOEG AGOCG ø˘˘ q°ùë˘˘à˘˘Hh âbƒ˘˘dÉ˘˘H •ƒ˘˘æ˘˘e ô˘˘e’G ø˘˘μ˘˘˘d
ò˘æ˘e â°ù°SCÉ˘J á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘a .∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG
™˘e ø˘jô˘¡˘°T ò˘æ˘e CG~˘H »˘∏˘©˘Ø˘dG π˘ª˘©˘dG ø˘μ˘d ø˘˘«˘˘eÉ˘˘Y
äÉ˘˘«˘˘ª˘˘c ø˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘Jh ´Oƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ∫hCG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG

.™FÉ° ÑdG øe á©°VGƒàe

¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘J I~˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°SCG á˘˘˘ª˘˘˘K ¿G »˘˘˘jCGQ »˘˘˘ah
á«°SÉ«°S ÉgRôHCG ,á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG πªY π«©ØJ
á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 100 ∫ƒ˘˘NO •ô˘˘°ûH kÉ˘˘≤˘˘«˘˘Kh á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘˘eh
ôÑY ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ≈dG ≈°übCG kCG~M á«fÉæÑd
»©bGƒdG Qƒ¶æªdG øe O~©dG Gògh .kÉ«eƒj ™æ°üªdG
CÉaôe »a âjõfGôàdG ácôMh Ö°SÉæàj ’h ™°VGƒàe
π˘≤˘æ˘dG »˘YÉ˘£˘b ¿G êÉ˘à˘æ˘à˘°S’G É˘æ˘d ≈˘≤˘Ñ˘˘j  ` ähô˘˘«˘˘H
äÉ°SÉ«°ùdÉH ¿É£ÑJôe ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdG
∫h~dG ø«H á«æ«ÑdG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dGh á«Hô©dG

.á«Hô©dG

IOGQEG øY á``LQÉN äÉ``bƒ©e
™«ªédG

äÉeRC’G ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG ø˘e π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘°Sh ø˘μ˘ª˘J π˘g ̄

»˘g É˘eh ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a I~˘FÉ˘°ùdG á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

?äÉeRC’G √òg RhÉéàd ÉghòîJG »àdG äGAGôLE’Gh ô«HG~àdG

√ÉéJG »a ∑ôëàdG Iô«NC’G IôàØdG »a ÉædhÉM -
¥ô£dG π° aCG OÉéjEG ≈∏Y É¡∏ªëd ∑QÉªédG IQGOEG
ô«° ëJ »dÉàdÉHh ,äÓeÉ©ªdG RÉéfEG »a π«é©à∏d
IôëdG á≤£æªdG »a πª©dG A~Ñd áeRÓdG á«°VQC’G
áªãa ∂dP ≈dG ,á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ø°ùëàJ ¿EG Ée
Oh~ëdÉH πãªàJh ™«ªédG IOGQEG øY áLQÉN ≥FGƒY

≈dG äÉæMÉ°ûdG ∫ƒ°Uh ôã©Jh ÉjQƒ°S ™e á∏Ø≤ªdG
.áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉHh Ég~°ü≤e

I~j~L äÉe~N ≈dG ∫ qƒëàdG
á°ùªîdG ô¡°TC’G »a º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

¿ƒëª£J »à˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG á˘Ñ˘°ùf º˘ch ?»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG

?2007 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a É¡«dG

èFÉà˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M qÖ°üæ˘e É˘æ˘Mƒ˘ª˘W -
QÉ¶àfG »ah ,É¡JGP ƒªædG áÑ°ùfh á«°VÉªdG áæ°ùdG
áKÓãdG AÓcƒdG ™e ∞WÉ©àf áeÉ©dG ´É°VhC’G ø°ùëJ
Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a º˘̆¡˘̆d äÉ˘̆YOƒ˘̆à˘̆°ùe Gƒ˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆aG ø˘̆jò˘̆dG
á`̀ `̀ `¡˘̆˘̆é˘̆˘̆d äÉ˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°U ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆j ø˘̆˘̆jò˘̆˘̆dGh ,á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùLƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dG
ø˘̆˘e ¬˘̆˘fh~˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e AGô˘̆˘L º˘̆˘gô˘̆˘FÉ˘̆˘°ùN ø`̀`̀ `Y ¢ jƒ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘̆dG

H`````éjG ä’~`````gô«Zh äGQÉ`````e É`````«dÉμàdG ø`````ah ,∞`````»
g`````«°ùdG Gò`````ëf ¥É`````b ∫hÉ`````£à°ùªdG Q~``````æéJ É́`````Ö
g`````HôéàdG √ò`````ª«°S ’ ,á`````æfG É`````£°Sh É`````«∏ëe AÉ`````¿ƒ

chh`````ë°T AÓ`````∏àªf ’ ø`````æMÉ°T hCG ô`̀ `̀ `NGƒH ∂``````äÉ
TING CARGO CARRIER)(NON VESSEL OPERA.

∫hÉëf ,IOƒLƒe ∫GõJ ’ äÓμ°ûªdG ¿G ÉªHh
áæq«©e ™FÉ° ÑH π˘eÉ˘©˘à˘dG √É˘é˘JG »˘a É˘æ˘∏˘ª˘Y ¬˘«˘Lƒ˘J
Ω~˘˘≤˘˘f ∂dò˘˘ch ,á˘˘jhOC’Gh á˘˘«˘˘FGò˘˘˘¨˘˘˘dG OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e
™FÉ° ÑdG πjƒëJ πãe IôaGƒàe ô«Z øë°T äÉe~N
á˘°ùcÉ˘©˘e á˘≤˘jô˘£˘Hh kGƒ˘L ô˘ë˘Ñ˘dG ≥˘jô˘W ø˘e á˘«˘JB’G

.øFÉHõdG ≈∏Y âbƒdG ôaƒJ

! ¿ƒ«°SÉ«°ùdG Éæcôà«∏a
?ºμãj~M ájÉ¡f »a Iô«NC’G ºμàª∏c »g Ée ¯

πª©f Éfƒcôàj ¿G á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ øe Ö∏£f -
¿G~∏ÑdG ™e áàHÉK äÉbÉØJG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈æªàfh
É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a Oh~˘ë˘dG í˘à˘Ø˘˘d IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ø«H kÉ°Uƒ°üN¯

 ôà°SÉe ƒZQÉc ácô°T »a …QGOE’G ôj~ªdG GõY"CARGO MASTER"π≤ædG áWÉ°Sƒd

≈dG ähô«H CÉaôe »a IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG ¥Ó£fG ôã©J ~jR ƒHCG …hQ ~«°ùdG

¥ÓZG âªàM »àdG á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdGh ,OÓÑdG É¡°û«©J »àdG áeÉ©dG ´É°VhC’G

»a √OOQ ÉªdÉW ~j~L ºj~b Ö∏£ªH ôcPh .ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG •É≤f øe ~j~©dG

π«¡°ùJh á«côªédG äÓeÉ©ªdG áææμªH πãªàjh ,zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬JÓHÉ≤e

»YÉ£b ¿G ≈∏Y kCGO~°ûe .™FÉ° ÑdG º∏°ùJh ∞°ûμdG »à«∏ªY ™jô°ùJh äGAGôLE’G

äÉbÓ©dGh IQhÉéªdG ∫h~dG äÉ°SÉ«°ùH ¿É£ÑJôe ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG

.É¡©e á«æ«ÑdG ájOÉ°üàb’G

»∏jG ~«°ùdG ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG ¢ù«FQ πN~J øe oπîj ºd …hQ ~«°ùdG åj~M

 .á∏jƒ£dG ¬JôÑîH √ÉæZCG …òdGh ,~jR ƒHCG

¯ ¯ ¯
IôëdG á≤£æªdG

IQOÉ````bh á````∏gDƒe
 CÉaôªdG áe~N ≈∏Y

¯ ¯ ¯
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ähô«H CÉaôe »a IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æª∏d ~FGQ …Qƒëe QhO

π``≤`f

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 170

»é«JGôà°S’Gh »˘aGô˘¨˘é˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘bƒ˘e π˘μ˘°ûj
πμ°ûH á«ªdÉ©dG IQÉéà∏d áÑ°ùædÉH G~L áª¡e á£≤f
,¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH IQhÉ˘é˘ª˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘˘à˘˘dh ,ΩÉ˘˘Y
IQÉéJ AÉ«MEG »a É«°SÉ°SG GQhO ™bƒªdG Gòg Ö©∏jh
øe è«∏îdG ∫hOh ¿ÉæÑd ø«H (âjõfGôàdG) QhôªdG

.iôNG á¡L øe ¿OQ’Gh ÉjQƒ°Sh á¡L
QÉªãà°SG øe ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘μ˘ª˘J á˘«˘¨˘Hh ,∂dò˘d É˘©˘Ñ˘à˘a
á˘jQƒ˘ë˘˘e á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘c ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh Gò˘˘g ¬˘˘©˘˘bƒ˘˘e
çG~˘˘ë˘˘à˘˘°SG º˘˘J ,Üô˘˘¨˘˘dGh ¥ô˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
»àdG ähô«H CÉaôe »a IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG
äCÉ°ûfG ~bh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a É¡MÉààaG ºà«°S

 ácô°TBCC~àªj á≤£æªdG √òg »a ´Oƒà°ùe ôÑcG

™˘˘Hô˘˘e ô˘˘à˘˘e ±’BG á˘˘°ùª˘˘N ≈˘˘dGƒ˘˘˘M á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
á«ªdÉY π≤f äÉe~N ºj~≤J ¬æe »°SÉ°S’G ±~¡dGh
™˘FÉ˘° H ø˘jõ˘î˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG IQGO’Gh
ºK øeh ,É¡HÉ°ùëd ™FÉ° ÑdG √òg IQGOGh É¡FÓªY
á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘ª˘˘¶˘˘fCG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J IOÉ˘˘YG
¿G á«à°ùLƒ∏dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬fGh Éª«°S IQƒ£àªdG
äÉæë°T øe ¬fƒLÉàëj ÉªH É¡FÓªY ~jhõJ øª° J
.¿ÉeCGh áYô°ùH º¡«dG É¡dÉ°üjG ¬æ«Y âbƒdG »ah
≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d G~˘˘L …Qhô˘˘°V êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YÉ˘˘a

.á«ª«∏b’G ¥ƒ°ù∏d ï° dG
»g á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG AÉ°ûfG øe ájÉ¨dG ¿G Éªc
á˘«˘°SÉ˘°SG ™˘jRƒ˘˘J á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘c ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG
á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ÜòLh ≈fO’G ¥ô°û∏d I~ªà©e
≥∏N ≈dG …ODƒ«°S Éªe ähô«H øe ™jRƒà∏d iôÑμdG
§«°ûæJ »dÉàdÉHh ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒª∏d πªY ¢Uôa

.OÉ°üàb’G IQhO
á˘˘Ä˘˘«˘˘H Ω~˘˘≤˘˘J Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘a
á˘«˘ª˘æ˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G õ˘Ø˘ë˘J á˘jOÉ˘°üà˘bG
äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘eÉ˘˘bG ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
»˘Ñ˘æ˘L’G ~˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘e OQGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh á˘˘jô˘˘j~˘˘°üJ
á≤£˘æ˘eh á˘«˘LQÉ˘î˘dG ¥Gƒ˘°SÓ˘d Qƒ˘Ñ˘Y á˘HGƒ˘H É˘¡˘fƒ˘c

.√ÓYG ¬fÉ«ÑJ ºJ Éªd É≤ah äGQÉªãà°SÓd ÜòL
IQOÉ°üdG äGAÉ°üM’G ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e Gòg
á«dÉªL’G CÉaôªdG äGOQGh ¿G ô¡¶J CÉaôªdG IQGOG øY
ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN á∏é°ùªdG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,…QÉ˘˘é˘˘˘dG
»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH π° aG äAÉL ,ájOôàªdG
Gƒ˘ª˘f π˘é˘°ùà˘°S äGOQGƒ˘˘dG √ò˘˘gh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG »a πª©dÉH A~ÑdG ~æY É«aÉ°VG

º˘˘˘gGh ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG ø˘˘˘e ~˘˘˘MGh ƒ˘˘˘g ´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d

,»˘ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

»˘a á˘«˘dÉ˘Y IOÉ˘jR ∫ƒ˘°üM ™˘bƒ˘à˘f ∂dò˘d É˘©˘Ñ˘J É˘æ˘˘fGh

.¬∏dG ¿PEÉH ácô°ûdG ∫ÉªYG ºéM

»˘˘JQGO’ ~˘˘H ’ á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘LG ø˘˘eh

π°UGƒàe πμ°ûH  É«©°ùJ ¿G øe ∑QÉªédGh CÉaôªdG

¬˘≤˘aGô˘e åj~˘ë˘Jh CÉ˘aô˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dG ≈˘˘dG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘j É˘ª˘H á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh

π≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG

§«°ùÑJ ∂dòch ,™FÉ° ÑdG ºL »a ~jGõàªdG ƒªædGh

É¡H ∫ƒª©ªdG ô«jÉ©ª∏d É≤ah á«côªédG äÓeÉ©ªdG

Ó° a Gòg ,É«ªdÉY á«à°ùLƒ∏dG IôëdG ≥WÉæªdG »a

ôãcG É¡∏©Lh ¿Éμe’G Q~≤H áaô©àdG ¢ «ØîJ øY

.á°ùaÉæª∏d IGQÉée

á«ª°SôdG ™LGôªdG øe πeCÉf ,Iô«NG áª∏c »ah

âbh ´ô˘°SG »˘a IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dGh

á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¢ü«˘˘Nô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘e

»f~ªdG ¿Gô«£dG ájôj~e øe ¢VQG á©£b QÉéÄà°SÉH

…ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e »a äÉYOƒà°ùe AÉ°ûfG á«¨H

…ODƒ«°S Ée ,CÉaôªdG »a áæFÉμdG ∂∏àd á∏KÉªe »dh~dG

¿Gô«£dG •ƒ£N ÜòLh ∫ÉªY’G ºéM ´É°ùJG ≈dG

¿ÉæÑd Ö«ÑëdG Éf~∏H ≈dG á«ªdÉ©dG …ƒédG øë°ûdGh

™aQ ≈dG π∏e hG π∏c ¿hO øeh ÉehO ≈©°ùf …òdG

¬à° ¡fh √ôjƒ£àd ~¡L πμH πª©dGh É«dÉY ¬àjGQ

 .¬HÉÑ°T Iôég ¿hO ∫hDƒëdGh¯

ÜôM ~«ée ±RƒL º∏≤H

ôàæ°S ƒZQÉc ähô«Ñd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 "MSC BRUXELLES"ähô«H CÉaôe »a (á«£ªf ájhÉM 9178) ºî°VC’G IôNÉÑdG

πãªJ …OÉ«àYG ô«Z ÉK~M »°VÉªdG ¿GôjõM 27 »a ähô«H CÉaôe ~¡°T
 ábÓª©dG äÉjhÉëdG IôNÉH ∫ƒN~H"MSC BRUXELLES"¢VƒM ≈dG

Iô˘NÉ˘Ñ˘dG √ò˘gh .16 º˘bQ ∞˘«˘°Uô˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘gƒ˘˘°SQh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e
 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°ûd á©HÉàdGMSC»àdG ºî°V’Gh ôÑc’G »g

Gôàe 45^6 É¡°VôYh Gôàe 336^7 É¡dƒW ≠∏Ñj PEG ,ähô«H CÉaôe ΩDƒJ

.á«£ªf ájhÉM 9178 É¡à©°Sh
âZôaCGh á«dÉª°ûdG ÉHhQhG ÅaGôe øe Iô°TÉÑe IôNÉÑdG √òg âe~bh

.ájhÉM 2184 âæë°Th ájhÉM 649 ähô«H CÉaôe »a
 ácô°T ¿G ôcòjMSC’ƒ£°SG ôq«°ùJh ,ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ

. á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^113 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 340 º° j

 IôNÉÑdGMSC BRUXELLESähô«H CÉaôe É¡JQOÉ¨e ∫ÓN  IôNÉÑdGMSC BRUXELLESähô«H CÉaôe »a É¡æë°Th É¡¨jôØJ á«∏ªY AÉæKCG

p170.qxd  2/7/07  10:40 AM  Page 1



»˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ähô˘«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e ™˘̆bƒ˘̆e
»˘a ~˘FGQ QhO Ö©˘∏˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùj

§°SƒàªdG ¥ô°T
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘J ¿CG ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¯

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG

´É°VhCG ¿ƒªq«≤˘J ∞˘«˘c  ,kÉ˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘JÉ˘e~˘N

kGQhO Ö©∏J ¿CG ≈∏Y IQOÉb »g πgh ?á≤£æªdG √òg

?§°SƒàªdG ¥ô°T »a kÉjQƒëe

,¿B’G º««≤àdG á«∏ªY »a ∫ƒN~dG kG~L ôμÑªdG øe -

∂dGDƒ°S øY ÉeCG .≥jô£dG ájG~H »a ÉædR Ée ÉæfCG á°UÉN

¥ô°T á≤£æe »a …Qƒëe QhO Ö©d ≈∏Y É¡JQ~b ∫ƒM

É¡d íª°ùj »aGô¨édG É¡©bƒe ¿G PEG ?’  nº∏a ,§°SƒàªdG

çq~ëa ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG IQÉ¡eh á«μ«eÉæjOh ,∂dòH

πeÉ˘Y ≈˘≤˘Ñ˘jh ,IOƒ˘Lƒ˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘ª˘°üÑ˘dGh ,êô˘M’h

…òdG ƒg ájÉ¡ædG »a ¬fC’ ¬eGhO ≈æªàf …òdG QGô≤à°SE’G

.¿ÉÑ≤dG á° «H πμ°ûj

Üƒ∏£ªdG ÜhÉéàdG Éæ«b’
CÉaôªdG »JQGOEG øe π≤ædG AÉ£°Sh ÖdÉ£e »g Ée ¯

?kÓÑ≤à°ùe á≤£æªdG √òg AGOCG π«©Øàd ∑QÉªédGh

òæªa ,ø«JQGOE’G Óμd áë°VGh âëÑ°UCG ÉæÑdÉ£e  -

¢ù«˘FQ ™˘e ô˘ª˘à˘°ùe π˘°UGƒ˘J ≈˘∏˘Y ø˘ë˘fh ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG

IOÉ˘°ùdÉ˘H kGQhô˘e ,∑QÉ˘ª˘é˘∏˘d ≈˘∏˘˘YC’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘° YCGh

,á«æ©ªdG á«côªédG ôFGh~dGh äÉYÉ£≤dG AÉ°SDhQh AGQ~ªdG

âfÉc ájG~ÑdG .¬j~YÉ°ùeh CÉaôªdG ΩÉY ôj~e ≈dG k’ƒ°Uh

ìô˘£˘f É˘æ˘c É˘æ˘fGh É˘ª˘«˘°S ,A»˘°ûdG ¢ ©˘H á˘Ä˘«˘£˘Hh á˘Ñ˘©˘˘°U

á˘ª˘¶˘fCGh ø˘«˘fGƒ˘b π˘HÉ˘≤˘e kG~˘L kGQƒ˘£˘˘à˘˘eh kG~˘˘j~˘˘L kÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

™e Éææμd ,á∏MôªdG ÖcGƒàd πj~©àdG øe ô«ãμ∏d áLÉëH

âæ°ùëJ ,´hô°ûªdG á«ªgCG ™«ªédG ∑GQOEG ™eh ,âbƒdG

»©«Ñ£dG øe øμd ,Üƒ∏£ªdG ÜhÉéàdG Éf~Lhh ∫GƒMC’G

¢ ©H É˘æ˘°Vô˘à˘©˘J ¿CG á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG i~˘d ™˘bƒ˘à˘f ¿G

…OÉØàd áYô°ùH É¡àédÉ©e ºàJ ¿CG πeCÉf »àdG  π«bGô©dG

 .á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ

QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘eC’É˘˘˘H ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘˘f
áª¶fC’G ¢ ©H πj~©Jh

πjƒëàd á∏gDƒe á≤£æªdG √òg ¿CG ¿h~≤à©J πg  ¯

á«à°ùLƒ∏dG ∫Éée »a »°ù«FQ õcôe ≈dG ähô«H CÉaôe

? äÉæë°ûdG øjõîJh

´hô°ûªdG ìÉéf ô°UÉæY ºgCG ¿G Éæ∏bh ≥Ñ°S Éªc -
»˘˘˘jCGô˘˘˘Hh ,(Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ,´É˘˘˘a~˘˘˘fE’G ,™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ) Iô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e
,á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G ´É°VhC’G QGô≤à°SEG ¿EÉa ™°VGƒàªdG
ô˘Ñ˘Y ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ø˘e ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG
IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘ª˘¶˘f’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG çG~˘ë˘à˘°SEG ≈˘dG º˘¡˘«˘©˘°S
ähô«H CÉaôe IOÉYEÉH á∏«Øc QƒeCG »g ,•É°ûædG Gòg ájÉYôd
âjõfGôàdG ~«©°U ≈∏Y ¿Éc ¿EG …OÉjôdG √~¡Y ≥HÉ°S ≈dG
∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àj Ée »a hCG ôj~°üàdG IOÉYEGh øjõîàdGh

.á«à°ùLƒ∏dG

äÉeRC’G ™e ¢ûjÉ©àdG øe ÉæμªJ
äÉeRC’G ™e ∞«μàdG øe π≤ædG AÉ£°Sh øμªJ πg ¯

»g Éeh ,OÓÑdG »a I~FÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G

√òg RhÉé˘à˘d É˘ghò˘î˘JG »˘à˘dG äGAGô˘LE’Gh ô˘«˘HG~˘à˘dG

?äÉeRC’G

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG è˘«˘°ùæ˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘a º˘˘g π˘˘≤˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh ¿G -
É˘æ˘æ˘μ˘˘d ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùc äÉ˘˘eRC’É˘˘H kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¿hô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j
äÉeRC’G ™e ¢ûjÉ©àdG øe áHƒ©°üHh ÉæqμªJ ¬∏d ~ªëdGh
~˘©˘Hh ´É˘°VhC’G ø˘μ˘d ,¿C’G á˘jÉ˘¨˘d É˘gô˘jô˘ª˘Jh á˘«˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘e ô˘Ñ˘˘c’G º˘˘°ù≤˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fEG
ø˘˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘dG äGô˘˘°ûY ≈˘˘˘dG π˘˘˘°üJ ~˘˘˘b äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G ≈˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘e á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ,äGQ’h~˘˘˘dG
Éªch ¬fC’ ,~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y ´É°VhC’G ÜÉÑàà°SGh
á«ªc ≈∏Y Ωƒ≤j á≤£æªdG √òg ìÉéf OÉªY ¿EÉa ¿ƒª∏©J
á°UÉîHh ,É¡«dEGh É¡æe ™FÉ° ÑdG êhôNh ∫ƒNO ácôM
≈dG É¡æë°T IOÉYEG ~°ü≤H âjõfGôàdG º°SôH »g »àdG ∂∏J
º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ¿C’ ,»˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG É˘˘g~˘˘°ü≤˘˘e
.áÑJôàªdG ±ÓcC’G AÉØjE’ »ØμJ ’ »∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G
≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ’ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCGh á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N

.QGô≤à°SE’G kGô«NCGh k’hCG Üƒ∏£ªdG GPEG .á«à°ùLƒ∏dG

á©é°ûe èFÉàædG
á°ùªîdG ô¡°TC’G »a º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

¿ƒëª£J »àdG ƒªædG áÑ°ùf »g Éeh ?»°VÉªdG ΩÉ©dG

?2007 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a É¡«dG

,¬˘˘∏˘˘d ~˘˘ª˘˘ë˘˘dGh ,¿B’G ≈˘˘à˘˘M á˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûe è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ¿EG -

QGô≤à°SE’Éa ,Éf~∏H ≈dG á«©«Ñ£dG IÉ«ëdG IOƒY ≈æªàfh

kÉëjôe kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG  É˘©˘°Vh ¿É˘é˘à˘æ˘j »˘æ˘eC’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG

.¬«dG á°SÉe áLÉëH øëf Ée Gògh

™˘e Gƒ˘fƒ˘μ˘j ¿CÉ˘H ™˘«˘ª˘é˘dG ÖdÉ˘£˘˘f
…ƒ«ëdG ´hô°ûªdG Gòg

?ºμãj~M ájÉ¡f »a Iô«NC’G ºμàª∏c »g Ée ¯

IôëdG á≤£æªdG øY åj~ë∏d ¢ü°üîe ÉfAÉ≤d ¿CG ÉªH -

IôëdG ≥WÉæªdG áæéd »a kGƒ° Y »àØ°üHh ,á«à°ùLƒ∏dG

±ô˘˘°T »˘˘d …ò˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ø˘˘e á˘˘≤˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

â°ûjÉY »fCG ÉªHh ,É¡«a ô°ùdG áfÉeCG ΩÉ¡e ≈∏Y ±Gô°TE’G

∑QOCG »˘˘fC’h ,¬˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG ò˘˘æ˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘˘g âÑ˘˘˘cGhh

kÉeƒ˘ª˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d …ƒ˘æ˘©˘ª˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ¿É˘c ¿EG ¬˘à˘«˘ª˘gCG

ih~˘é˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y hCG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dh

,Égôaƒj ±ƒ°S »àdG πª©dG ¢Uôa ºgC’Gh ,ájOÉ°üàbE’G

á£∏°S º¡j~d øe ≈∏Yh ø«ª«≤dG áaÉc ≈∏Y ≈æªJCG »fEÉa

Gò˘˘˘g ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG Gƒ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh QGô˘˘˘≤˘˘˘˘dG

IQDƒ˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCÉ˘˘ch ¬˘˘©˘˘e Gƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j ’CGh ´hô˘˘°ûª˘˘dG

§Ñ° d ™°VƒJ ¿CG Öéj ø«fGƒ≤dÉa .¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y áLQÉN

≥Ñ°S Éªc ,¬fCG ≈dG IQÉ°TE’G ™e .É¡à∏bô©d ¢ù«dh QƒeC’G

…CG ¿CG á˘∏˘μ˘°ûª˘dG ø˘μ˘d ,kGOƒ˘Lƒ˘e ¿É˘c ÜhÉ˘é˘à˘dÉ˘˘a ,â∏˘˘bh

âbƒdG øe ô«ãμdG √QGôbEG Ö∏£àj ¬Yƒf ¿Éc Éª¡e Ö∏£e

±hô¶dG ¿C’ ô«ãc Üƒ∏£ªdGh ,™ÑàªdG ø«JhôdG ÖÑ°ùH

…òdG …OÉjôdG ÉfQhO øY kÉjô°ùb ÉæJ~©HCG É¡H ÉfQôe »àdG

ô«ãμdG ≈dG áLÉëH ¬«dG IOƒ©dGh á∏jƒW IôàØd ¬Ñ©∏f Éæc

 .™«ªédG øe á«ë° àdGh ~¡édG øe¯

…QƒN π«Ñf ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)AIR SEA LAND:(

IôëdG á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG AGOCG π«©ØJh ácôëdG §«°ûæJ

 øeC’G »∏eÉ©H ¿É£ÑJôeá≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a QGô≤à°S’Gh

 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCG"AIR SEA LAND"á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG ¿G …QƒN π«Ñf

™bƒªd Gô¶f á≤£æªdG »a …Qƒëe QhO Ö©d ≈∏Y IQOÉb ähô«H CÉaôe »a IôëdG

á° «H πμ°ûj …òdG QGô≤à°S’G πeÉY ≈≤Ñj øμd ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H õ«ªªdG ¿ÉæÑd

 .É¡FGOG π«©ØJh á≤£æªdG »a ácôëdG §«°ûæJ »a ¿ÉÑ≤dG

√òg πªY ≈˘Yô˘J »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh á˘ª˘¶˘f’G π˘j~˘©˘J IQhô˘° H …Qƒ˘N ÖdÉ˘Wh

IQƒ£àªdG IôëdG á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ∂∏J ™e ∞«μààd á≤£æªdG

™ÑàªdG …QGO’G ø«JhôdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ¿ƒdhDƒ°ùªdG øμªàj ¿G πeCGh .ºdÉ©dG »a

.zá∏jƒW IôàØd ¬Ñ©∏f Éæc …òdG …OÉjôdG ÉfQhO IOÉ©à°SÉH Éæd íª°ùj Éªe{

π``≤`f
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zøZÉa ¢ùμdƒa{ º¡°SCG AGô°T Ωõà©J z¢TQƒH{

 ¢TQƒ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T âMô˘˘˘˘WPORSCHEá˘«˘°VÉ˘jô˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘YÉ˘æ˘°üd á˘«˘fÉ˘ª˘d’G
 øZÉa ¢ùμdƒa ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y »eGõd’G É¡°VôYV WäÉcô°T iôÑc ,

ƒgh hQƒj 100^92 ô©°ùH »∏°U’G º¡°ùdG AGô°ûd ,ÉHhQhG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U
AGô˘°T É˘° jG á˘˘cô˘˘°ûdG â°Vô˘˘Yh .¬˘˘æ˘˘Y ¢TQƒ˘˘H âæ˘˘∏˘˘YG ¿G ≥˘˘Ñ˘˘°S …ò˘˘dG ¬˘˘°ùØ˘˘f ô˘˘©˘˘°ùdG
≥HÉ°ùdG ô©°ùdG øY áØ«ØW IOÉjõH ,º¡°ù∏d hQƒj 65^54 ô©°ùH IRÉàªªdG º¡°S’G

.º¡°ù∏d hQƒj 65^45 ¿Éch ¬àæ∏YG …òdG
øZÉa ¢ùμdƒa »a É¡à°üM ´ÉØJQG òæe ,ÉfƒfÉb áeõ∏e âëÑ°UG ¢TQƒH ¿G ôcòj
»a ø«ªgÉ°ùª∏d ¢VôY ºj~≤àH ,%30 øe ôãcG ≈dG »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ájÉ¡f

.É¡∏c øZÉa ¢ùμdƒa º¡°SG AGô°ûd ¢TQƒH

Q’hO äGQÉ«∏e 7^4 `H á«cô«eC’G É¡J~Mh ™«H Ωõà©J zô∏°ùjGôc ô∏ªjGO{

80^1 á°üM AGô°ûd kÉ°VôY zQÉªãà°SÓd ∫Éà«HÉc ¢Shô«Hô°S{ ácô°T âe~b
ôªdG á«dÉªdG äÉe~îdG á£°ûfCGh ô∏°ùjGôc áYƒªée øe áÄªdG »a.É¡H á£ÑJ

áYÉæ°üd iôÑc ácô°T ™° J Qƒ¡°T òæe É¡«∏Y ¢VhÉØàdG …ôéj »àdG á≤Ø°üdGh
âfÉch .≈dhC’G Iôª∏d º¡°SC’G »a QÉªãà°S’G ácô°T ±ô°üJ âëJ äGQÉ«°ùdG
Q’hO QÉ«∏e 36 πHÉ≤e á«cô«eC’G zô∏°ùjGôc{ äôà°TG ~b á≤HÉ°ùdG zõæH ô∏ªjGO{

.1998 ΩÉY »a
äÉeGõàd’G øe äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH zô∏°ùjGôc{ ßØàëJ ¿CÉH á≤Ø°üdG »° ≤Jh
á≤Ø°üdG ≥≤ë˘à˘°Sh ,ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh ~˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘©˘ª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG
ôÑcCG ¢ùeÉN zô∏°ùjGôc ô∏ªjGO{ `d Q’hO ¿ƒ«∏e 677 ≠∏ÑJ á«aÉ°U áj~≤f ádƒ«°S

.kÉ«dÉM äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd ácô°T
É˘¡˘MÉ˘HQCG ¢ Ø˘î˘«˘°S á˘«˘cô˘«˘eC’G É˘¡˘˘J~˘˘Mh ™˘˘«˘˘H ¿G zô˘˘∏˘˘°ùjGô˘˘c ô˘˘∏˘˘ª˘˘jGO{ Q~˘˘≤˘˘Jh
¿G âaÉ°VCGh ,hQƒj äGQÉ«∏e á©HQCGh áKÓK ø«H ÉªH 2007 ΩÉY »a á«aÉ°üdG
äÉ˘eGõ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘J »˘a hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e 650 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H º˘¡˘°ùà˘°S á˘«˘fÉ˘ª˘dC’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG

.zô∏°ùjGôc{ ≈∏Y πLC’G á∏jƒW

OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ô«aƒJ »a º¡°ùJ äGQÉWE’G

äGQÉ˘˘WEG ¿G (»˘˘°S.¬˘˘jG.…O.¬˘˘˘jG) »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘dC’G äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG …OÉ˘˘˘f »˘˘˘a AGô˘˘˘Ñ˘˘˘N ∫É˘˘˘b
äGQÉWE’G ¿G å«M ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J äGQÉ«°ùdG
π°üJ áÑ°ùæH ∑Ó¡à°S’G IOÉjR »a ÖÑ°ùàJ AGƒ¡dG øe áªFÓe á«ªμH ICÉÑ©ªdG ô«Z

.áÄªdG »a 10 ≈dG
»a 20 øY ádhDƒ°ùe äGQÉWE’G ¿G iôàa äGQÉWE’G êÉàfE’ ¿Ó°û«e ácô°T ÉeCG
ø°ùëJ Éª∏c QÉWE’G áehÉ≤e â∏b Éª∏c ¬fCGh IQÉ«°ùdG »a OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG øe áÄªdG
»a áKÓK ≈dG π°üj ~b ø°ùëàdG Gòg ¿G ≈dG Iô«°ûe ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG iƒà°ùe
,kÉÑjô≤J ô¡°T πc IQÉ«°ùdG äGQÉWEG πNGO §¨° dG iƒà°ùe ¢üëØH í°üæojh .áÄªdG

 .¢ù≤£dG IOhôH ™e kÉ°Uƒ°üN

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kG~j~L kÉjQGOEG kGôj~e øq«©J øZÉØ°ùμdƒa

zô˘«˘∏˘«˘c ô˘à˘jO - õ˘fÉ˘g{ ø˘«˘«˘©˘˘J ø˘˘Y §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ø˘˘ZÉ˘˘Ø˘˘°ùμ˘˘dƒ˘˘a âæ˘˘∏˘˘YCG
…òdGh ,…Qƒa ∫ƒ©ØªH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ácô°û∏d …QGOE’G ôj~ªdG Ö°üæªH

.»HO »a §°ShC’G ¥ô°û∏d ácô°ûdG ô≤e »a õcôªà«°S
»a øZÉØ°ùμdƒa ∫ÉªYCG •É°ûf øY k’hDƒ°ùe zô«∏«c ôàjO - õfÉg{ ¿ƒμ«°Sh
AÉëfCG πc »a É¡«YRƒe áμÑ°T ∫ÓN øe É¡JÉ«∏ªY IQGOEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

.á≤£æªdG
`d …QGOE’G ôj~ªdG ™bƒe »a »æ««©J ~©j :zô«∏«c ôàjO - õfÉg{ ∫Ébh
QƒeC’G òNCÉj ¢üî°T ÉfCÉa ,ô«ãe ~ëJ áHÉãªH z§°ShC’G ¥ô°ûdG øZÉØ°ùμdƒa{
π˘c ¢Vƒ˘NCG ¿G »˘JÉ˘jƒ˘dhCG º˘gCG ø˘e ¿CG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YCG Gò˘˘d ,»˘˘°üî˘˘°ûdG ¬˘˘≤˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y
øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH »°ùØæH πª©dG ä’Éée
»JôÑN ΩG~îà°S’ §£NCG »æfEG .»HO ≥jôa »a á«HÉéjE’G ìhôdGh ´Éa~f’G
»a IOÉjõdGh ƒªædG ≥«≤ëJ ∫ÓN øe á≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G IOÉjõd »àaô©eh

É©«ÑªdG.ä

IôaƒªdG áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ 2007 zGQÉà«a ~fGôZ »chRƒ°S{

áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YC’

Qƒ˘Jƒ˘˘e »˘˘chRƒ˘˘°S{ á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e 2007 zGQÉ˘˘à˘˘«˘˘a ~˘˘fGô˘˘Z{ IQÉ˘˘«˘˘°S â∏˘˘°üM
 zø°ûjQƒHQƒcTORS CORP)(SUZUKI MO≈∏YC’ áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

äGQÉ˘«˘°ùdG º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘«˘HhQhC’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG è˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah á˘˘eÓ˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e
 I~j~édGP""EURO NCA.

áeÓ°S QÉÑàNG »a •É≤f ¢ùªN π°UCG øe kÉ©HQCG ~j~édG RGô£dG πé°Sh
π°UCG øe kÉ©HQCGh ,IÉ°ûªdG áeÓ°S QÉÑàNG »a ™HQCG π°UCG øe kÉKÓKh øj~°TGôdG

.∫ÉØWC’G áeÓ°S QÉÑàNG »a •É≤f ¢ùªN
,ácô°ûdG »a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG áYƒªée ôj~e ∫Ébh
¢UôM i~˘e É˘gÉ˘æ˘≤˘≤˘M »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¢ùμ˘©˘J :É˘à˘«˘°TÉ˘eÉ˘j »˘cƒ˘jRÉ˘c
kÉ≤ah ÉæJGQÉ«°S º«ª°üàH Ωƒ≤f å«M ,ÉæJÉÑcôªd áeÓ°ùdG AGOCG ≈∏Y ácô°ûdG
¿ƒfƒμj …òdG ∫ÉØWC’G º¡«a øªH ÜÉcôdG ™«ªéd ájÉªëdG ô«aƒJ ô«jÉ©e ≈∏YC’
´ƒbh ∫ÉM »a IÉ°ûªdG äÉHÉ°UEG π«∏≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ôWÉîª∏d á°VôY ôãcCG

.2007 zGQÉà«a ~fGôZ{ IOÉ«b ~æY á≤ãdG ô«jÉ©ªdG √òg Rõ©Jh .çOGƒëdG
∞˘∏˘N kÉ˘jOƒ˘ª˘Y á˘ª˘ª˘°üª˘dG äÉ˘˘ë˘˘°SÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AGOC’É˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°TCGh
øe ô«Ñc πμ°ûH π∏≤J å«M ,çOGƒëdG ~æY »eÉeC’G êÉLõ∏d ájõcôªdG I~ªYC’G
äÉe~°üdG »bGh πé°S Éªc .IÉ°ûªdG i~d ¢SCGôdG »a äÉHÉ°UEG çh~M ∫ÉªàMG
»˘a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ¬˘à˘«˘ª˘gC’ •É˘≤˘f ∫~˘©˘e ≈˘∏˘YCG 2007 zGQÉ˘à˘«˘˘a ~˘˘fGô˘˘Z{ IQÉ˘˘«˘˘°S »˘˘a

.ø«bÉ°ùdG áHÉ°UE’ ¢Vô©àdG ∫ÉªàMG øe π«∏≤àdG
»˘dÉ˘˘©˘˘dG AGOC’Gh á˘˘eÉ˘˘î˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘H 2007 zGQÉ˘˘à˘˘«˘˘a ~˘˘fGô˘˘Z{ º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ™˘˘ª˘˘é˘˘jh
»a òNC’G ™e É¡JÉÑcôe á«Yƒf ôjƒ£J ácô°ûdG π°UGƒJh .áeÓ°ùdGh áMGôdGh
kÉªFGO Ωõà∏Jh ,AÓª©∏d Ω~≤j ~j~L èàæe πμd Iô«Ñc áª«b áaÉ°VEG QÉÑàY’G

.É¡FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àH
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z»°S ΩG »L{h z¬«dhôØ°T{ `d ~j~L ≥jƒ°ùJ ôj~e »æ°ùM ø«°ùM

 »a§°ShC’G ¥ô°ûdG

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG RQƒ˘Jƒ˘e ∫Gô˘˘æ˘˘L âæ˘˘«˘ q̆Y
 GMkÉ«ª«∏bEG kÉ«≤jƒ°ùJ kGôj~e »æ°ùM ø«°ùM

 .»°S ΩEG »Lh ¬«dhôØ°T »àneÓ©d
RQƒ˘˘˘Jƒ˘˘˘e ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘L ≈˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘°ùM º˘˘˘° fGh
RQƒ˘˘Jƒ˘˘e ∫Gô˘˘æ˘˘L ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘JBG §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG
kÓZÉ°T äGƒæ°S ô°ûY É¡«a ≈° eCG »àdG ,G~æc
¬˘«˘dhô˘Ø˘°T äÉ˘eÓ˘©˘d ¿Ó˘YE’G ô˘˘j~˘˘e Ö°üæ˘˘e

.∑ÓjOÉch ôeÉgh
äÉWÉ°ûf ≈∏Y ∑GòfBG ¬JÉ«dhDƒ°ùe äõqcôJh
§˘«˘£˘î˘à˘dGh ¿Ó˘YE’É˘c á˘«˘°ù«˘Fô˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG
,á˘Fõ˘é˘à˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e è˘jhô˘Jh »˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’G

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N øY kÓ° a
,øéjƒ«fhôL …ô«L ¿Éμe »æ°ùM πëjh
»a §«£îàdGh á«é«JGôà°S’G ôjƒ£J ¿hDƒ°ûd øjQÉ°ûà°ùªdG ô«Ñc Ö°üæe º∏°ùà«°S …òdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG RQƒJƒe ∫GôæL

ÖFGô° dG ™aO øe Éª¡Hô¡àd zÉ«c{h z…G~fƒ«g{ ™e äÉ≤«≤ëJ

ô˘̆Ñ˘̆cG RQƒ˘̆Jƒ˘̆e …G~˘̆fƒ˘̆«˘̆g á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e äÉ̆˘≤˘̆«˘̆̆≤˘̆̆ë˘̆̆J á˘̆̆«˘̆̆Hƒ˘̆̆æ˘̆̆é˘̆̆dG á˘̆̆jQƒ˘̆̆μ˘̆̆dG ÖFGô˘̆̆° dG äÉ̆˘̆£˘̆̆∏̆˘̆°S …ô˘̆̆é˘̆̆J
á°UÉîdG äÉ≤«≤ëàdG QÉWG »a RQƒJƒe É«c É¡d á©HÉàdG ácô°ûdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd ájQƒμdG äÉcô°ûdG
øe Éª¡Hô¡J øY ºYGõeh ,√ƒc ≠fƒe ¿ƒL ácô°ûdG ¢ù«FôH á≤∏©àªdG á«fƒfÉ≤dG ô«Z ∫Gƒe’G áë«° ØH
AÓch πÑb øe É¡Ø°ûc ºJ øHÓd Ü’G øe á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH IhôK πjƒëJ ÉjÉ° bh ÖFGô° dG

.áfÉe’G áfÉ«Nh ¢SÓàN’G º¡J ∫ƒM ≠fƒL ™e º¡JÉ≤«≤ëJ ¿hôéj GƒfÉc øjòdG áeÉ©dG áHÉ«ædG
øé°ùdÉH (ÉeÉY 69) ≠fƒL ~°V ºμM »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T øe ¢ùeÉîdG »a Q~°U ¿Éch
ø«dhDƒ°ùªd ihÉ°TQ ºj~≤Jh á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH Q’hO ø«jÓe 110 ¬©ªéd äGƒæ°S çÓK
 .á«HƒæédG ÉjQƒc »a áë«° a ôÑcG »a ¬à°ù°SDƒe áë∏°üªd ájQÉéJ ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø««eƒμM

áªj~≤dG º¡JGQÉ«°ùH kÉXÉØàMG ôãcC’G ¿ÉªdC’G

¿É˘ª˘dC’G ¿G äGQÉ˘«˘°ùdG á˘fÉ˘«˘̆°Uh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆d »˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ø˘̆Y IQOÉ˘̆°U á˘̆«˘̆FÉ˘̆°üMEG äOÉ˘̆aCG
.I~j~L äGQÉ«°S AGô°T ≈dG GhQOÉÑj ¿G πÑb ∫ƒWCG O~ªd á°UÉîdG º¡JGQÉ«°ùH ¿ƒ¶Øàëj

¿G äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ájQÉ°ûà°S’G z…O ~fG »H{ ádÉcƒd á°SGQO äôcPh
.2000 áæ°S ,ΩGƒYCG 6^98 `H áfQÉ≤e ΩGƒYCG 8^1 ≈dG ™ØJQG É«fÉªdCG »a IQÉ«°ùdG ôªY §°Sƒàe

ô°ûY πc øe I~MGh ¿G äô¡XCG á°SGQ~dG ¿G ôaƒ¡fOhO ~fÉæjOôa ádÉcƒdG ôj~e ∫Ébh
 .ôãcCG hCG kÉeÉY 16 ≈dG ÉgôªY π°üj É«fÉªdCG »a äGQÉ«°S

.ΩGƒYCG 7^8 ƒg ÉHhQhCG »a ¥ô£dG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG ôªY §°Sƒàe ¿G á°SGQ~dG äôcPh
ΩGƒYCG 10^8 §°SƒàªH äGQÉ«°ùdG ôª©d ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ~¡°ûJ G~æ∏æa ¿G âë°VhCGh

.ÆQƒÑª°ùcƒd »a ΩGƒYCG 5^5 `H áfQÉ≤e

ø«°üdG »a á©qæ°üªdG ô∏°ùjôc IQÉ«°S »a Üƒ«Y

ô∏°ùjGôc ô∏ªjO á«cô«e’G á«fÉªd’G äGQÉ«°ùdG ácô°T ¿G á«æ«°üdG áeƒμëdG âæ∏YG
OƒLh ä’ÉªàMG ÖÑ°ùH »°S 300 ô∏°ùjGôc RGôW øe IQÉ«°S 1443 Öë°S äQôb

.ácôëdG πbÉf ΩÉ¶f ~jôÑJ »a äÓμ°ûe
»a É¡àYÉæ°U âªJ »àdG äGQÉ«°ùdG πμd ÉfÉée ~jôÑàdG I~Mh ô««¨àH ácô°ûdG Ωƒ≤à°Sh

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG 29 ≈dG 21 øe IôàØdG ∫ÓN ø«μH
πª°ûJ Öë°ùdG á«∏ªY ¿G á«æ«°üdG ôéëdGh ¢û«àØàdGh IOƒédG áÑbGôe IQGOG äôcPh
ô∏ªjO - õæH - ø«μH ™æ°üe »a É¡LÉàfG ºJ »àdG 300 »°S RGôW øe  äGQÉ«°ùdG §≤a
πbÉf ΩÉ¶f ~jôÑJ »a π∏îdG ¿Éc GPG Ée ≈dG ôjô≤àdG ô°ûj ºdh .IôàØdG ∂∏J ∫ÓN ô∏°ùjGôc

.’ ΩCG iôNG äÓμ°ûe hG çOGƒM ≈dG iOG ~b ácôëdG
êÉàfG CG~Hh á«æ«°üdG ¥ƒ°ù∏d õæH ¢S~«°Sôe äGQÉ«°S èàæj ø«μH ™æ°üe ¿G ôcòj

.»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a 300 »°S ô∏°ùjGôc IQÉ«°ùdG

zÉjô«°S ôaƒμ°ùjO{ »dGQ »a πªLC’G á«Hô©dG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG IQÉ«°S

 ÉjQƒ°S ±É°ûàcG »dGQ »a áàaÓdG äÉcQÉ°ûªdG øeRIA""DISCOVER SY

ácô°ûdG QÉ©°T â∏ªM IQÉ«°S ,ájQƒ°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y »°VÉªdG ô¡°ûdG iôL …òdG
¥ÉÑ°ùdG ájÉ¡æH á©HQ’G ácô°ûdG ƒØXƒe ´É£à°SG ~bh ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG

.πªL’G IQÉ«°ùdG É¡éjƒàJ ≈dG áaÉ°V’ÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a ∫ƒ∏ëdG

ƒ«ehQÉØdGh ƒaGôHh G~fÉH äÉ©«Ñe ø°ùëJ ~©H

Ég~éeh ..É¡à«aÉY ~«©à°ùJ äÉ«a øe 500 ƒæ«ÑeÉH

 äÉ«a ácô°T ~©à°ùJTFIAkÉeÉY 50 òæe äô¡X »àdG 500 ƒæ«ÑeÉH ¥ÓWE’
.»æ«dôà°SG ¬«æL 8500 øe CG~Ñj ô©°ùH 2008 ájG~H É¡©jRƒJ CG~Ñj ¿G ≈∏Y
áYƒæàe áYƒªéªH kÉjƒæ°S IQÉ«°S ∞dCG 120 ƒëf êÉàfG ≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJh

.äGQÉ«îdG øe
Ωƒj äGP âfÉc »àdG á≤jô©dG á«dÉ£jE’G ácô°ûdG OÉéeCG ~«©J 500 äÉ«ØdGh

.á«dÉ£jE’G äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ∞°üf ≈∏Y Iô£«°ùe
É¡à«aÉY äÉ«a ~«©à°ùJ ¿G »fƒ«°TQÉe ƒ«Lô«°S É«∏©dG IQGOE’G πãªe πeCÉjh

 ∞dƒZh ƒaGôHh ƒàfƒH ~fGôZh zG~fÉH{ äÉ©«Ñe ø°ùëJ ~©HVWƒ«ehQÉØdGh
»˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN É˘¡˘©˘jRƒ˘Jh äÉ˘«˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘e á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûH ¬˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh
∫GôæLh äÉ«a ø«H ∞dÉëàdG äÓμ°ûªd ¬dƒ∏M ∫ÓN øeh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG
πª©Jh ,á«dÉ£jE’G ádÉ£˘Ñ˘dG ô˘«˘HGƒ˘£˘d âª˘° fG »˘à˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d √ô˘«˘aƒ˘Jh RQƒ˘Jƒ˘e
IQÉ«°ùdG êÉàfG §N ¢ùØf ≈∏Y 500 I~j~édG IQÉ«°ùdG êÉàfG »a OQƒa ™e äÉ«a
á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘jô˘°üY á˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘gh äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘e º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘à˘˘Jh zÉ˘˘c{ OQƒ˘˘a

h OQƒa ™e øjhôà°S ƒé«H É¡à©ÑJG äGQÉ«°ùdGBMW»°û«Hƒ°ùàe äÉcôëe »a
 IO~©àªdG ä’Éª©à°S’G äGQÉ«°S »aSUVπ° Øj êPƒªædG Gòg ÉJƒjƒJ ™eh ,

∫hCGh ,áj~æ¡dG ÉJÉJ IQÉ«°ùdG ™e äÉ«a §Hô«°S Éªc √É° à≤ªH πª©dG »fƒ«°TQÉe
ádÉªY ÉJÉJ Ω~≤J å«Mh øW 1 áfR ÜCG ∂«ÑdG äÉæMÉ°T IQÉ«°S ¿ƒμà°S ÉgQÉªK

.ø«°üdG »a äGQÉ«°ù∏d …É¡¨fÉ°T ™e ∂dòch ¢üNQCG

Ö«°ùf »Ø∏îdG ~©≤ªdG »ah …~æédG QÉ°ù«dGh ¢S~«dÉ°ùJÉH Éfô«e :ø«ª«dG øe

¥ hRQ …ôμ°Th ô«HôÑdG

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ù∏d IQÉ«°S πªLG

äGQÉ``«°S
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  `d ôÑcG äÉYô°S ≥∏£J ájOƒ©°ùdG zä’É°üJ’G{"DSL"

§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYô°ùdG ôÑcG ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T â≤∏WG
 äÉe~N »a ≈dh’G Iôª∏dDSL.á«°VÉªdG ô¡°TC’G »a É¨«e 1 áYô°S ¥ÓWG ºJ å«M ,

äÉYô°ùdG áØYÉ° e ºàJ É¡dÓN øe »àdGh É¨«e 4h É¨«e  2äÉYô°S ø«°T~J É«dÉM ºàjh
.±É©°VG  4 øe ôãc’ á«dÉëdG

äƒ°üdÉH äÉØ∏ªdGh äÉeƒ∏©ªdG äÉμÑ°T ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a äÉYô°ùdG √òg ~YÉ°ùJh
¬e~≤J ÉªH ¿QÉ≤j ¿G øμªj ’ »°SÉ«b âbh »a É¡dGõfG ºàjh ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH IQƒ°üdGh

.ádƒªëªdG äÉμÑ°ûdG
G~L á«dÉY äÉYô°ùH äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJh IO~©àe äÉe~N É¨«e 4h 2 äÉYô°ùdG Ω~≤Jh
»˘a º˘gÉ˘°ùJh ,¢SQG~˘ª˘dGh äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a ø˘«˘°SQG~˘dGh ø˘«˘ã˘MÉ˘Ñ˘dGh ∫RÉ˘æ˘ª˘dG »˘a OGô˘aÓ˘˘d
øe äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øμªJ å«M ,áμ∏ªªdG »a ∫ÉªY’G ´É£b äÉWÉ°ûf ôjƒ£J
âbh »a áμ∏˘ª˘ª˘dG êQÉ˘Nh π˘NGO É˘¡˘Yhô˘a ø˘«˘H á˘£˘°ûfC’Gh äÉ˘Ø˘∏˘ª˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J

.¥ƒÑ°ùe ô«Zh »°SÉ«b
§N ∞dG  400 ÜQÉ≤j Ée Ö«côJ øe É«dÉM â¡àfG ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T ¿G ôcòj

DSL.ΩÉ©dG Gòg áμ∏ªªdG AÉëfG ™«ªL »a §N ¿ƒ«∏e ≈∏Y ~jõj Ée Ö«côJ ≈∏Y πª©Jh

ôJƒ«ÑeƒμdG áæ°Uô≤d áÑ°ùædÉH áÄªdG »a 0^1 πãªj ¿ÉæÑd

PG ,∞«Ø˘W π˘μ˘°ûH ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘æ˘°Uô˘b á˘Ñ˘°ùf â° Ø˘î˘fG
»a πàëj ¿Éc ¿G ~©H 39 áÑJôªdG áæ°Uô≤ªdG ¿G~∏ÑdG áëF’ ≈∏Y πàMG

.73 áÑJôªdG 2001 ΩÉ©dG »ah 75 áÑJôªdG 2004 ΩÉ©dG
»a ¿Éch Q’hO ¿ƒ«∏e 39 ≈dGƒM ¿ÉæÑd »a áæ°Uô≤dG ºéM ≠∏Ñj

.Éfƒ«∏e 2 2ƒëf 2003 ΩÉ©dG »ah Éfƒ«∏e 26 ƒëf 2004 ΩÉ©dG
ø«jÓe 704 â¨∏H ~b »Hô©dG ºdÉ©dG »a áæ°Uô≤dG ôFÉ°ùN ¿G ôcòf

.ºdÉ©dG »a GQÉ«∏e 39^6 πHÉ≤e Q’hO

 øe ΩÉ°ùLC’G πqëæJh ~«YÉéàdG ΩhÉ≤J I~j~L Gô«eÉcHP

 I~j~édG Gô«eÉμdG z»H ¢ûJG{ âMôWTOSMART R 837""HP PHO

øª° àJ Éªc ,π°ùμHÉ¨«e 7^2 ºéMh á«dÉY IOƒéH Qƒ°U •É≤àdÉH Iõ«ªàªdG
øμªJ áLQO 170 ≈dG π°üJ ájhGRh äÉ°UƒH 3 ¢SÉ«b á«dÉà°ùjôc á°TÉ°T

.á≤∏¨ªdG hG áaƒ°ûμªdG øcÉe’G »a Qƒ°üdG I~gÉ°ûe øe Ω~îà°ùªdG
,É¡ë«˘ë˘°üJh ¬˘Lƒ˘dG äG~˘©˘é˘J ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG Gô˘«˘eÉ˘μ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘jh
GQƒ°U Ω~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d Ω~˘≤˘à˘d ,É˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J ¿Gƒ˘d’G í˘«˘ë˘°üJh ,ΩÉ˘°ùL’G π˘«˘ë˘æ˘Jh

.áHÓN ¿GƒdCG äGPh IOƒédG á«dÉY
 Gô«eÉc ºY~jh"R 837"∫Éée »a É«LƒdƒæμàdG ≈dG â∏°UƒJ Ée ç~MG

~æY äÉfGƒ«ëdG ø«YCG QÉ¡X’ á«æ≤Jh ,ø«YC’G øY ôªM’G ¿ƒ∏dG ádGRG
.RGõàgÓd IOÉ° e IQƒ£àe á«æ≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Égôjƒ°üJ

á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~î∏d z¢ù«ÑjÉ°S{ ∫ƒ∏M ≥Ñ£j ¿É«HƒH ∂æH

á˘̆˘̆˘Mƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG ¬˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘jDhQ QÉ˘̆˘̆˘WG »˘̆˘̆˘a
π˘̆˘° aG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘d ¬˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SGh
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘̆dG
»a ¿É`̀ `̀ `̀ `«HƒH ∂`̀ `̀ `̀ `æH CG~H ,¬`̀ `̀ `̀ `FÓª©d
Ω`̀ `̀ `̀ `É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆˘̆ ˘̆f ≥`̀ `̀ `̀ `«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆ ˘̆J â`̀ `̀ `̀ `jƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
á`̀ `̀ `̀ `«˘fhô˘à˘μ˘̆d’G á`̀ `̀ `̀ `«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ`̀ `̀ `̀ `∏˘̆ë˘̆dG

e - FINANCE SUITEø`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀e
z¢ù«ÑjÉ°S{SYBASEácô°ûdG

ô˘jƒ˘£˘J ∫É˘é˘̆e »˘̆a É˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y I~˘̆FGô˘̆dG
äÉ`̀ `̀ `̀ `e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ∫ƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ∏˘̆˘̆M ô`̀ `̀ `̀ `«˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆˘Jh
™`̀ `̀ `̀ `a~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀dG ∫ƒ`̀ `̀ `̀ `∏Mh á`̀ `̀ `̀ `«aô°üªdG

.á«fhôàμd’G
»˘̆˘fƒ˘̆˘W í˘̆˘°VhG á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hh
á«fhôàμd’G á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ΩÉ¶f ¿G ,z§°Sh’G ¥ô°ûdG ¢ù«ÑjÉ°S{ ΩÉY ôj~e ,ô≤°TG
ô«jÉ©e äGPh áæeBGh I~jôah IQƒ£àe á«aô°üe áHôéJ ¿É«HƒH ∂æH AÓª©d ôaƒ«°S

 .zá«dÉY á«ªdÉY
ò«ØæàH âeÉb äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd ¢SQÉØdG ácô°T ¿G ≈dG IQÉ°TG

.QƒcòªdG ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J

  `d ¢ü«NôàdGMTCájOƒ©°ùdG »a ∫É≤ædG ∞JÉ¡∏d ådÉãdG π¨°ûªc á«àjƒμdG

Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 ∫Éª°SCGôH

≈˘˘∏˘˘Y …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥˘˘˘aGh
á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘à˘˘˘d ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘à˘˘˘˘dG
á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ácô°T{ º°SÉH áªgÉ°ùe

 zá˘jOƒ˘©˘˘°ùdGMTCπ«¨°ûJ á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dƒ˘à˘à˘d
»˘˘a ∫É˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘°üNô˘˘˘dG
3^7) ∫ÉjQ QÉ«∏e 14 ∫Éª°SCGôH ájOƒ©°ùdG

.(Q’hO äGQÉ«∏e
á˘μ˘Ñ˘°T AÉ˘°ûfEÉ˘H á˘cô˘˘°û∏˘˘d QGô˘˘≤˘˘dG í˘˘ª˘˘°Sh
ºj~≤Jh É¡∏«¨°ûJh I~j~édG ácô°û∏d á°UÉN
á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G äÉ˘˘e~˘˘N
ácô˘°T) ¿ƒ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∂∏˘ª˘à˘«˘°Sh ,á˘«˘dh~˘dGh
á˘cô˘°T ,»˘YGô˘ª˘dG á˘cô˘°T ,á˘° HÉ˘≤˘˘dG Iõ˘˘«˘˘cQ
,…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ∂«˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üe ,¿OÉ˘˘˘˘a
ácô°T ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»°ùjôédG áYƒªée
(Q’hO QÉ«∏e 1^86) ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7 ≠dÉÑdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ∞°üf (á«àjƒμdG »°S »J ΩG

.º¡°S ¿ƒ«∏e 700 ™bGƒH
¢ù∏ée QGô≤H ∑GôÑdG ~©°S Qƒàc~dG z»°S »J ΩG{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖMQh
¬àe~b âfÉc …òdG »dÉªdG ¢Vô©dG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á≤aGƒªdGh AGQRƒdG
ô˘«˘¶˘f (»˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6^109) …Oƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 22^91 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘à˘˘cô˘˘°T
,ájOƒ©°ùdG »a á∏≤æàªdG ä’É°üJÓd áãdÉãdG áμÑ°ûdG Ö«côJh π«¨°ûJ á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
»a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a iôÑc á«ªgG øe …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¬∏ãªj Ée πX »a »JCÉj

.ä’É°üJ’G ´É£b
¢Uôa ≥∏Nh iƒà°ùªdG á«dÉY ä’É°üJG äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ∑GôÑdG ~cGh
á∏eÉμdG ácô°ûdG ájõgÉL Éæ«Ñe  ,á«∏©ØdG É¡dÉªYG A~H ™e ácô°ûdG É¡ëààØà°S ø«æWGƒª∏d πªY
á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g{ É˘¡˘J~˘HG »˘à˘dG á˘eÉ˘à˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ìhô˘dÉ˘H √ƒ˘fh ,á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YG A~˘Ñ˘d

.¢ü«NôàdG πMGôe ∫ÓN ájOƒ©°ùdG zäÉeƒ∏©ªdG
ø««©J ÉgDhÉcô°Th z»°S »J ΩG{ á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ácô°T OÉëJG ø∏YG iôNG á¡L øe
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~j~édG ácô°û∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ …~ªM’G º«gGôHG øH ¿Ghôe Qƒàc~dG

.ájOƒ©°ùdG
Éªc z»°S »J ΩG{ IQGOG ¢ù∏ée ôμ°TG »æfG{ áÑ°SÉæªdG √òg »a …~ªMC’G Qƒàc~dG ∫Ébh
ìÉéædG ¿G øe ≥KGh »æfEÉa á∏Ñ≤ªdG äÉj~ëàdG ≈dG ™∏£JG PGh ,á≤ãdG ≈∏Y OÉëJ’G AÉ° YG ôμ°TG
äGP É¡JÉe~îH …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG AÉ°VQGh áe~N ≈dG á«eGôdG ÉæJÉMƒª£d É≤ÑW ¿ƒμ«°S
á«MÉf øe …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ºYO »a »HÉéj’G ÉæeÉ¡°SÉHh á«MÉf øe á«dÉ©dG IOƒédG

.ziôNG

É``«Lƒ``dƒ``æμJ

∑GôÑdG ~©°S

MTC ájOƒ©°ùdG

ô≤°TG »fƒW

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¢ù«ÑjÉ°S{ ΩÉY ôj~e

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178

p178.qxd  2/7/07  9:39 AM  Page 2



 ∑QÉ˘ª˘̆°ùμ˘̆d â≤˘̆∏˘̆WCGLEXMARKá˘∏˘°ù∏˘°S ,á˘YÉ˘Ñ˘£˘dG ∫ƒ˘∏˘M …OQƒ˘e ô˘Ñ˘̆cCG ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
ô«aƒJ ±~¡H IQÉéàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG øe AÓª©dG ´É£≤d áfƒ∏e ájQõ«d äÉ©HÉW

.™jô°S πμ°T »a IOƒédG á«dÉY áfƒ∏e äG~æà°ùe áYÉÑW ∫ÓN øe ∫ÉªdGh âbƒdG
 ¿EG 780 »°S :áãj~ëdG ∑QÉª°ùμd äÉ©HÉW º«ª°üJ ºJhC780n782 »°S ,

 ¿EGC782n ¿EG …O 935 »°S ,C935dn»àdGh IO~©àªdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°U’
.á«dÉ©dG IOƒédGh IAÉØμdG äGP áfƒ∏ªdG áYÉÑ£dG äÉ«æ≤J Ö∏£àJ

áYÉÑ£dG äÉe~Nh ∫ƒ∏M º°ùb ¢ù«FQh ∑QÉª°ùμd »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Ébh

πcÉ°ûªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG É¡æμªj »àdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J ≈∏Y ∑QÉª°ùμd õcôJ{ :»chQ ∫ƒH

ø˘̆e á˘̆fƒ˘̆∏˘̆ª˘̆dG á˘̆jQõ˘̆«˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S ô˘̆aƒ˘̆Jh ,É˘̆fAÓ˘̆ª˘̆Y ¬˘̆LGƒ˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°üdG

áYÉÑ£dG äGõ«ªe ÉæFÓª©d ,áfƒ∏ªdG ájQõ«∏dG ÉæJGQG~°UEG áaÉc ≈dG áaÉ°VE’ÉH ∑QÉª°ùμd

 á«LÉàfE’G IQ~≤dG ™aQ ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG áfƒ∏ªdG.z∞«dÉμàdG øe π«∏≤àdGh

 ø«H ácGô°TACThLPIAÓª©dG äGQÉ¡e I~YÉb ™«°Sƒàd

 á`̀ `̀ `cô˘̆˘̆°T â`̀`©˘̆˘̆bh &Automat ion

Computer Technologies (ACT)

º«∏©àdGh ÖjQ~àdG õcôe ™e ácGô°T á«bÉØJG
Linux Professional Institue (LPI)

 ~˘̆LGƒ˘̆J IOÉ˘̆jR ±~˘̆¡˘̆H ,»˘̆ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dGLPI»a
AÓ˘ª˘©˘dG äGQÉ˘̆¡˘̆e I~˘̆YÉ˘̆b ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

(OPEN SOURCE)»˘̆˘a äÉ˘̆˘̆H ø˘̆˘̆jò˘̆˘̆dG ,
äGQÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘̆˘°üë˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆eEG
ôØ°ùdG AÉæY ~qÑμJ ∫~H ¿ÉæÑd »a IÉNƒàªdG

.I~«©ÑdG ÖjQ~àdG õcGôe ≈dG
 á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘eACT~«°ùdG

I~j~édG ÉæàcGô°T ¿G :∫Éb RGƒa ∫ÓL
ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàØH Éæd íª°ùJ
äÉ˘Ñ˘jQ~˘à˘dG π˘° aCG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ∂dPh ,kÉ˘° jCG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

.∫ÉéªdG Gòg »a áæμªªdG
 ¿G ,~¡©ªdG Iôj~e ,…hÓM AÓéf á°ùfB’G âdÉbhACT ádÉ°SQ Rõ©à°SLPI»a

 É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°SG ¥É£f ™ q°SƒJh ¿ÉæÑdLINUXºj~≤Jh øFÉHõdG ÖjQ~J ôÑY
 `dG áØ°ù∏a ∫ÓN øe º¡d IQƒ£àªdG äGQÉ¡ªdG"OPEN SOURCE".

 ¿G ≈dG QÉ°ûjLPI `d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ÖjQ~àdG ôaƒJ"LINUX"øe ,
á«dÉY á∏eÉ°T äÉfÉëàeGh èeGôH ºj~≤J ∫ÓNπª©J É¡fCG Éªc ,iƒà°ùªdGh IOƒédG

 ôjƒ£J ≈∏Y ø««é«JGôà°SG AÉcô°T ™eLINUX `dGh"OPEN SOURCE"»gh ,
.íHôdG ±~¡à°ùJ ’h 1999 ΩÉ©dG »a äCÉ°ûfCG

"CA"äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ´É£b »a ÖgGƒªdG ºY~J

 ácô°T äQÉàNG"CA"ôjƒ£J ôj~e
~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘˘j~˘˘˘˘d á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d ø˘˘˘ª˘˘˘°V »˘˘˘à˘˘˘°SGô˘˘˘˘e
øe äÉ«é˘eô˘Ñ˘dG ´É˘£˘b »˘a º˘«˘μ˘ë˘à˘∏˘d
ÜÓ£dG äÉYhô°ûe ¢VGô©à°SG πLG
äÉ«éeôÑdG äÉYhô°ûe ¢Vô©e »a
á˘≤˘HÉ˘°ùe ±É˘° à˘°SG …ò˘dG á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d
á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘H äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘˘dhO iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

.»HO »a ≠fƒéf ƒdhh á©eÉL
ÜÓ˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘ah ~˘˘˘˘bh
¢VôYh π°UGƒàdGh á°ùaÉæªdG á°Uôa
≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G º˘¡˘JÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG

.á°UÉîdG º¡JÉ°ù°SDƒe É¡àdƒJ á«éeôH äÉYhô°ûe ºj~≤J
 ºYO ~YÉ°S ç~ëdG ∫ÓNh"CA"º¡°ùØfCG OG~YEGh ´É£≤dG äÉÑ∏£àe º¡a ≈∏Y ÜÓ£dG

 áª¡e ™e ôeC’G Gòg ≈°TÉªàjh .äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a áØ«Xƒd"CA"∑QÉ°ûJ ¿CÉH ,
π˘eÉ˘c Æƒ˘∏˘Ñ˘d ø˘«˘ë˘eÉ˘£˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh ÜÓ˘£˘dG I~˘YÉ˘°ùª˘d É˘¡˘JÉ˘«˘æ˘≤˘Jh É˘¡˘Jô˘Ñ˘Nh É˘¡˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆H

.á≤£æªdG »a »eÉæàªdG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¥ƒ°S »a ~jõªdG ≥«≤ëJh º¡JÉ«fÉμeEG

äÉe~îdG ∫É°üjG á«∏ª©d á«bG~°üªdG øe kG~jõe íæªj

IOƒ```L IQOÉ```Ñe OÉ```ªàYG ≈```∏Y π```°üëJ zä’É````°üJG{

õªà°ù«°ShôμjÉe ø°U øe äÉe~îdG "SUN TONE"

IQOÉÑe OÉªàYG ≈∏Y GO~ée zä’É°üJG{ ä’É°üJÓd äGQÉe’G á°ù°SDƒe â∏°üM
 zõªà°ù«°ShôμjÉe ø°U{ øe äÉe~îdG IOƒL(SUN TONE)äÉ«∏ªY I~Mh ∫ÉªY’

™bGƒª˘dG á˘aÉ˘° à˘°SG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘aƒ˘J »˘à˘dG I~˘Mƒ˘dG) á˘cô˘°û∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG âfô˘à˘f’G
≈dG áaÉ°V’ÉH ,(ø««LQÉîdG AÓª©∏d äÉfÉ«ÑdG õcGôe ∫ƒ∏Mh á«LQÉîdG á«fhôàμd’G
äÉe~îdG Ohõe iôNG Iôe zä’É°üJG{ ∂dòH íÑ°üàd äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉe~N I~Mh

.OÉªàY’G Gòg ≈∏Y π°üëj …òdG §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫h’G
 ±ô©Jh"SUN TONE",zõªà°ù«°ShôμjÉe ø°U{ øe äÉe~îdG IOƒL IQOÉÑªH

ò«ØæJh á∏μ«g ±~¡H äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«∏ª©dGh á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdG π° aG ôaƒJ PG
 .á«dÉ©dG IOƒédG äGP IQG~ªdG äÉe~îdG ∫É°üjG á«∏ªY IQGOGh

 OÉªàYG ~©jh"SUN TONE"á«dÉY IAÉØc â≤≤M »àdG äÉcô°û∏d É«dhO ÉªjôμJ
äÉe~î∏d IOhõªdG äÉcô°ûdG É¡«a ÉªH ,äÉe~îdG IQGOGh ∫É°üjG »a äÉ©bƒàdG â£îJh

 á«ªdÉ©dG ä’É°üJ’G ácô°ûc á«fhôàμd’G ™bGƒªdG áaÉ° à°S’ IQG~ªdGT & TA.
»˘∏˘Y ~˘«˘°ùdG zä’É˘°üJG{ i~˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘æ˘d É˘≤˘ahh

 OÉ˘ª˘à˘YG í˘æ˘ª˘j{ ¿É˘˘gô˘˘°ûdG"SUN TONE"∫É˘°üjG á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘bG~˘°üª˘dG ø˘e G~˘jõ˘e
áÄ«ÑdG É¡H RÉàªJ »àdG ∂∏J øY IQGO’Gh ò«ØæàdGh á«∏μ«¡dÉc ä’Éée »a äÉe~îdG
¿É˘ª˘°V ¿G É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d ~˘cDƒ˘f ¿G É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ,∂dP ∫Ó˘N ø˘eh .äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘°üj’ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
¿Éª° dG Gòg ≈¶ëj PG ,ºdÉ©dG »a π° a’G ø«H øe ƒg ¬e~≤f …òdG áe~îdG iƒà°ùe

.zø°U ácô°ûd á©HÉàdG á∏≤à°ùªdG ≥«b~àdG áÄ«g ºY~H É° jG
¥QÉ˘̆W ~˘̆«˘̆°ùdG ,zä’É˘̆°üJG{ i~˘̆d á˘̆μ˘̆Ñ˘̆˘°ûdG äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y º˘̆˘°ùb ¢ù«˘̆˘FQ ÖFÉ˘̆˘f ∫É˘̆˘b ¬˘̆˘à˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘eh
äÉe~îdG ∫É°üjG á«∏ªY É¡H RÉàªJ »àdG äÉ©bƒàdG iƒà°ùe ≈dh’G Iôª∏d ™ØJQG ~≤d{ :»LôîdG
Éædƒ°üM òæe G~j~ëJh ,ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG i~e ≈∏Y ®ƒë∏e πμ°ûH ä’É°üJG ácô°T i~d

 OÉªàYG ≈∏Y"SUN TONE",äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH á°UÉîdG äÉe~îdG ¿B’G ôaGƒàJ ¿G Öéj PG ,
πªY QÉWG øª°Vh ΩGh~dG ≈∏Y äÓμ°ûª∏d ™jô°ùdG πëdGh ,¿ƒª° ªdG áHÉéà°S’G øeRh

 OÉªàYG ~jõjh .πãe’G ≥«KƒàdGh É¡Ñ≤©J øμªj »àdG äÉÑ∏£dG »a πãªàj"SUN TONE"øe
§HGƒ° H ÉæJÉe~N §HQ ≈∏Y ~«cCÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,¥ƒ°ùdG »a ä’É°üJG ácô°T õ«ªJ

.zäÉe~îdG IOƒéH á°UÉîdG äÉ°SQÉªªdG π° aG ≈dG ~æà°ùJ áeQÉ°U

∑QÉª°ùμd øe IAÉØc äGP áfƒ∏e ájQõ«d äÉ©HÉW

É``«Lƒ``dƒ``æμJ

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180

RGƒa ∫ÓL

ACT

»à°SGôe ~«©°S

 CA

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J º°ù≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf) ¿Égô°ûdG »∏Y :QÉ°ù«dG øe

,äÉμÑ°ûdG äÉ«∏ªY º°ùb ,¢ù«FôdG ÖFÉf) »LôîdG ¥QÉW (ä’É°üJG

ø°U ácô°T i~d è«∏îdG á≤£æe ôj~e) ô¨«g ∑QÉe ,(ä’É°üJG

(É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG õªà°ù«°ShôμjÉe
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»dÉ©dG AGOC’G äGP IGƒædG á«YÉHQ äÉédÉ©ªdG ç~MCG

ACER ¢SƒàdCG ΩOÉN Iõ¡LCÉH »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G OhõJ

 zôJƒ«Ñeƒc ô°ùjCG{ âªJCGACER

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H ™˘˘e á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U

äGOhõe Iõ¡˘LCÉ˘H É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H √Ohõ˘J

ô˘˘˘°ùjG RGô˘˘˘W ø˘˘˘e (ΩOÉ˘˘˘N) á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘J

) ¢SƒàdCGALTOS G045~cDƒJh  .(

∂æ˘Ñ˘dG ~˘jhõ˘J π˘ª˘°ûJ »˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG

¢SƒàdCG äGOhõe øe GOhõe ø«KÓãH

)G045≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y á`````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG IQ~`````b (

´É`````£≤dG äÉ`````Ñ∏˘£˘à˘ª˘d á`````HÉ`````é˘à˘°S’G

.»aô°üªdG

»``````````ª«∏b’G ô``````````j~`````ªdG ∫É``````````bh

,ácô°ûdG »a á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJÓd

Ö∏˘£˘∏˘d É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘J ™`````e :ô˘≤˘°TG Ö«˘∏˘˘«˘˘a

,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y GQƒ£J á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôãc’ äGOhõªdG Iõ¡LG ≈∏Y ô«ÑμdG

∫hG OQƒ˘ª˘c É˘¡˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H QÉ˘«˘à˘NG ø˘Y ø˘˘∏˘˘©˘˘J ¿G ô˘˘°ùjCG á˘˘cô˘˘°T ô˘˘î˘˘Ø˘˘J

ΩRÓdG »æØdG ºY~dG ô°ùjCG ácô°T Ω~≤à°S ,á«bÉØJ’G øe Aõéch .äGOhõªdG Iõ¡L’

.¿ÉæÑd πJƒ«Ñªc ácô°T ¿ÉæÑd »a É¡μjô°T ∫ÓN øe ™«ÑdG á«∏ªY ~©H Éªd

) ¢SƒàdCG ΩOÉîdG RÉ¡L »Ñ∏«°S{ :±É°VCGhG045≈∏Y πª©j …òdGh ,ô°ùjCG øe (

ácô°T øe »dÉ©dG É¡FGOCÉH õ«ªàJ »àdG IGƒædG á«YÉHQ äÉédÉ©ªdG ç~MG øe ø«édÉ©e

) π˘à˘fEGINTEL,á˘YÉ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘Ñ˘d Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ,(

 .zÉ¡FGOCGh ÉæJÉéàæe IOƒéH áeÉJ á≤K Éæj~dh ,´ƒÑ°S’G ΩÉjG ∫GƒWh

 ÉjôãdG ácô°T äOÉYGAYTHURAá«FÉ° ØdG ä’É°üJÓd
á˘̆«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG QÉ˘̆˘ª˘̆˘b’G ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y ä’É˘̆˘°üJÓ˘̆˘d É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘e~˘̆˘N ø˘̆˘«˘̆˘°T~˘̆˘J
áÄªdG »a 70 ≈dG π°üJ áÑ°ùæH á° Øîe I~j~L QÉ©°SCÉH
»˘̆a º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M G~˘̆∏˘̆H 81 »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG QÉ˘̆˘©˘̆˘°S’É˘̆˘H á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e

.¿OQ’G É¡«a ÉªH É«°SBGh É«≤jôaGh ÉHhQhG
äÉe~îdG √òg á©«∏W »a zƒμjG ÉjôãdG{ áe~N »JCÉJh
äÉe~N ô«aƒàd ,Iô«ÑμdG ájOÉ°üàb’G ÉgÉjGõe ≈dG áÑ°ùf
á˘«˘dÉ˘©˘dG IOƒ˘é˘dG äGP á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘° Ø˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G
á˘«˘Ø˘jô˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG π˘μ˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘£˘¨˘à˘˘dGh

QÉ˘©˘°SCÉ˘H ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘fG ¿hO ø˘˘e á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘dGh

QÉ˘˘˘©˘˘˘°SG ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J ,¥ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh á˘˘˘° Ø˘˘˘î˘˘˘˘e

.á«°VQ’G äÉμÑ°ûdG

Gôah ~∏H 81 »a ôaƒàJ »àdG I~j~édG áe~îdG ≥≤ëà°Sh

.¿G~∏ÑdG ∂∏J »a ä’É°üJ’G »côà°ûªd ÓFÉg ÉjOÉ°üàbG

ô©°S ¿EÉa ,I~j~édG á«°ùaÉæàdG áe~îdG √òg øª°Vh

0^20) Éàæ°S 20 ƒg ÉjôãdG »e~îà°ùe ø«H äÉªdÉμªdG

ô˘©˘°S ¿G ø˘«˘M »˘a ,I~˘MGƒ˘dG á˘≤˘«˘b~˘∏˘d (»˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO

ô°TÉÑªdG »˘dh~˘dG ∫É˘°üJ’G ∂dò˘ch á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘ª˘dÉ˘μ˘ª˘dG

á˘≤˘«˘b~˘∏˘d É˘à˘æ˘°S 39 ƒ˘gh ¬˘°ùØ˘f iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H ¿É˘fƒ˘μ˘«˘°S

.âfÉc á¡L …G ≈dG I~MGƒdG

∫Éb ,áe~îdG √òg ø«°T~J áÑ°SÉæªH ¬d íjô°üJ »ah

~«°ùdG ∞°Sƒj ~«°ùdG ÉjôãdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

I~˘˘FGQ á˘˘«˘˘dhO á˘˘«˘˘FÉ˘˘° a ä’É˘˘°üJG á˘˘cô˘˘°ûc É˘˘jô˘˘˘ã˘˘˘dG ¿G{

ô˘˘©˘˘°ûJ ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ∫h~˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘˘e »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J

ø˘«˘μ˘ª˘J ƒ˘ë˘˘f á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘Hh ΩGõ˘˘à˘˘d’É˘˘H

ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¥É˘˘£˘˘f ø˘˘ª˘˘°V äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘Jh äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ≈˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG

.zGh~LGƒJ ÉªæjG áãj~ëdG ä’É°üJ’G

πLG øeh ΩGõàd’G Gòg øe ÉbÓ£fG{ ¬fG ~«°ùdG ∞«° jh

ôÑcG ∫hÉæàe »a á«FÉ° ØdG á∏≤æàªdG ÉjôãdG äÉe~N π©éf ¿G

áëjô°T ìô£H Éæªb ÉæfEÉa ,á«eÉædG ∫h~dG »a áæμªe áëjô°T

 Ω~îà°ùªdG(SIM CARD)áfQÉ≤e §≤a äGQ’hO 5 ô©°ùH

.zkGQ’hO 99 É¡àØ∏μJ ≠∏ÑJ »àdG á«dÉëdG áëjô°ûdÉH

»àdG ¬àcô°T ¿G ÉjôãdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ≤jh

»˘FÉ˘° Ø˘dG ∞˘JÉ˘̆¡˘̆dG »˘̆cô˘̆à˘̆°ûe ø˘̆e I~˘̆YÉ˘̆b ô˘̆Ñ˘̆cG Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆¡˘̆j~˘̆d

áZÉ«°U IOÉYG ≈dG âHÉK º«ª°üàH ≈©°ùJ ºdÉ©dG »a ∫ƒªëªdG

~«©°U ≈∏Y á«FÉ° ØdG ä’É°üJ’G äÉe~N ø«°T~J IOÉYGh

i~©àj ’ ~j~L ô©°S ìôW ∫ÓN øeh ÉæfG{ :kÉØ«° e ,»dhO

á˘ë˘jô˘̆°Th zƒ˘̆μ˘̆jG É˘̆jô˘̆ã˘̆dG{ á˘̆e~˘̆N ø˘̆ª˘̆°V á˘̆≤˘̆«˘̆b~˘̆∏˘̆d É˘̆à˘̆æ˘̆°S 20

’ ô˘̆©˘̆°ùH á˘̆μ˘̆Ñ˘̆˘°ûdG »˘̆˘a ∑Gô˘̆˘à˘̆˘°T’G ô˘̆˘aƒ˘̆˘J …ò˘̆˘dG Ω~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

∫ƒ˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆∏˘̆d É˘̆jô˘̆ã˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LCÉ˘̆Hh ,äGQ’hO 5 i~˘̆©˘̆˘à˘̆˘j

»àdGh ºdÉ©dG »a É¡JÓ«ãe ø«H π° a’G ôÑà©J »àdG I~j~édG

É˘̆jGõ˘̆ª˘̆dGh º˘̆é˘̆ë˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e zΩG ¢SG »˘̆L{ Iõ˘̆˘¡˘̆˘LG »˘̆˘gÉ˘̆˘° J

ä’É°üJ’G äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG π©°ûJ ÉjôãdG ¿EÉa ,áãj~ëdG

¬«dG ∫ƒ°UƒdG Ö©°U A»°T øe èàæªdG Gòg ∫ƒëJh á«FÉ° ØdG

≈˘̆dG ,iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ∫É˘̆ª˘̆Y’G ∫É˘̆Lô˘̆H §˘̆≤˘̆a ¢üà˘̆˘î˘̆˘jh

.zø«jOÉ©dG ¢SÉædG πμd …OÉ°üàbGh ÜGòL QÉ«N

zƒμjG ÉjôãdG{ áe~N ìôW ∫ÓN øe ¬fG ÉjôãdG ™bƒàJh

∫ƒM OGôa’G ø«H »dÉëdG ´ÉÑ£f’Gh I~FÉ°ùdG IQƒ°üdG ¿EÉa

∫Gƒ˘W π˘μ˘°ûJ …ò˘̆dGh »˘̆FÉ˘̆° Ø˘̆dG ∫É˘̆°üJ’G QÉ˘̆©˘̆°SG ´É˘̆Ø˘̆JQG

.®ƒë∏e πμ°ûH ø°ùëàj ±ƒ°S á«°VÉªdG ø«æ°ùdG

kG~˘∏˘H 51 »˘a É˘˘«˘˘dÉ˘˘M zƒ˘˘μ˘˘jEG É˘˘jô˘˘ã˘˘dG{ á˘˘e~˘˘N ô˘˘aƒ˘˘à˘˘Jh

.ájƒ«°SBG ¿G~∏H 7h kÉ«≤jôaG kG~∏H 23h ,kÉ«HhQhG

ITSá«°TOÓ¨æH ä’É°üJG ácô°ûd á«æ≤àdG º¶ædG π«¨°ûJ »a íéæJ

á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG ôJƒ«ÑeƒμdG áª¶fCG ácô°T âëéf
ITSOQGh ácô°T ™e ¬à«bÉØJG â©bh ́ hô°ûe RÉéfEG »a

™jQÉ°ûe ~MCÉH ¢UÉîdGh O~ëªdG âbƒdG »a á«JGQÉeE’G
.¢TOÓ¨æH »a á«°ù«FôdG OQGh

ø˘e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H ¥É˘̆Ø˘̆J’G ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆jh
äÉcô°T i~ME’ ∂dPh ,áe~≤àªdG äÉéàæªdGh ∫ƒ∏ëdG
»a Égôj~Jh OQGh É¡μ∏àªJ »àdG á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G

 âeÉb á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªHh .¢TOÓ¨æHITSºj~≤àH
á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆eõ˘̆M
õcGôeh AÓª©dG áe~Nh ô«JGƒØdG QG~°üà°SG äÉ«∏ª©H
∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG √ò˘̆g ~˘̆YÉ˘̆°ùà˘̆°Sh .á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dGh ∫É˘̆˘°üJ’G
»˘̆a É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ´Gô˘̆°SE’G ≈˘̆∏˘̆˘Y OQGh á˘̆˘cô˘̆˘°T
´É£≤d »dhO iƒà°ùe ≈∏Y ádÉ≤ædG ä’É°üJ’G ∫Éée

.¢TOÓ¨æH »a I~j~°T áYô°ùH ≈eÉæàj …òdG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉbhITS≈∏Y kÉ≤«∏©J ~«©°ùdG êôa ~dÉN

™e ≥∏£æf å«M á«é«JGôà°S’G äÉcGô°û∏d kÉLPƒªf πãªJ OQGh ™e ÉæàcGô°T{ ¿G ∂dP
.z¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉ«àMG ™«ªL »Ñ∏æd ¬JÉ©°SƒàH ¬LƒJ ÉªæjCG Éæ∏«ªY

á«bÉØJ’G ¿G{ »bhQÉa ô«æe ä’É°üJÓd OQGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe
øjòdG ,¢TOÓ¨æH »a ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡∏d ÉæJÉe~N »e~îà°ùe øe ø«jÓª∏d áëLÉf ácGô°T

 ácô°T É¡e~≤à°S »àdG äÉe~îdG π° aCG øe ¿h~«Øà°ù«°SARID TELECOMWøe
IôÑN ∫ÓN øe ∂dPh ,ä’É°üJ’G ´É£b »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ«æ≤J ç~MCG ∫ÓN

 ácô°TITS.z»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ∏M ºj~≤J »a
 ™e ÉæbÉØJG ¿G{ »bhQÉa í°VhCGhITSá«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ££Nh ÉæeGõàdG øª°V »JCÉj

Éæª¡j Ée ¿C’ ,kÉ«dÉM É¡«a ~LGƒàf »àdG ∫h~dG »a áe~îdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ºj~≤J »a
™e Iõ«ªªdG ábÓ©dG kÉªFGO QÉÑàY’G »a ™° f ÉæfC’ π° aCG á≤jô£H AÓª©dG áe~N ƒg

.z~eC’G á∏jƒW ábÓY kÉªFGO »gh ∫h~dG øe ô«ãμdG »a øjô°ûàæªdG AÓª©dG

ájƒ«°SBG ¿G~∏H 7h kÉ«≤jôaG 23h kÉ«HhQhG kG~∏H 51 πª°ûJ

ºdÉ©dG ∫ƒM á«FÉ° ØdG É¡JÉe~îd á° Øîe QÉ©°SG øY ∞°ûμJ  zÉjôãdG{

~«©°ùdG ~dÉN

ITS

É``«Lƒ``dƒ``æμJ

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182
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 "ALFA"π«Hhõ«°S ∫ÉØW’ É«Mô°ùe ÓªY âYQ

i~˘˘˘M’ á˘˘˘∏˘˘˘¨˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âYQ
 ¿ÉæÑd »a …ƒ∏îdG »àμÑ°TALFAÓªY

øe ÉHÉ°Th ÓØW 224 ¬e~b É«Mô°ùe
ádƒ˘Ø˘£˘dG á˘eÓ˘°ùd á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘e~˘î˘dG
èeÉ˘fô˘H ø˘ª˘°V ,π˘«˘Hhõ˘«˘°S ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

 …ô«îdG ºbôdG1004-FOR-LIFE.

zÖ∏≤dG IôcGP øe{ á«Mô°ùe âª«bGh

ƒ˘˘æ˘˘jRÉ˘˘c ìô˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¿Gô˘˘jõ˘˘˘M 9 »˘˘˘a

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ,¿ÉæÑd

 »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG -ALFAI~«°ùdG

»˘˘dÉ˘˘gG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,ô˘˘Jƒ˘˘˘H »˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘fEG

ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ,AÉ˘˘˘b~˘˘˘°U’G ,∫É˘˘˘Ø˘˘˘˘W’G

π˘˘˘«˘˘˘Hhõ˘˘˘«˘˘˘°ùdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YGh

 ácô°T »ØXƒehALFA∫ÉØWG Üƒ∏b ≈dG áé¡ÑdG »Mô°ùªdG πª©dG Gòg πNOG ~bh .

.Qƒ° ëdG â∏gPCG á«dÉY ájô«Ñ©J äGAÉØch äGQ~b Ghô¡XG øjòdG π«Hhõ«°S

»μ«fEG I~«°ùdG ¬dÓN â≤dCG á«Mô°ùªdG ¢VôY ~©H π«àcƒc πØM º«bG áÑ°SÉæª∏dh

èeÉfôH øe AõL »g zÖ∏≤dG IôcGP{ øe á«Mô°ùe ájÉYQ ¿G{ É¡«a âdÉb áª∏c ôJƒH

 …ô«îdG ºbôdG1004-FOR-LIFE.z¿ÉæÑd »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ≈dG IƒYO »gh

 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJALFAIô«°ü≤dG ádÉ°SôdG hG ∫É°üJÓd ájOÉ©dG áØ∏μdG O~ëJ

ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG i~M’ ~MGh Q’hO ≠∏Ñe É¡©jQ øe Oƒ©jh 1004 ºbôdG ≈∏Y

 â©°Vhh ,¿ÉæÑd »aALFAácQÉ°ûªdG ≈dG É¡«côà°ûe ƒY~j ÓeÉc É«æeR ÉéeÉfôH

.¿ÉæÑd »a á«fÉ°ùf’Gh á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dG ºYO »a Iôªà°ùªdG

Ö©°U »HCG Gƒ°ùfôØd ™«aQ »°ùfôa ΩÉ°Sh

É¡JQÉØ°S »a »dƒcƒJhôÑdG »eÓY’G ≥ë∏ªdG É°ùfôa âeqôc iôNG Iôe
.»°ùfôØdG ±ô°ûdG ábƒL ΩÉ°Sh ¬ëæªH Ö©°U »HG Gƒ°ùfôa ähô«H »a

π˘Ø˘M É˘eÉ˘bG ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Y I~˘«˘°ùdGh ¬˘«˘«˘ª˘jG QÉ˘fô˘H ähô˘«˘H »˘a É˘˘°ùfô˘˘a ô˘˘«˘˘Ø˘˘°S
äÉ«°üî°ûdG øe kGO~Y º°V ôHƒæ°üdG ô°üb »a áÑ°SÉæªdG √ò¡H ∫ÉÑ≤à°SG

.¬H ≈ØàëªdG AÉb~°UG øe º¡ª¶©eh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«eÓY’G
å«M ¬H ≈ØàëªdG á«eÉæjOh ÉjGõªH É¡«a √ƒf áª∏c ¬«ªjG ô«Ø°ùdG ≈≤dCG
.AÉaƒdGh A’ƒdG ™«ªédG ∫OÉÑj ¿Éch Gô«Ø°S 16 ÉeÉY 40 i~e ≈∏Y ô°UÉY

.¬d Égôj~≤J É°ùfôØdh ¬àØWÉY ô«Ø°ù∏d GôcÉ°T Ö©°U »HG OQh

≥°ûeO »a ø«eCÉàdG ÇOÉÑe ∫ƒM kGô°VÉëe IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG

IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG ~«°ùdG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ô°VÉM
AÉ˘°SDhQh äÉ˘cô˘°ûdG …ô˘j~˘e ø˘e 100 ƒ˘ë˘˘f Qƒ˘˘° ë˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘e ∫ƒ˘˘M
ø˘˘˘e Iƒ˘˘˘Y~˘˘˘H ∂dPh ,ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘eh É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ah IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e

"JUNIOR CHAMBER OF INT'L"JCI.≥°ûeO »a ¿ƒàdQÉc ¥~æa »a
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùe ∫hÉ˘̆æ˘̆J ø˘̆jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆dGh IQÉ˘̆°ûH ø˘̆«˘̆H QGƒ˘̆M QGOh
á¡L øe AÉ£°SƒdG ™eh á¡L øe ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e É¡àbÓYh ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG ™°Vhh
ÉgQhO ≈dG kÉàa’ ,ÉgQÉgORGh ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG π«©ØJ πÑ°S ô°VÉëªdG ∫hÉæJ Éªc ,iôNCG

 ø«æWGƒªdG i~d »YƒdG ô°ûf ~«©°U ≈∏Y ¬Ñ©∏J ¿G ÖLGƒdG.ø«jQƒ°ùdG

  `dG »a õ«ªe …ƒHôJ AÉ≤d záMƒàØe ÜGƒHCG{"ESIG"

 ∫É˘ª˘Y’G IQGO’ »˘dh~˘˘dGh »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a º˘˘«˘˘bG(ESIG)IQƒ£æ«Y
Qƒ° ëH ∂dPh ,záMƒàØe ÜGƒHCG{ ¿GƒæY âëJ õ«ªe …ƒHôJ AÉ≤d ¿Ghô°ùc

.¬«ªjQƒd hO ¢ùjƒd ¿ÉæÑd »a G~æc ô«Ø°S
á«JÉe~îdGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒdG øe ô«Ñc O~Y ácQÉ°ûªH AÉ≤∏dG õ«ªJh
ájƒHôJ   äÉWÉ°ûf ¬∏∏îJh ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH É¡e~≤e »ah á«aô°üªdGh
,~˘¡˘©˘ª˘dG ≥˘aGô˘e ≈˘∏˘Y º˘¡˘YÓ˘W’ á˘«˘HÓ˘£˘dG Oƒ˘aƒ˘dG ™˘e á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘J äGAÉ˘≤˘dh
ç~MCÉH Iõ¡é˘ª˘dG äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘bh äGô˘Ñ˘à˘î˘ª˘dGh á˘Ñ˘à˘μ˘ª˘dG á˘°UÉ˘î˘Hh
á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e º˘˘FG~˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘d π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

 ∫É˘˘jô˘˘à˘˘fƒ˘˘e »˘˘a ∂«˘˘Ñ˘˘«˘˘c á˘˘©˘˘eÉ˘˘L É˘˘ª˘˘«˘˘˘°S ’ ,á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG(UQAM)á©eÉLh
(SHERBROOKE)hOQƒH - ƒ«μ°ùàfƒe á©eÉL ≈dG áaÉ°V’ÉH ,G~æc »a

 á©HGôdG(BORDEAUX IV)h(RENNES 1).É°ùfôa »a

äÉ``WÉ°ûf

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 184

¬àæjôbh Ö©°U »HG Gƒ°ùfôah ¬àæjôbh ¬««ªjG QÉfôH »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG :QÉ°ù«dG øe

ájQÉcòJ á£≤d

á«Mô°ùªdG ¿ƒe~≤j π«Hhõ«°S  ∫ÉØWG

ôJƒH »μ«fEG

zá«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG{ »a ∫ÉªYC’G ´É£b Ih~f

,™é©L ô«ª°S Qƒàc~dG zá«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG{ »a ájò«ØæàdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ájÉYôH
äGƒ≤dG{ »a ∫ÉªYC’G ´É£b ΩÉbCG ,¢ù«cô°S ƒL ¢S~æ¡ªdG áMÉ«°ùdG ôjRƒH kÓãªe
,2007 ¿Gô˘jõ˘M 8 AÉ˘°ùe ,¬˘«˘Ñ˘°V - z∫É˘jhQ ƒ˘˘d { π˘˘«˘˘JhCG »˘˘a Ih~˘˘f zá˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
QÉ«H Ö«≤ædGh Q~æμ°SG ¿Ghôe Qƒàc~dG ,¬ªMQ OGDƒa OÉà°SCÓd äGô°VÉëe É¡à∏∏îJ
.∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe øe kÉ°üî°T 450 øe ôãcCG Qƒ° ëH ∂dPh ,ô≤°TC’G

.AÉ°ûY πØM Ih~ædG π∏îJh

ô≤°TG QÉ«Hh ¬ªMQ OGDƒa ,Q~æμ°SG ¿Ghôe :ø«ª«dG øe
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…OÉëdG ¿ô≤dG »a »dÉ©dG º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN QÉªK’G ∂æH ºq∏°ùJ
IõFÉL ,áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH ~ªM øjôëÑdG ∂∏e  ájÉYQ âëJ ~≤Y …òdG øjô°û©dGh

.á≤£æªdG »a Üô©dG ÜÉÑ°ûdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG ¬ªY~d á©«aQ
…QGO’G ôj~ªdG ≈dG IõFÉédG ,êGƒëdG ¬∏dG~ÑY ,á«∏g’G á©eÉédG ¢ù«FQ º∏°S ~bh
∫BG ~ªMG øH ¿Éª∏°S ï«°ûdG ,QÉªK’G ∂æH »a á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªYÓd …ò«ØæàdG

.∂æÑdG øY áHÉ«f É¡ª∏°ùJ …òdG áØ«∏N
âbƒdG »a ¬fG ¢Uƒ°üîdG Gòg »a øjOôØàe Éæ∏©éj Ée ¿G{ :kÓFÉb ¿Éª∏°S ï«°ûdG ≥∏Yh
∑Éæ¡a ,ø«LÉàëªdG ≈∏Y õ«côàdG ÉfôàNG ÉæfEÉa ,øjõ«ªàªdG áÑ∏£∏d äÉã©ÑdG ¬«a ôaGƒàJ …òdG
¿G ÉØ«° e  .zRhôÑdGh ≥dCÉà∏d á°UôØdG º¡d ôaƒàJ ’ øjòdG ø«HƒgƒªdG ÜÉÑ°ûdG øe ô«ãμdG

.zº¡JÉ«M »a º¡JÉfÉ©e øY º¡°Vqƒ©j ±ƒ°S èeÉfôÑdG Gòg{
ºdÉ©dG »a áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ¢SÉ°S’G ƒg º«∏©àdG ¿CÉH øeDƒf{ :±É°VCGh

.zÖ°SÉæªdG ºY~dG ºj~≤àH Éæà«dhDƒ°ùe √Gôf ÉªH ÉæàªgÉ°ùªH ¿hQƒîa øëfh ,»Hô©dG
¥ô¨à°ùjh (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 2 âÑ°ùdG Ωƒj ¬dÉªYG â≤∏£fG …òdG ôªJDƒª∏d º¶fh
∂jô°T »gh ,á«∏g’G á©eÉédG ,äGôªJDƒª∏d è«∏îdG õcôe »a ΩÉjG á©HQG √OÉ≤©fG

.º«∏©àdG ∫Éée »a äGQOÉÑªdG øe á∏«μ°ûJ »a QÉªK’G ∂æH
,∫É˘é˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a  ≈˘˘à˘˘°T äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ,ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∑QÉ˘˘°Th
,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG øe IôÑîdG …hP øe ¿ƒK~ëàe
≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘e’G ,ô˘˘°üe ,¿OQ’G ,É˘˘«˘˘cô˘˘J ,Gô˘˘°ùjƒ˘˘°S

.øjôëÑdG øe ø«K~ëàe

QGR …òdG »∏ÑM ∫Óg »fÉæÑ∏dG ∫ÉMôdÉH øjôëÑdG »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T â∏ØàMG
∫ÓN ájÉYQh ΩÉªàgG øe ¬«≤d Éªd ácô°û∏d ôμ°ûdG kÉe~≤e øjôëÑdG ´ôa »a ácô°ûdG ÖJÉμe
áμ∏ªªdG Ö©°T ôμ°ûd ¿ÉæÑd øe ¬«e~b ≈∏Y GôFÉ°S É¡«dG Ω~b »àdG øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dG ¬JQÉjR
.¿ÉæÑd I~YÉ°ùeh Ö«£dG º¡Øbƒe ≈∏Y É¡JÉeƒμMh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO Üƒ©°Th

Öë°ùH øjõFÉa á°ùªNSGBLá«aô°üªdG ¬JÉbÉ£H ≈∏Y

∂````````````æH ΩÉ````````````bG
∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘˘°Sƒ˘˘°S

 ¿ÉæÑd »a(SGBL)

∫h’G Ö````````````ë˘˘°ùdG
¬JÉbÉ£H »``````∏eÉëd
øª°V á```«aô°üªdG
á«éjhôàdG ¬˘à˘∏˘ª˘M
∞«°üdG º``````°Sƒ˘ª˘d
Üh~``æ˘e Qƒ˘° ë˘˘H
Ö``````«˘˘°üfÉ``````«˘˘˘dG ø``````Y
≠dÉÑªH øjõFÉa 5 Ö«°üf øe Öë°ùdG ¿Éch .»fÉæÑ∏dG »æWƒdG

.»cô«eG Q’hO 2000h 500 ø«H ìhGôàJ
»˘∏˘eÉ˘M ∫ qƒ˘î˘Jh …QÉ˘é˘dG Rƒ˘ª˘J 31  á˘jÉ˘¨˘d á˘∏˘ª˘ë˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJh

 äÉ˘bÉ˘£˘HSGBLQ’hO 5000 É˘gÉ˘°übG ≠˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H Rƒ˘˘Ø˘˘dG á˘˘°Uô˘˘a
á˘aÉ˘c ~˘j~˘°ùà˘d á˘bÉ˘£˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,É˘˘jô˘˘¡˘˘°T

.äÉjôà°ûªdG

ô«e’G IOƒ©°ù∏d É«˘∏˘©˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh ¢VÉ˘jô˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ô˘«˘eG º˘∏˘°S
zÜÉ˘°S{ »˘a ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ÖjQ~˘à˘dG IQGOG ô˘j~˘e ,Oƒ˘©˘°S ∫BG õ˘jõ˘©˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ¿É˘˘ª˘˘∏˘˘°S
Oƒ¡éd ÉéjƒàJ ôj~≤Jh ôμ°T IOÉ¡°Th ájQÉcòJ ÉYQO …~«°TôdG Ö°SÉc Qƒàc~dG
Ωƒj πØM ∫ÓN ∂dPh ,∞«XƒàdGh IOƒ©°ùdG èeGôH ™«é°ûJh ºYO »a zÜÉ°S{

.áeÉ©dG IQGO’G ~¡©e »a ô°ûY …OÉëdG áØ«XƒdGh èjôîdG
∂æÑdG π°UGƒJh ,»°SÉe ´Gôc πØëdG Gò¡d zÜÉ°S{ ºY~d Gôj~≤J ºjôμàdG Gòg »JCÉjh
ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG »˘a Iõ˘«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG √Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dh ,∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆à˘̆dGh IOƒ˘̆©˘̆°ùdG è˘̆eGô˘̆H º˘̆YO »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
Ée  ,~¡©ªdG øe ø«éjôîdG ÖjQ~Jh ∞«XƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á∏gDƒªdG ájOƒ©°ùdG äGAÉØμdG

.ΩGƒYG áKÓK ,áeÉ©dG IQGO’G ~¡©e ´Q~H RƒØ∏d ∂æÑdG πgG
~˘Ñ˘Y ¥QÉ˘W ,ÜÉ˘°S »˘a á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e ìô˘˘°U á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘Hh
~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S ô˘«˘e’G »˘μ˘∏˘ª˘dG ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U ∞˘jô˘°ûJ ¿G{ »˘∏˘«˘Ñ˘°ûdG ø˘ª˘Mô˘˘dG
IOƒ©°ù∏d É«∏©dG á«°ù«FôdG áæé∏dG ¢ù«FQh ¢VÉjôdG á≤£æe ô«eG Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG
≈∏Y IOÉ«≤dG ¢Uôëd G~«°ùéJ ~©j zÜÉ°S{ `d ôμ°T IOÉ¡°T ¬ª«∏°ùJh á«dÉØàM’G √òg
»a á«dÉY kÉÑ°ùf ≥≤ëJ »àdG iôN’G äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG áaÉch ∂æÑdG Oƒ¡L ôj~≤J

.zäÉYÉ£≤dG √òg äÉ¡Lƒàd ÉªYOh É©«é°ûJ πãªj Ée ,É¡ØFÉXh IOƒ©°S
™˘̆˘̆°Vh ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùdG i~˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y äõ˘̆˘̆cQ zÜÉ˘̆˘̆°S{ ¿G √ô˘̆˘̆cP ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆˘dGh
ø«jOƒ©°ùdG ø«éjôîdG ÜÉ£≤à°SÉH ∂dPh ,ádÉ©ØdG IOƒ©°ù∏d i~ªdG á∏jƒW á«é«JGôà°SG
ÖjQ~˘à˘dG è˘eGô˘H ≈˘dG º˘¡˘ª˘° d á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG ¢SQG~˘̆ª˘̆dGh ~˘̆gÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆dGh äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ø˘̆e

.ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e ôjƒ£àd É°ü«°üN âªª°U »àdGh ,∂æÑdG i~d Iôªà°ùªdG

äÉ``WÉ°ûf

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 186

ÜÉÑ°ûdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG ¬ªY~d á©«aQ IõFÉL Rƒëj QÉªK’G ∂æH

á≤£æªdG »a Üô©dG

áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S ï«°û∏d ´Q~dG º∏°ùj êGƒëdG ¬∏dG~ÑY

IOƒ©°ùdG èeGôH ™«é°ûJh ºYO »a √Oƒ¡éd kÉéjƒàJ

¢VÉjôdG á≤£æe ô«eCG øe ájôj~≤J kÉYQO Rƒëj zÜÉ°S{

»∏ÑM ∫Óg  »fÉæÑ∏dG ∫ÉMôdG âeqôc zá«Hô©dG ø«eCÉàdG{

…~«°TôdG Ö°SÉc Qƒàc~∏d kÉjôj~≤J kÉYQO º∏°ùj Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S ô«e’G

¢SÉf π«∏Nh »dôeRCG ≈Ø£°üeh IOƒY ~jR øjôëÑdG ´ôa ôj~e ™e »∏ÑM ∫ÉqMôdG
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™``ªà`é`e

Éª∏Y πMÉ°S - ájô«îdG á«FÉ°ùædG áÄ«¡dG z¢ûfGôH{

OÉ©°SEG »````a É````æJOÉ©°S{
äÉ˘ª˘∏˘μ˘dG √ò````¡˘H zø˘jô˘NB’G
äÉ````bÉ````````£˘H â````æ˘˘jR »````à˘˘dG
á````Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG â````YO ,Iƒ````Y~˘˘˘dG
- á````````jô````«îdG á````````«FÉ°ùædG
á````°SÉFô````````H É````ª∏Y π````MÉ°S
¿É˘Ø˘˘£˘˘°SG É˘˘jÉ˘˘ª˘˘°S I~˘˘«˘˘°ùdG
¢ûfGôÑdG É````¡àcQÉ°ûe ≈````dG
ádÉ°U »````a ¬````àeÉbCG …ò````dG
»°ùæéjQ ¥~æa »a zOÉL{

.ÉeOCG - ¢S’ÉH
Ö«£îdGh ôYÉ°ûdG ≈≤dG
á˘ª˘«˘b á˘ª˘∏˘˘c Ö«˘˘ZR …ô˘˘æ˘˘g
É````````¡«a ∫hÉ````æJ á````Ñ°SÉæª∏d

.ájƒHôJh á«aÉ≤K øe ≈à°T ™«°VGƒe
º«∏°ùàH â¡àfGh ìôªH ƒ¨æ«ÑdG áÑ©d É«MCÉa OhQÉH »fƒW »fƒjõØ∏àdG Ω~≤ªdG ÉeCG

.äGõFÉØdG ≈∏Y áª«b õFGƒL
áª¶æªdG á«FÉ°ùædG áÄ«¡dG ¬à°ù°SCG …òdG …ô«îdG ∞°Uƒà°ùªdG ≈dG πØëdG ™jQ OÉY

.Éª∏Y πMÉ°S »a

 ¿hQÉe i~gh ¿ÉØ£°SG ÉjÉª°S

Ö«ÑM Oƒ∏ch ¿Gƒ£fG øe IƒY~H á«æ«°U Iô¡°S

ÉgÉ° eCG Iõ«ªe á«æ«°U Iô¡°S

ø˘e Iƒ˘Y~˘˘H AÉ˘˘b~˘˘°UC’G ø˘˘e ™˘˘ª˘˘L

º©£e »a Ö«ÑM Oƒ∏ch ¿Gƒ£fG

É˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘a ¥~˘˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘a z∑h ∑h{

 .∫Éàææ«àfƒcôàfG

ºZôdÉH ∞bƒªdG ~«°S ìôªdG ¿Éc

AÉ˘°û©˘̆dG ∫É˘̆Wh á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G ∫Gƒ˘̆MC’G ø˘̆e

øe .π«∏dG øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM

¥RQ ¿ÉL Qƒàc~dG :øjôgÉ°ùdG ø«H

…~fÉ°Sh π«Ñf ,¥RQ ∫Éªc ¬≤«≤°Th

a ,ô˘̆°ùé˘̆˘dG````,¿É˘̆˘fƒ˘̆˘̆j ¢ùfGô˘̆˘̆ah ¢SQÉ

,∂Hõ˘̆j ø˘̆eQÉ˘̆ch ¿ƒ˘̆ª˘̆jQ »˘̆eÉ˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG

Éægh º«gGôHG ,»fÉg ∫ÉeCGh êQƒL

Ö£M i~fh ôeÉ°S ,ÆÉÑ°U

∫É«ÑdG »a AÉ£©dG ¿ÉæÑd á«©ªéd ôNÉa AÉ°ûY

äÉWÉ°ûf ∞∏àîªd ¬©jQ OÉY z∫É«ÑdG{ ™ªée »a kCGõ«ªe AÉ°ûY AÉ£©dG ¿ÉæÑd á«©ªL âeÉbCG
.á«fÉ°ùfE’G á«©ªédG

π°ü«a ô«eC’G É¡LhR ÖfÉL ≈dG ø«cQÉ°ûªdÉH ¿Ó°SQG IÉ«M á«©ªédG á°ù«FQ âÑMQ ~bh
.á«YÉªàL’G äÉ«°üî°ûdG øe ~j~©dGh ¢üëdG º«∏°S ¢ù«FôdG ô° M .ÉªgO’hCGh ¿Ó°SQG

z∫É«H{ ádÉ°U »a  ÉªgO’hCGh IÉ«M ¬à∏«≤Yh ¿Ó°SQG π°ü«a ô«eCÓd á«∏FÉY á£≤d

~«ªY ,¢üëdG º«∏°S ¢ù«FôdG ,ácôM áæ«ãH ,ΩƒgôH ~æg ,ácôM ¢SGôa »eÉëªdG

Gô≤°T ƒHCG ≈∏«dh ¢ù«ÑM ±RƒL »∏°üæ≤dG ∂∏°ùdG

ô£e πjõ«Lh ¢TƒgôH ÉjOÉf ,»fGQƒe …QÉe :iƒ∏ëdG ÖdÉb ΩÉeCG

OhQÉH »fƒWh Ö«ZR …ôæg ,¢TƒgôH ÉjOÉf ,»ë«°ùe âjRƒ°S

¿ƒ£fG ≈ª«∏°Sh …QƒN õjôJ ,(ƒ¨æ«ÑdG »a IõFÉa) Rhô«c ø«dQÉe ,Qƒμ°T ø«dOÉe

189 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA

Ö«ÑM Oƒ∏ch ¿Gƒ£fG
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á«dh~dG á∏FÉ©dG øe kG~ah ∞«° à°ùj AGôàÑdG - GRÓH ¿hGôc

kÉ˘˘°üî˘˘°T 11 ø˘˘e kG~˘˘ah AGô˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘dG - GRÓ˘˘˘H ¿hGô˘˘˘c ™˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ±É˘˘˘° à˘˘˘°SG
,ø««fÉée AG~Zh AÉ°ûY ≈dG ,™ªàéªdG áe~îd á«dh~dG á∏FÉ©dG ≈dG ¿ƒÑ°ùàæj
kGôcÉ°T ¢ùë∏e ¿ƒeCÉe ~«°ùdG ™éàæª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG kÉÑMôe º¡∏Ñ≤à°SG å«M

.á«YÉªàLE’G äÉWÉ°ûædÉH ΩÉ«≤dG »a ºgOƒ¡L º¡d
ôàjO ~«°ùdG ,¿ÉªY - á«dh~dG á∏FÉ©dG Öàμe »a ∫hDƒ°ùªdG ôμ°T √Qh~H
IQÉjõdG √òg ¿G G~cDƒe ,áaÉ«° dG ø°ùM ≈∏Y IQGOE’Gh ¢ùë∏e ~«°ùdG ,ΩÉJ
kÉ«æªàe ,…ôKC’Gh »îjQÉàdG ¿ÉμªdG Gòg »a ø«ÑfÉédG ø«H äÉbÓ©dG Rõ©à°S

.I~j~édG ™Ñ°ùdG É«f~dG ÖFÉéY OG~Y »a AGôàÑdG πN~J ¿G

É«fƒW ¬à∏«≤Yh …hÉ°T ôaÉX ∫ÉªY’G πLQ ¿ÉæÑd »a G~æ∏æa ΩÉY π°üæb ΩÉbG
.á«YÉ≤ÑdG IQÉ°ùc »a áÑMôdG Éª¡JQGO »a ø«à«dÉààe AG~Z »àHOCÉe

ø˘«˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG ø˘e ƒ˘Y~˘e á˘Ä˘e â©˘ª˘L PG »˘°SÉ˘eƒ˘∏˘HO É˘¡˘©˘HÉ˘W ≈˘dh’G á˘HOCÉ˘˘ª˘˘dG
…É˘Z ¢ù°ùfGô˘a ,É˘«˘Ñ˘˘eƒ˘˘dƒ˘˘ch É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H É˘˘Jô˘˘«˘˘Ø˘˘°S äô˘˘° M ,»˘˘∏˘˘°üæ˘˘≤˘˘dG ∂∏˘˘°ùdGh
…òdG ’ƒaQÉg »JQÉH ähô«Hh ≥°ûeO »a ~ªà©ªdG G~æ∏æa ô«Ø°Sh •Óe ø«LQƒLh
ø««°SÉeƒ∏HO øe É°üî°T   19 øe ∞dDƒe ~ahh G~æ«d ¬àLhR á≤aôH ΩÉ°ûdG øe ≈JG
,Gô°ùjƒ°S ,ÉHƒc ,Éμ«é∏H ,É«fÉÑ°SG AGôØ°S áHOCÉªdG »a É° jG ∑QÉ°T Éªc .º¡JÓ«≤Yh
~dÉN ,…QõÑdG ¬«Lh ,∫Éàa π«∏N ,¬fÉHO »aGQ π°UÉæ≤dGh ô°üeh É«μ«°ûJ ,G~ædƒg

.¿ƒ° «H ºdÉ°Sh ôÑL Gƒ°ùfôa ,¥ƒYG~dG
»˘°SÉ˘«˘°S »˘YÉ˘ª˘à˘LG É˘¡˘©˘HÉ˘Wh ,¿Gô˘jõ˘M 3 ~˘M’G Ωƒ˘j âª˘«˘bCÉ˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆HOCÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆eG

.π«HGõjGh ø«à°ùjôc …QÉe »≤«°SƒªdG »FÉæãdG ΩÉ¨fG ≈∏Y IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM âeGOh
I~˘FGQh ¿É˘f~˘Y ,õ˘jƒ˘H É˘Ø˘dRh ¢SQÉ˘a ,»˘dRô˘Ø˘dG É˘«˘æ˘«˘¨˘dhGh »˘∏˘jG :ø˘jƒ˘Y~˘ª˘˘dG ø˘˘e
,Qƒ˘˘Y ø˘˘«˘˘dGh ±Rƒ˘˘L ,¢SÉ˘˘æ˘˘°ùf π˘˘jƒ˘˘Lh ¬˘˘˘«˘˘˘LhQ ,QÉ˘˘˘°üb i~˘˘˘gh ∫OÉ˘˘˘Y ,QÉ˘˘˘°üb
,»æYR AÉæ°Sh º«∏°S ,»éÑY …ôæg ,¢ù«°ùb â«dƒch ô«ª°S ,ƒæ°S i~gh ¿Ó°SQG

.∞àμe »Ø∏«°Sh π«°Sôe

IQƒ£æ«Y - ∞°Sƒj QÉe ~¡©ªd ∫h’G ¢ûfGôÑdG

…òdG IQƒ£æ«Y - ∞°Sƒj QÉe ~¡©ªd ∫h’G z¢ûfGôÑdG{ ¿Éc íLÉf πØM
øe ôãcG .≈eG~≤dGh IòJÉ°S’G »à£HGQ ™e ¿hÉ©àdÉH πg’G áæéd ¬«dG âYO
»a zOÉL{ ádÉ°U »a º«bG …òdG πØëdG »a ¢SÉªëH øcQÉ°T I~«°S áÄªKÓK
áÑFÉfh ~j~°T ƒHG ¿É«dG á«eÉëª∏d äÉª∏c ¬∏∏îJh ,¢S’ÉH »°ùæéjQ ¥~æa
»àdG ±ƒ∏©e π«∏N ∫Éμ°SÉH á«HôªdGh ,âHÉJ ø«∏°û«e πg’G áæéd ¢ù«FQ
πãªH{ :∫ƒ≤dÉH É¡àªàN Ö∏≤dG øe áHòY äÉª∏μH »bGôdG Qƒ° ëdG âÑWÉN

.z¢VQ’G ≈∏Y º°ùàÑj ºμfƒ«Y ∫ÓN øeh ,¬∏dG º∏μàj ºμj~jCG
234 ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°S ¬∏∏îJ …òdG AÉ≤∏dG ≈∏Y áMôa AGƒLG âæª«g

.IQƒ£æ«Y á°SQ~e ÜÓ£d ¬©jQ OÉYh IõFÉL

IQÉ°ùc »a …hÉ°T É«fƒWh ôaÉ¶d AG~Z ÉàHOCÉe

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190

’ƒaQÉg »JôH G~æ∏æa ô«Ø°S á≤aôH (ø«ª«dG ≈dG) …hÉ°T É«fƒWh ôaÉX IƒY~dG ÉÑMÉ°U

π«HGõjG - ø«à°ùjôc …QÉe »FÉæ¨dG »FÉæãdGh âHÉJ ¢VÉjQ ,√OG ¿É«Ø«a ,Gõ«d ¬à∏«≤Yh

âHÉJ ø«∏°û«eh ±ƒ∏©e ∫Éμ°SÉH ,~j~°T ƒHG ¿É«dG πØëdG äÉª¶æe

πØëdG øe Qƒ° M

,’ƒ«HÉa ¬à∏«≤Yh Éjô«H hõæH π«¨«e É«fÉÑ°SG ô«Ø°S §°Sƒàj ¬fÉHO »aGQ π°üæ≤dG

 ≈dG…hÉ°T É«fƒW IƒY~dG áÑMÉ°U QÉ°ù«dG

QGô°V ø«°ùM ô°üe ô«Ø°S  ,…QõÑdG ’hQ

™``ªà`é`e
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»°ù∏HÉf iƒ∏°Sh ø«°ùM øe IƒY~H õ«ªe AÉ°ûY

.¢SÉ«∏£fG »a Éª¡JQGO »a »°ù∏HÉf iƒ∏°Sh ø«°ùM ºdhCG ,OÓÑdG äÓμ°ûeh ¿ƒé°T øY kG~«©H
IhÉ˘Ø˘ë˘H AÉ˘°û©˘dG õ˘«˘˘ª˘˘Jh ,zƒ˘˘ZQƒ˘˘j{ ±RÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘e ≈˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘eh á˘˘bQ AGƒ˘˘LC’G äOÉ˘˘°S
,ôëÑdG QÉªãH á«fÉÑ°SC’G Ó«jÉÑdG É¡æe I~FÉªdG âæjR á«¡°T ¥ÉÑWCÉHh IƒY~dG »ÑMÉ°U

.á«æ«°üdG á≤jô£dG ≈∏Y π°ù©dÉH êÉL~dGh
ø«eCG ¢ù«FôdG ,Ó«jRGôZ ¬à∏«≤Yh ¿ÉjQ~NƒL ∑ÉL ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG :øjƒY~ªdG ø«H ¿Éc
ô«gR ,…QOÉ≤dG OÉ¡f ,…ôàe ÉjOÉa á«eÉëªdG ¬àæjôbh ¿G~ªM ∞«æe Qƒàc~dG ,OƒªM ±ÉØYh
¬˘à˘LhRh Ö«˘£˘î˘dG ô˘«˘æ˘e ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘∏˘d ≥˘HÉ˘°ùdG Ö«˘≤˘æ˘dG ,…QhRÉ˘Y ¬˘̆∏˘̆jÉ˘̆fh OGô˘̆e ,¿~˘̆fO á˘̆ª˘̆«˘̆eCGh

 ¿ÉL »eÉëªdG ,∑QÉÑe Éæ«fh ¬«Ñf ,±ƒ∏©e ∫Gƒfh º«∏M ,á∏«ªL.¢Sƒ∏∏jô«c IÉ«Mh

ähô«H »a ¬FÉb~°UCG ¢ ©H Ωqôμj »d’~dG ¿Éª«∏°S

á«∏g’G ø«eCÉàdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»d’~dG ¿Éª«∏°S ¥h~°üdG ≥j~°üdG ≈HCÉj
á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûe É˘˘¡˘˘d »˘˘à˘˘dGh âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a
øe IQÉjõdG ∫ÓN ähô«H »a √~éj øe ≈dG ™ªàéj ¿G ¿h~H ¿ÉæÑd Qhõj ¿G ,ájOƒ©°ùdGh

.≈eG~≤dG ¬FÉb~°UG
»a ’õæe ∂∏ªJ ,∫h’G ¬æWh ÖMG Éªc ,ÉªFGO ¬ÑMG …òdG ¿ÉæÑ∏d Iô«N’G ¬JQÉjR »ah

.ø««àjƒμdG AÉb~°U’G º¶©ªH Iƒ°SG ähô«H
,…QÉéàdG §°SƒdG »a zÉ«°ùJƒd{ º©£e »a AG~Z áHOCÉe áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¿Éª«∏°S ΩÉbCGh

.¿É©æc QÉªYh ¿É©æc ≈«ëj ,ô°üf êQƒL ,áæjR êQƒL ,QƒNR ¿Gƒ£fG :º°V
,»fÉãdG º¡æWh ,¿ÉæÑ∏d ø««é«∏îdG áÑëe ∫ƒM áHOCÉªdG ∫ÓN åj~ëdG º¶©e QGO

. ¬ªYOh ¬ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒ∏d ºFG~dG ºgOG~©à°SGh

zΩÓYE’G »a ø«eCÉàdG{  Ih~f »a ø«cQÉ°ûªdG ΩqôμJ á«Hô©dG ájQƒ°ùdG

»a ø«eCÉàdG{ Ih~f »a ø«cQÉ°ûªdG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG âeqôc
~MG »a AG~Z πØM âeÉbCÉa ,»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG »a ä~≤©fG »àdG zΩÓY’G
øjƒY~eh ø««eÓYGh É¡«ØXƒeh ácô°ûdG …ôj~e ™ªL á«bGôdG ≥°ûeO ºYÉ£e

.ø«ªà¡eh
:äÉ£≤∏dG √ò¡H äOÉY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

πëf ƒHG ~dÉNh OƒÑY π°SÉH ,OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O ,π©°ûe ô«°ù«J :ø«ª«dG øe

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG ¿ÉcQCÉH kÉWƒëe OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O

»°ù∏HÉf ø«°ùMh ¿G~ªM …ôàe ÉjOÉa ,»°ù∏HÉf iƒ∏°S ,…QhRÉY á∏jÉf

»°ù∏HÉf iƒ∏°Sh »JGQÉM Éæ«d ,¢û«îe i~g ,OƒªM ±ÉØY

:QÉ°ù«dG øeh OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .Oh ¥hRQ …ôμ°T ,™JÉÑdG ôjõf .O :ø«ª«dG øe

ø««eÓY’G øe O~Y ™e ¢S~«dÉ°ùJÉH Éfô«e

,QƒNR ¿Gƒ£fG ,»d’~dG ¿Éª«∏°S ,¬æjR êQƒL ,¿É©æc ≈«ëj :ø«ª«dG øe

 êQƒL¿É©æc QÉªYh ô°üf

¿Gƒ°VQh OƒÑY π°SÉH :QÉ°ù«dG øeh πëf ƒHG ~dÉN ,¢ûμ©dG ô«°ù«J :ø«ª«dG øe

ø««eÓY’G  ¢ ©H ™e »fGƒæ°ûdG

™``ªà`é`e
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¿É«°SƒJÉeh ¿ƒ£fCG »HCG ∫BG ìGôaCG
zø«°SÉ°S QÉe{ ΩÉeCG º©f ’Éb õjQÉeh πHô°T

πHô°T ¢ gÉædG ÜÉ°ûdG ±ÉaõH »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 21 »a πØàMG

.¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG õjQÉe á«bGôdG á°ùfB’Gh ¿ƒ£fCG »HCG ∫É°û«e

ºMOõeh ôgGR ƒL §°Sh …ôe â«H »a ø«°SÉ°S QÉe á°ù«æc »a ±ÉaõdG ºJ

.ø«Hô≤ªdGh AÉb~°UC’ÉH

kÉ° jCG …ôe â«H »a »KGôàdG ÉæMƒj QÉe ôjO ≈dG ™«ªédG π≤àfG ±ÉaõdG ~©H

.øj~«©°ùdG ø«°Shô©∏d õ«ªªdG ∫ÉØàM’Gh á«î°ùdG ÜOBÉªdG âª«bCG å«M

ìGô``aCG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 194

õjQÉeh πHô°T ¿É°Shô©dG

õjQÉe  ¬àæHG ™e ¢übôj ¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG ¢Shô©dG ~dGh

á©eÉL IQƒ°U »a ø«°Shô©dG πgCG

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j ¿É°Shô©dGáÄdCÓàªdG áaõdG

É¡à≤«≤°Th É¡FÉ≤°TGh É¡j~dGƒH áWÉëe ¢Shô©dG
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Qƒ`````e’G ¬«dG âdBG É`````e ≈∏Y â`````μ°ùf GPÉ`````ªd

?ô«¨°üdG ÉææWh »a AGôàgG øe

•É£ëf’G iƒà°ùe ≈`````∏Y â`````μ°ùf GPÉ`````ªd

á`````jhÉ¡dG ≈dG É`````ææWh π°UhCG …ò`````dG …ôμØdG

?ÖYôªdG ∫ƒ¡éªdGh

å«M OÉ°ùØdG AGô°ûà°SG ≈`````∏Y â`````μ°ùf GPÉªd

¢TÉ˘°û¨˘dG ≈˘ë˘˘°VCGh ,ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh ¥Ó˘˘N’G âØ˘˘à˘˘fG

?Éæ°VQCG ≈∏Y kGOÉ«°SCG ∫ÉL~dGh ÜGòμdGh

»˘˘à˘˘dG Iô˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ÖFGô˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

øjG ±ô©f ’h ,áªMQ ¿hO Éæ°ShDhQ ≈∏Y ôª¡æJ

?≥ØæJ ∞«ch

PÓe ≈dG ÉæJÉ°ù°SDƒe πjƒëJ ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?∞∏îàdGh OÉ°ùØdGh π¡é∏d

É˘fOÉ˘°üà˘bG ô˘«˘e~˘à˘˘d ∑É˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘eGDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

¬JOÉY’ ¬MÓ°UG øμªj ’ å«ëH ,IOôN ≈dG ¬∏jƒëJh »æWƒdG

?¥ô°ûªdG √~¡Y ≥HÉ°S ≈dG

Éæ°SÓaE’ áëjô°üdGh áë°VGƒdG á£îdG ≈∏Y â`````μ°ùf GPÉ`````ªd

ÉfO’hG πÑ≤à°ùeh Éæ∏Ñ≤à°ùªH ºμëàdGh á°UÉîdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ∫ÉØbGh

?ÉfOÉØMGh

¬˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘L π˘˘jƒ˘˘ë˘˘Jh π˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘æ˘˘Wh ¬˘˘˘jƒ˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âμ˘˘˘°ùf GPÉ˘˘˘ª˘˘˘d

?á∏MÉb OhôL ≈dG AGô° îdG ¬dƒ¡°Sh

ô˘°ûæ˘d á˘∏˘Hõ˘eh äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘∏˘˘d É˘˘Ñ˘˘μ˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘©˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

?¢VGôe’Gh Ωƒª°ùdG

øe áæØM πÑb øe ÉæÄWGƒ°Th ÉfôëH IQOÉ°üe ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?øjòØæàªdGh Ω’R’G

Gòg äGô«N πμH ôKCÉà°ùJ »àdG ∫ÉªdG ¿Éà«M ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

âëJ Ö©°ûdG ìRôj Éªæ«H ,É¡JÉμ∏àªeh É¡JGhôK ∞YÉ° àd ,øWƒdG

?™b~e ô≤a

ìÉ˘˘«˘˘°U π˘˘c ~˘˘æ˘˘Y É˘˘æ˘˘fƒ˘˘Ñ˘˘¡˘˘æ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¢Uƒ˘˘°ü∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

?áÑ°SÉëe hG ádAÉ°ùe …G ¿hO ∂j~∏d

GhQÉKCÉa ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG ≈dG Éfƒ©LQG øjòdG ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?~MGƒdG Ö©°ûdG OGôaG ø«H á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG øàØdG

Éæ©«Ñ«a ,ôLÉàdG á«∏≤©H ÉæfhDƒ°T ôj~j …òdG ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?ôãcG ¬d ™a~j øªd »æ∏©dG OGõªdÉH É«eƒj

~˘«˘©˘Ñ˘dGh Öjô˘≤˘dG Öjô˘˘¨˘˘dG≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

ÉææWh ≈∏Y »`````dƒà°ùjh É`````fô«°üªH º`````μëà«d

AÉ`````HB’G ¢VQG ø`````e π`````«MôdG ≈∏Y É`````fôÑéjh

?OG~L’Gh

É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ¥~˘̆ ˘̈̆j …ò˘̆˘dG ô˘̆˘eBÉ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y âμ˘̆˘°ùf GPÉ˘̆˘ª˘̆˘d

?AÉ°ùe íHòdG ≈dG Éfôéjh ÉMÉÑ°U ∫ƒ°ù©ªdG ΩÓμdG

ÖYÓàj …òdG »YÉ£b’G ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

RÉ˘¡˘é˘H É˘¡˘cô˘ë˘j ≈˘eO É`````æ˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘jh É`````fô˘˘YÉ˘˘°ûª˘˘H

 º``````````μëàdGROL"TE CONT"REMOÉ`````≤ÑW

?¬ëdÉ°üeh ¬FGƒgC’

¿ƒëHòj øjòdG ø««HÉgQ’G ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?OQÉH Ω~H ø«æeB’G Éæ∏gCGh »fÉæÑ∏dG Éæ°û«L

™˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ã˘˘ë˘˘d É˘˘æ˘˘eBG GPÓ˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘©˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

?º¡fG~∏H »a ádG~©dG ¬Lh øe øjQÉØdG ø«eôéªdGh

?ÉfGôbh ÉææWh øe Éfô«é¡J ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?iôNG Üƒ©°ûH ÉædG~Ñà°SG ´hô°ûe ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

Iô˘ë˘dG IÉ˘«˘ë˘dÉ˘H É˘fô˘«˘Ø˘μ˘Jh É˘æ˘°ù«˘Ä˘«˘J §˘˘£˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

?áªjôμdGh

»c º«ëédG ÜGƒHG øY ∫ÓZ’G ∂ØH Ωƒ≤j øe ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?AÉHô¨dG ºFGôLh ìGôédÉH π≤ãªdG Éf~∏H »a É¡©jQÉ°üe ≈∏Y íàØJ

?Éææ«L~àd êQÉîdÉH GƒfÉ©à°SG øjòdG AÓª©dG ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?ÉfôFÉ°üªH á∏¡édGh øj~°SÉØdG ºμëJ ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

≈dG Éæ∏°UhG …òdG ø«M »a ,ájQõªdG ÉædÉëH πÑ≤fh âμ°ùf GPÉªd

?ø«©dG ôjôb ,É¡ªæZ »àdG øWƒdG äGô«îH º©æàj ∑Q~dG Gòg

á˘«˘ë˘dG ô˘FÉ˘ª˘˘° dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ø˘˘e Æô˘˘Ø˘˘j OÉ˘˘μ˘˘j É˘˘f~˘˘∏˘˘Hh âμ˘˘°ùf GPÉ˘˘ª˘˘d

?Iôq«ædG ∫ƒ≤©dGh

Éª¡Jô£«°S ¿Éªμëj Éªgh ∞∏îàdGh π¡édG ≈∏Y âμ°ùf GPÉªd

?ÉæJÉ«Mh ÉæJGQ~≤e ≈∏Y

...AÉæÑL ÉæfC’ âμ°ùf

...¿ƒdPÉîàe ÉæfC’ âμ°ùf

...AÉØ©°V ÉæfC’ âμ°ùf

.á≤«≤ëdG øY Éæ«°VÉ¨Jh Éææ«YCG Éæ° ªZG ÉæfC’ âμ°ùf

...Qƒãf ¿G ±Éîf ÉæfC’ âμ°ùf

!...øWƒdG Gòg ≥ëà°ùf ’ ÉæfC’ âμ°ùf

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

? â```μ°ùf GPÉ```ªd
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π«àcƒc
AÉ˘˘°ùe º˘˘«˘˘bCG π˘˘«˘˘à˘˘cƒ˘˘c  π˘˘Ø˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y Ih~˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ∫h’G Ωƒ˘˘«˘˘dG •É˘˘°ûf ô˘˘°üà˘˘˘bG
∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG ¬˘˘dÓ˘˘N iô˘˘Lh ,¿É˘˘ª˘˘Y »˘˘a IÉ˘˘«˘˘M ~˘˘fGô˘˘Z ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a 2007/6/17
ø«eCÉàdG áÄ«g  ¢ù«FQ º¡e~≤àj ,IƒY~dG ÜÉë°UG πÑb øe Ih~ædG »a ø«cQÉ°ûªdG

 .…hG~æ¡dG π°SÉH Qƒàc~dG

ìÉààa’G
ºdÉ°S »fOQC’G áYÉæ°üdG ôjRƒd áª∏μH 2007/6/18  ìÉÑ°U áª≤dG âëààaG

π˘°SÉ˘H Qƒ˘à˘c~˘∏˘d á˘ª˘∏˘ch …hG~˘æ˘¡˘dG π˘°SÉ˘H Qƒ˘à˘c~˘dG ¬˘æ˘Y á˘HÉ˘«˘f É˘gÉ˘≤˘dCG á˘∏˘YGõ˘î˘˘dG

…ò«ØæàdG ôj~ªdGh ΩÉ©dG ø«eC’G ∂J~j’ ∂jôJÉHh ,ø«eCÉàdG áÄ«g ôj~e …hG~æ¡dG

¢ù«FôdG ƒdƒH ∫QÉ°Th ,ø«˘eCÉ˘à˘dG äGOÉ˘°üà˘bG á˘°SGQ~˘d á˘«˘dh~˘dG zÉ˘Ø˘«˘æ˘L{ á˘«˘©˘ª˘é˘d

 ácô°ûd »ª«∏bE’GAIG ájƒ«°SB’G á∏éªdG ¢ù«FQhASIA INSURANCEΩÉØ«°S

.ΩÉ«fÉeGôHƒ°S

äGô°VÉëªdG
â°S âæª° Jh É¡dÉªYG záª≤dG{  äCG~H ìÉààa’G πØM â∏J áMGôà°SG Iôàa ~©Hh

 èjQCGh ø«eCÉà∏d »fOQ’G OÉëJ’G ájÉYôHARIG) …BG »L …BGhIGI(

ºgGDhQ Gƒ°VôY ¿hô°VÉëe
ä’hÉWh á«∏Ñ≤à°ùªdG

±G~g’G â°ûbÉf Iôj~à°ùe
äÉcô°ûd á«é«JGôà°S’G

áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG

198

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉch QƒNR π«eG - ¿ÉªY

»a ~≤©J »àdG á«æ«eCÉàdG äGôªJDƒªdGh äGh~ædG O~Y ôãc

øμªj »àdG ™«°VGƒªdG ~Øæà°ùj OÉμj ƒëf ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG

É¡d GQƒëe ÉgòîàJ ¿G ,á«HôY á≤£æe …G »a ~≤©J Ih~f …’

äGh~˘æ˘dG É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘˘dG ø˘˘jhÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ¿G ∂dP .É˘˘Ñ˘˘©˘˘°U Gô˘˘eG

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫Ó˘N ä~˘≤˘Y »˘à˘dG á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh

AGQB’ QGôàLG ≈dG É¡«a ∫hG~àdG ∫ƒëJ å«ëH äQôμJ á«°VÉªdG

.á≤HÉ°S äÉ«°UƒJh

â«YO záμ∏¡à°ùªdG{ øjhÉæ˘©˘dG ø˘Y OÉ˘©˘à˘HÓ˘d á˘dhÉ˘ë˘e »˘ah

»àdG Ih~ædG Qƒ° ëd áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

¿Gô˘jõ˘M 19h 17 ø˘«˘H á˘˘«˘˘fOQ’G á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ä~``≤˘˘©˘˘fG

ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d ≈dh’G áª≤dG : ¿Gƒæ©H 2007 (ƒ«fƒj)

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd

FIRST MENA CEO INSURANCE SUMMIT.

É«°SBG á∏ée ™e ¿hÉ©àdÉH á«fOQ’G ø«eCÉàdG áÄ«g IƒY~dG â¡Lh

Asia Insuranceø˘e ô˘cò˘f I~˘j~˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘eh äÉ˘cô˘°T É˘¡˘à˘YQh ,

á«Hô©dG áYƒªéªdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQ’G OÉ˘ë˘J’G É˘¡˘æ˘«˘H

 ø«eCÉà∏dARIG) …BG »L …BGhIGIIh~ædG ô° M ~bh .á«fOQ’G (

á˘jƒ˘«˘°SBG -hô˘aC’G IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘e ™˘ª˘̆L

.á«fOQ’G áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áaÉ°VG
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ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G á`ª≤dG â`aÉ° à°SG á`«fOQ’G á`ª°UÉ©dG

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a

~ÑY ΩÉ°üY ,¬fQÉëÑdG ô°SÉj ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øe

 ¬°ûÑédG ∞°UGhh ¢üjƒ°U »FÉLQ .O ,√ƒªb »eÉ°S ,≥dÉîdG

,¬°ûÑL ∞°UGh ,ø°ùëdG ~dÉN ,Q~H ΩÉªg ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe

 ¬æHÉÑY Oƒªëeh √ƒªb »eÉ°S ,~j~M OGƒL .O ,ÜôYR º«°Sh

 :ø«ª«dG øeRICK LIEDTKETPA ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,CHARLES BOULOUX

hAN SUBRAMANIAMSIV
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 ¢TÉ≤f á°üæeh πªY ¥GQhGPANELAÉ°SDhôdG øe áYƒªée É¡«a ∑QÉ°Th É¡e~b ,

.ájƒ«°SBG - hôaCGh á«HôYh á«ªdÉY IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°ûd ø«jò«ØæàdG

 …BG »L …BG ácô°T øe πc ∫h’G Ωƒ«dG »a ±ƒ«° dG ºjôμJ ≈dƒJh(IGI)»àdG

…ò˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd »˘˘fOQ’G OÉ˘˘ë˘˘J’Gh AG~˘˘Z á˘˘HOCÉ˘˘e ≈˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘˘aÉ˘˘˘° à˘˘˘°SG

.AÉ°ûY πØM ≈dG ™«ªédG ±É° à°SG

áª≤∏d ådÉãdG Ωƒ«dG
ø˘e O~˘Y É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e ≈˘dƒ˘J π˘ª˘Y ¥GQhG çÓ˘K á˘ª˘≤˘∏˘d ådÉ˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘ª˘˘° Jh

™«°VGƒªdG ¿G ßMƒdh .áWÉ°Shh IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°ûd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG

É¡«a ¥ô£J ,»é«JGôà°S’G ™HÉ£dÉH äõ«ªJ Ih~ædG ∫ÓN É¡«a åëÑdG iôL »àdG

∂∏J hG áYÉ°ùdG ™«°VGƒe π£J ºdh ,á«∏Ñ≤à°ùe iDhQh QƒeG ≈dG ¿hô°VÉëªdG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©∏d á«eƒj Éeƒªg πμ°ûJ »àdG

á°ûbÉæªdG äÉ°üæe »a GƒcQÉ°T
 á°ûbÉæªdG äÉ°üæe »a ∑QÉ°TPANEL¿ƒæeÉ°V Ih~ædG ∫ÓN ä~≤©fG »àdG
:º¡æ«H øe ôcòf ÜôY ¿h~«©eh
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��

 ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :QÉ°ù«dG øeANDREAS MOLCK- UDE √õªM ∫ÉªLh

 √õYh √~«M ¬«eÉ°S ,…ô°üªdG OÉjR ,ìôa ô«ª°S ,¢SÉëf ô«ª°S :ø«ª«dG øeø«aQÉY

•ƒ©£©dG ô«gRh »dÉéH OGDƒa .O :QÉ°ù«dG øe

RICK KENNYTPA MARK  GREENWOOD  »fƒªjôdG ~FGQh √ƒªb ô«ª°S ,¬ëdGƒ°U ΩÉ°Sh :ø«ª«dG øe

…hG~æ¡dG π°SÉH Qƒàc~dG áª∏c
¿G záª≤dG{ ìÉààaG »a …hG~æ¡dG π°SÉH Qƒàc~dG ÉgÉ≤dG »àdG áª∏μdG »a AÉL
ä’ƒ˘ë˘J Iô˘«˘N’G äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ä~˘˘¡˘˘°T á˘˘«˘˘ª˘˘°TÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘fOQ’G á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG
ádÓédG ÖMÉ°U Iô° M É¡æY ôÑY »àdG iDhô∏d ÉLÉàf âfÉc ,Iô«Ñc ájOÉ°üàbG
Ωõà∏e ¿OQ’G ¿G{ ¬dƒ≤H º¶©ªdG ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG á«ª°TÉ¡dG
,áHPÉL ájQÉªãà°SG áÄ«H øª°V πª©jh á«μ«eÉæj~dÉH RÉàªj ôM OÉ°üàbG AÉæÑH
≈∏Y ìÉàØf’G øe ~jõe ≈dG …ODƒJh Iôªà°ùeh á∏eÉ°T ìÓ°UG á«∏ªY êÉàf »g

.z»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
ájOÉ°üàbG IõØb ≥«≤ëJ »a ¿OQ’G íéf ~≤a ,áÑbÉãdG iDhôdG √ò¡d Gò«ØæJh
,»dÉëdG ~≤©∏d ájƒª˘æ˘à˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘«˘fOQ’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG äO~˘M PG á˘eÉ˘g
å«M .%7h 6 ø«H Ée âMhGôJ ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ ∂dòd É≤«Ñ£J âYÉ£à°SGh
çÓãdG äGƒæ°ùdG »a √òg ƒªædG áÑ°ùf ≥«≤ëJ »a »fOQ’G OÉ°üàb’G ôªà°SG
á¶aÉëªdG »a íéææ°S ÉæfG ≈∏Y äGôj~≤àdG ∫~Jh .2006 ΩÉY ≈àM Iô«N’G
4 áÑ°ùæH ƒªf ∫~©e ¿G ø«H Éªc .»dÉëdG ΩÉ©dG »a ƒªædG øe ∫~©ªdG Gòg ≈∏Y
≈˘dG ∫h~˘dG ≈˘à˘°T »˘a äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ É˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ’~˘˘©˘˘e ~˘˘©˘˘j É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S % 5 -
äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y %7^3 ≠∏Ñj ƒªf ∫~©e ≥≤M ~b ¿OQ’G ¿G ’G ,¬≤«≤ëJ

.á«°VÉªdG çÓãdG
á«°ù°SDƒe äÉj~ëJ ¬LGƒJ ÉæfG~∏H »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿G :…hG~æ¡dG ±É°VG
∫òÑfh Üôb øY äÉj~ëàdG √òg ¢üëØàæd Ωƒ«dG Gòg Éæg øëfh á«fÓªYh
∫~©e ~jõj ’ …òdG âbƒdG  »ah .¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG √òg ∫ƒëæd ÉfOƒ¡L
»a %3 áÑ°ùæH ÉfQÉ≤e %1 áÑ°ùf ≈∏Y á≤£æªdG ¥Gƒ°SG »a »æ«eCÉàdG QÉ°ûàf’G
,á«YÉæ°üdG ∫h~dG ø«eCÉJ ¥Gƒ°SG »a %8 áÑ°ùæHh ,I~YGƒdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG
Q’hO ø«jÓH 9 øe á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ™ØJôJ ¿G ™bƒàªdG øe ¬fEÉa
IOÉ˘jõ˘dG ÖÑ˘˘°ùH äGƒ˘˘æ˘˘°S ô˘˘°ûY ∫Ó˘˘N Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘H 40 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d É˘˘«˘˘dÉ˘˘M
»YƒdG ƒªf IOÉjRh ¥Gƒ°S’G ìÉàØfGh ,™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªædGh ,á«fÉμ°ùdG
∫ÓN á≤£æªdG »a ¿Éμ°ùdG O~Y ∞YÉ° àj ¿G ™bƒàªdG øe å«M ,»æ«eCÉàdG

.áª°ùf ¿ƒ«∏e 300 ≠dÉÑdGh É«dÉM ¿Éμ°ùdG O~©H ÉfQÉ≤e ø««dÉàdG øj~≤©dG
á˘ª˘«˘∏˘°S á˘«˘dÉ˘e ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dÉ˘H ÖdÉ˘˘£˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ,¿EÉ˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh
IQGOG »ah IAÉØμH OQGƒªdG ∞«XƒJ »ah ,…OÉ°üàb’G ƒªædG »a áªgÉ°ùª∏d
¥Gƒ°SG áeGOG πLG øe ∂dPh ,πLC’G á∏jƒ£dG äGQGO’G ~°ûM ≈∏Yh ,QÉ£N’G

.Iô≤à°ùe ádOÉYh IAƒØc ø«eCÉJ
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 -ANDREAS MOLCK-UDE …Q ï«fƒ«e)MUNICH RE.(

 á«dh~dG ¿OQC’G) √ƒªb »eÉ°S -JORDAN INT'L.(

 -ANDREAS WEILDLICH - èjQG)ARIG.(

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG) ø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN -AITGULF KUW.(âjƒμdG

 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûdG) Q~H ΩÉªg -AL CHARK.(ô°üe

 èjQCG) áfQÉëÑdG ô°SÉj -ARIG.(øjôëÑdG

 …BG »L …BG) á°ûÑédG ∞°UGh -(IGI).(¿OQ’G

 ájô°üªdG IOÉY’G) √õªM ∫ÉªL -EGYPT RE.(ô°üe

.(¿OQ’G ø«eCÉàdG áÄ«g) OƒªëdG ≈æÑd I~«°ùdG -

.(ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d ájô°üªdG áÄ«¡dG) QÉØ¨dG ~ÑY ≈«ëj -

(¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG áÄ«g) …QOÉæL ~«dh -

 h »fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG) ~j~M OGƒL ~ªëe -AJIG.(
.(¿OQ’G »Hô©dG ô°ùædG) Ó«HÉ°S Üƒ≤©j -

…~«©°ùdG ô°UÉf .O
áªcƒM ~¡©e ¢ù«FQ ,…~«©°ùdG ô°UÉf Qƒàc~dG Ih~ædG »a ô°VÉMh

Hawkamah »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a(DIFC)ábQh Ω~b å«M .

zá«fƒ˘fÉ˘≤˘dG ΩÉ˘μ˘M’G ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘dG Oô˘é˘e ø˘e ~˘©˘HG{ :¿Gƒ˘æ˘©˘H á˘jõ˘«˘∏˘μ˘f’É˘H

TORY COMPLIANCEBEYOND MERE REGULA .¯

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

�

��

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200

¢TG~μH íJÉah ¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j ,Üƒ¡∏°T OQÉ°ûàjQ øàHÉμdG ,√Qƒb ƒHG ~dÉN .O :ø«ª«dG øe

 ¬°ûÑédG ∞°UGhh ¬fQÉëÑdG ô°SÉj ,Q~H ΩÉªg ,ƒdƒH ∫QÉ°T ,ø°ùëdG ~dÉN ,Ó«HÉ°S Üƒ≤©j :QÉ°ù«dG øe

 OôμdG OhhGO  øªMôdG ~ÑYh ¿ÉjõØæL äôHhQ :ø«ª«dG øe ¢UÉ°üb  ~«dhh …hG~æ¡dG π°SÉH .O ,∞jô°T »eÉ°S :ø«ª«dG øe …QƒNÉa

êGô©ªdG ìÓ°Uh ¿ÉjõØæL äôHhQ ,≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe  ,~jR ƒHG Ö«μ°T ,∞° ªdG ~«dh ,Qƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑY  :ø«ª«dG øe

ÜÉ£ëdG ¿É£∏°Sh ¬fhGô£dG ΩÓ°ùdG ~ÑY

»fÉé«J ~ªMGh ƒ°ù«°ùH »cR :»fÉãdG ∞°üdG »ah »°SQƒf »cR :∫h’G ∞°üdG »a  ¿ÉHÉH ΩÉ°ûgh »fRƒdG »∏Y ,øjOG~M ~FGQ :QÉ°ù«dG øe
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ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

�

��

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 202

 ¿ƒÑZ Qòæeh ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,ÆÉÑ°U ô«ª°S ,¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j :ø«ª«dG øe

Iô«N’G á°ù∏édG ∫ÓN QGƒM

Ó«HÉ°S Üƒ≤©jh •ƒ©£©dG ô«gR ,≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY ,¢üjƒ°U »FÉLQ .O :QÉ°ù«dG øe

,z¿OQ’G »``````a ø``````«eCÉàdG ¥ƒ°S{ ¿Gƒ``````æY â``````ëJ Iô``````«N’G á°ù∏édG ä~``````≤Y
á``````∏˘˘é˘˘e ô``````jô``````ë˘˘J ¢ù«˘˘FQ ,ΩÉ``````«˘˘˘fÉ``````eGô``````HÉ˘˘˘°S ΩÉ``````Ø˘˘˘«˘˘˘°S ~``````«˘˘˘°ùdG É``````gQGOCGh

(ASIA INSURANCE REVIEW).
¥ô˘°ûdG á˘cô˘°ûd IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG :º˘¡˘˘a ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘eG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d §˘˘°Sh’GMiddle East Qƒ˘à˘c~˘˘dG¢üjƒ˘°üdG »˘FÉ˘LQô˘j~˘ª˘˘dG ,
 ø«eCÉà∏˘d »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûdG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGARAB ORIENT ~˘«˘°ùdGΩÉ°üY

≥dÉîdG ~Ñ˘Yø``````«˘eCÉ˘à˘∏˘d á``````«˘HhQh’G - á˘«˘Hô˘©˘dG á``````Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~``````e ,
EURO ARAB~``````«˘˘°ùdG ø``````«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ``````cô˘˘°ûd »``````fOQ’G OÉ``````ë˘˘J’G ƒ˘˘° Yh

•ƒ©£©dG ô«gR~«°ùdG ø``````«eCÉà∏d »``````Hô©dG ô°ùædG á``````cô°T ΩÉ``````Y ô``````j~eh
Ó«HÉ°S Üƒ≤©j. ,

,»fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈dG á°ù∏édG √òg âbô£Jh
Gòg äÉLÉM á˘aô˘©˘ª˘d ø˘«˘«˘dh~˘dGh ø˘«˘«˘ª˘«˘∏˘b’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘ª˘d á˘°Uô˘a âfÉ˘μ˘a

.¬«a πª©∏d º¡d áMÉàªdG ¢UôØdGh ¥ƒ°ùdG

  äÉcô°ûdÉH ≥«° j »fOQC’G ¥ƒ°ùdG
Gô«Ñc GO~Y º° j äÉH »fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G øjQhÉëàªdG øe O~Y ôÑàYGh
¿G äÉcô°û∏d øμªj »μdh ,ácô°T 27 ≠∏H å«M ,¬àLÉM ¥ƒØjh äÉcô°ûdG øe

á˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘e ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘gô˘«˘Z ø˘Y á˘cô˘°T π˘c õ˘«˘ª˘à˘J ¿G É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ
AÓª©dG øe ~jõªdG Üòéd É¡∏ªY á≤jôW »a ~¡éJ ¿G ≈∏Y I~jôah ájQÉμàHG

.•É°ùb’G ºéM á«ªæJh º¡J~YÉb ™«°SƒJh

äÉj~ëàdG
 ìôWháfQÉëÑdG ô°SÉj áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,"ARIG"èFÉàædG ,

≥˘jô˘W ¢Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dGh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g »˘a É˘¡˘«˘dG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG º˘˘J »˘˘à˘˘dG

 ∫Éb O~°üdG Gòg »ah .¿OQ’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T¢üjƒ°üdG Qƒàc~dG¿G{
∫GR ’ ¿OQ’G ¿G kÉë°Vƒe ,OôØdG äÉLÉM º¡ah  áaô©e ƒg äÉj~ëàdG ºgG
ø«eCÉàdG πãe äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈dG áLÉM »a øëfh ä’ÉéªdG ¢ ©H »a ÉØ∏îàe

.I~j~L äÉe~N ∫ÉNOGh ±QÉ°üªdG ôÑY

 ÉeGΩÉ°üY ≥dÉîdG ~ÑYÉª¡à°ûbÉæe âªJ  ø«qeÉg  ø«Yƒ°Vƒe ≈dG QÉ°TCÉa ,
 á˘ª˘cƒ˘ë˘dG  :É˘ª˘gh ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘aTE GOVERNANCE""CORPORAIQGOGh

 ôWÉîªdG"RISK MANAGEMENT" O~°T ø«M »a .•ƒ©£©dG ô«gR≈∏Y
.zôjƒ£àdG ≈dG ±OÉ¡dG ¿OQ’G »a Éæ∏ª©Hh Éæ°ùØfCÉH ¥ƒKƒdG IQhô°V{

 ∞bƒJhÓ«HÉ°S Üƒ≤©j»a ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb QhO :Éªgh  ’CG ,ø«à£≤f ~æY
,êQÉ˘î˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y GO~˘°ûe ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh ,¿OQC’G

.áFõéàdG äÉéàæe ≈∏Y áªFÉ≤dG OôØdG áLÉëH ΩÉªàg’Gh

 …hG~æ¡dG π°SÉH .Oh ~©°SG ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe  ¢SƒfÉ«a ôà«Hh …~fƒe ∫ƒH ,~j~M OGƒL .O :QÉ°ù«dG øe

h √ƒªb »eÉ°S :QÉ°ù«dG øeANDREAS WEIDLICH ∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SGh ~«°TQƒN QÉ°ûH :QÉ°ù«dG øe
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á∏ª°SôdG
 ÉeCG¬°ûÑédG ∞°UGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGIGI¿OQ’G »a á∏μ°ûªdG ¿G{ ôÑàYG ~≤a

G~L ¢ Øîæe ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Éª°SCGQ ¿G »a øªμJTION)ALIZAPIT(LOW CA¿G{ ±É°VCGh  ,z
¿Éμe ¬«a ~©j ºdh ô«¨àj ºdÉ©dG ¿’ ,á«æ¡eh I~«L äÉcô°T 10 øe ôãcG ≈dG êÉàëj ’ ¿OQ’G

.zêQÉîdG »a ™°SƒàdG ≈∏Y IQOÉb ô«Z ¿~àe ∫Éª°SCGQ äGP ácô°ûa ,QÉ¨°üdG  ø«ÑYÓd

»eGõdE’G ø«eCÉàdG
ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ≈dG Gƒbô£Jh ,äÉcô°ûdG ∫GƒeCG QÉªãà°SG ≈∏Y ¿hQhÉëàªdG õcQh
»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y kÉÄÑY øgGôdG âbƒdG »a πμ°ûj …òdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G
É¡eGõàdG AGôL á«æØdG É¡éFÉàf »a ôFÉ°ùN ~qÑμàJ á«fOQ’G äÉcô°ûdG º¶©e ¿G PG ,¿OQ’G

 .á«aÉc ô«Z »gh ájQÉÑLE’G á«eƒμëdG áaô©àdG

 ∫Ébh≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üYôéj ºd Ée äÉcô°û∏d IôÑ≤e ¿ƒμ«°S ´ôØdG Gòg ¿G
´ôa ô«©°ùJ øe ø«aôàëe ¢UÉî°TCG ™æe øμªj ’h ,É¡d ¬ÑÑ°ùj …òdG ±õæ∏d …~°üàdG

.Gò¡c §«°ùH

∫Ébh:•ƒ©£©dG ô«gR ™jô°S AGôLEG òîàj ºd ∫ÉM »a Iô«Ñc á∏μ°ûe ¬LGƒæ°S
.QÉ«îdG ≥M Éæj~d ¢ù«d ¬fGh kÉ°Uƒ°üN

∂dòch ,á«∏ëªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG IQhô°V ≈∏Y ¿hQhÉëàªdG ≥ØJGh
.äÉjÉØμ∏d I~©ªdG ~gÉ©ªdGh º«∏©àdG QhO ≈∏Y

 ácô°ûd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG øe πμd áàa’ á∏NG~e É° jG ∑Éæg âfÉchUIB»HO »a

,¿ÉÑb êQƒL ~«°ù∏dh~jR ƒHG Ö«μ°T  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGBEST RE .
É¡j~d â°ù«dh á«é«JGôà°S’G Iô¶ædG ≈dG ~≤àØJ á«Hô©dG ∫h~dG ¿G{ ≈dEG ~jRƒHG QÉ°TCGh

.i~ªdG I~«©H iDhQ

 ÖdÉWh≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõdG OÉªàYÉH áeƒμëdG I~YÉ°ùe
 á«Ñ£dG AÉ£NC’GMEDICAL MALPRACTICE.ø«°S~æ¡ªdGh ø«eÉëªdG AÉ£NCGh

 ∫Ébh•ƒ©£©dG™bh ¬d ¿ƒμ«°S áeƒμëdG øe »JCÉ«°S kÉÄ«°T ¿G øXCG ’{ :kÉMRÉªe
.zäGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ∫Éãe Éæj~d ¿Gh á°UÉN »HÉéjEG

.¬ª«¶æJ á«Ø«ch ¿OQ’G »a ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¿hQhÉëàªdG ∫hÉæJ Éªc

 Qƒàc~dG QÉ°TCGh¢üjƒ°üdG »FÉLQ…õcôªdG ∂æÑdG ´ÉæbG Ö©°üdG øe ¿Éc ¬fG
êÉàëf øμd ´ôØdG Gòg »a Iô«Ñc ¢Uôa ∑Éægh ø«eCÉàdG äÉéàæe ™«ÑH ±QÉ°üª∏d ìÉª°ùdG

 .äÉéàæªdG √òg ™«H ™e ±QÉ°üªdG »ØXƒe ∞q«μJ ~©H kÉ°Uƒ°üN âbƒdG ¢ ©H ≈dG¯

 ƒªM ~ªëeh √Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

ƒ°SôaGôJ »∏°ùdh …~«©°ùdG ô°UÉf .O ,…QOÉæL ~«dh :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeARDIAN HOWhIAN RICKARD

 πëf ƒHG ~dÉNh …QOÉæL ~«dh ,»ª«ªàdG ô°SÉj ,QƒÑMO É°VQ :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeLOW KWOK MUNI ,QÉØ¨dG ~ÑY ≈«ëj , PETER CASEYOƒªëdG ≈æÑd h

 ,√õªM ∫ÉªL :ø«ª«dG øeANDREAS MOLCK - UDE≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,

ÆÉÑ°U ô«ª°Sh

,¬ëdGƒ°U ΩÉ°Sh ,¿ÉjRÉH ¿ÉªãY ,π©°ûe ô«°ù«J ,¬«ª°SÉb º«gGôHG :ø«ª«dG øe

 í∏ØªdG π«YÉª°SGh ƒ°ù«°ùH »cR

�

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 204
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zƒfƒZ{ QÉ°üYEG §¨°V
Å˘WGƒ˘°Th ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S â°Vqô˘©˘˘J ¯

QÉ˘°üYE’ I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G

QÉ˘°üYE’G Gò˘g äÉ˘«˘YG~˘˘à˘˘d ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J π˘˘g .ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

á«©«Ñ£dG QÉ£N’G äÉ«£¨J QÉ©°SCG ≈∏Y kÉ°SÉμ©fG

?»Hô©dG è«∏îdG »a

QÉ£NC’G ø«eCÉJ ¢üdGƒH QÉ©°SCG ¿CG »a ∂°T ’ -
,è«∏îdG á≤£æe »a kÉ«μ«JÉeGQO ™ØJôà°S á«©«Ñ£dG
IOÉ˘jR kÉ˘ª˘FGO ∫hÉ˘ë˘j ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘e ¿G É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’
ø˘˘μ˘˘dh .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN QÉ˘˘©˘˘˘°SC’G
,É˘e kÉ˘Yƒ˘f á˘«˘f~˘˘à˘˘e è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a QÉ˘˘©˘˘°SC’G
ÅWGƒ°Th §≤°ùe kGôNDƒe ÜÉ°UCG …òdG QÉ°üYE’Gh
äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y kÉ˘˘£˘˘¨˘˘°V π˘˘qμ˘˘°û«˘˘°S äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO

.ÉgQÉ©°SCG ∫q~©J »c ø«eCÉàdG

á«∏aÉμJ IOÉYG äÉcô°ûd áLÉëdG
ih~L á°SGQO ≈∏Y Gƒ≤aGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh ¿G ôcP ¯

∫Éª°SCGôH á«é«∏N IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG ∫ƒM á°ü°üîàe äÉcô°T É¡JôLCG ájOÉ°üàbG

ÉgOG~©à°SG âæ∏YCG á«JGQÉeEG ø«eCÉJ äÉcô°T 9 ¿G ôcPh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500

.áMôà≤ªdG I~j~édG ácô°ûdG »a ácQÉ°ûª∏d

?kÉjOÉ°üàbG áj~ée ¿ƒμà°S ácô°ûdG √òg πãe ¿G ¿hôJ πg

 z…Q …Oƒ©°S{ ¿CÉH âª∏Y øμdh ,~©H ácô°ûdG √ò¡H ™ª°SG ºd -SAUDI RE

äGP ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T øe ôãcCG »Hô©dG ºdÉ©dG º° j âbh »a ,kÉÑjôb ≥∏£à°S

 πãe I~«L á©ª°S"ARAB RE" h"EGYPT RE" h"ARIG",Iô«NC’G √ògh

º˘gCGh π˘° aCG ø˘e »˘gh ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a kG~˘j~˘ë˘Jh è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e

øe ~H ’ ,I~j~L á«é«∏N ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ ∫ÉM »a øμdh .äÉcô°ûdG

¿CGh á«æ«eCÉJ áaô©ªHh á«æ¡eh á«aôëH ™àªàJ ¿Gh ,kGô«Ñc É¡dÉª°SCGQ ¿ƒμj ¿G

.ø«eCÉàdG ´É£b »a ¿ƒ°ü°üîàe É¡«a πª©j

ÖcGƒJ á«∏aÉμJ IOÉYG äÉcô°T ≈dG áLÉM »a á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿G iQCG πHÉ≤ªdÉH

.á≤£æªdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ôKÉμàªdG O~©dG

∞qæ°üe ô«Z á«Hô©dG äGOÉY’G º¶©e
øe á°üM º¡∏«f Ω~Y øe Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ihÉμ°T ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

?á«Hô©dG IOÉYE’G •É°ùbCG

»a ÉªfEG .á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a É¡à°üM É¡d á«HôY IOÉYEG äÉcô°T ∑Éæg -

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T í˘̆˘°üæ˘̆˘J ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘a ,¿OQC’G
∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉëdG IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdÉH

 ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆fOC’G √~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆M"B"’ Üô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘̆˘Hh ,
äÉcô°T ΩÓJ Óa ∞«æ°üàdG øY ≈fO’G ~ëdÉfƒμ∏ªj
.º˘̆¡˘̆«˘̆dG QÉ˘̆£˘̆˘N’G OÉ˘̆˘æ˘̆˘°SG ø˘̆˘e ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘J º˘̆˘d GPG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG
IOÉYG ácô°T πch á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T :±É°VG

.∞qæ°üJ ¿G πÑb á∏eÉc áæ°S ≈dG ¬q∏bCG êÉàëJ I~j~L

»eGõd’G  QÉ©°SCG ºjƒ©àd
øjô«NC’G ø˘jô˘jô˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘μ˘≤˘«˘∏˘©˘J ƒ˘g É˘e ¯

ø˘Y É˘Ø˘°ûc ø˘jò˘∏˘dGh ¿OQC’Gh ô˘°üe »˘a ø˘˘jQOÉ˘˘°üdG

äÉaô©àdG AGôL kÉjƒæ°S äGQ’h~dG ø«jÓªH ôFÉ°ùN

∞«ch ?äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉà∏d á«eƒμëdG

?™°VƒdG Gòg áédÉ©e øμªj

¢ûbƒf  ,¿ÉªY »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ôªJDƒe »a Iô«NC’G á°ù∏édG ∫ÓN -
.ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe

~°V »eGõd’G ø«eCÉàdG É¡ÑÑ°ùj »àdG ôFÉ°ùîdG øe ¿OQC’G »a »fÉ©f ™bGƒdG »Øa
.kG~L á©ØJôe äÉÑdÉ£ªdG áª«bh kÉ«fOQCG kGQÉæjO 55 `H IO~ëe •É°ùbC’G ¿C’ ådÉãdG ±ô£dG
™àªàJ ¿G »dÉàdÉHh ,ºjƒ©àdG OÉªàYG ôÑY ™°VƒdG Gòg áédÉ©e øe ~H ’ ,∂dòd
Ωƒ«dG á∏μ°ûªdGh .É¡Ñ°SÉæj …òdG ô©°ùdG ™°VƒHh ÜÉààcE’G ájôëH ø«eCÉàdG ácô°T
øY ç~ëàj ™«ªédG ¿G PG ,á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°ùd äÉcô°ûdG §Ñ°V Ω~Y »a øªμJ
»a º¡YÉa~fG øY ¿ƒK~ëàj ’h .»eGõd’G ø«eCÉàdG ´ôa Ég~Ñμàj »àdG ôFÉ°ùîdG
äÉcô°T ¢ ©H ¿G ôcPG ¥É«°ùdG Gòg »ah ,»eGõd’G ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ≥jƒ°ùJ
»a â©bƒa »eGõdE’G ø«eCÉà∏d Iô«ãc ´hôa íàa ≈∏Y âe~bG á«fOQ’G ø«eCÉàdG
áe~îd ~MGh ´ôa iƒ°S íàØJ ºd á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T øμdh .Iô«Ñc ôFÉ°ùN

.∫ÉéªdG Gòg »a É¡FÓªY

äGƒæ°S 5 ~©H •É°ùbCG ºéM QÉæjO ¿ƒ«∏e 500
?»fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ácôëd ∂ª««≤J ƒg Ée  ¯

ìhGôàj kÉjƒæ°S kGƒªf ≥≤ëjh ,ôgOõe »fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G »a ∂°T ’ -
™HôdG »a %14 ≠∏H kGƒªf »fOQ’G ¥ƒ°ùdG ≥≤M ~bh áÄªdG »a 15h 14 ø«H
%25 ≠∏H kGƒªf á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T â≤≤M ø«M »a ,2007 ΩÉ©dG øe ∫h’G
Üƒ∏£ªdG øμdh ,íàØæjh ƒªæj ¥ƒ°ùdG ¿G í«ë°U .ΩÉ©dG Gòg øe ∫h’G ™HôdG »a
,É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàJ ácô°T 27 ≈dGƒM º° j ƒ¡a ,ôÑcCG πμ°ûH Q qƒ£àj ¿G

.»ë°üdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »Yôa »a kÉ°Uƒ°üNh
äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a »˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S •É˘°ùbCG º˘é˘˘M ∞˘˘YÉ˘˘° à˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘JCGh

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e 500 ≈dGƒM ≈dG π°ü«d á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG¯

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY - á«fOQC’G ø«eCÉàdG)JORDAN INSURANCE: (

áj~«∏≤J ¢ù«dh á«∏aÉμJ IOÉYEG äÉcô°T ≈dG áLÉM »a »Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

Gòg ¿CÉ°T øe ¿’ á«∏aÉμJ IOÉYG äÉcô°T AÉ°ûf’ áLÉM ∑Éæg

äÉcô°T ÉeG ¥Gƒ°SCÓd G~j~L πªëj ¿G øμªj äÉcô°ûdG øe ´ƒædG

∫ƒ≤dG Gòg .É¡æe »aGƒdG O~©dG Éæj~∏a áj~«∏≤àdG á«Hô©dG IOÉY’G

á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ª∏d ƒgJORDAN INSURANCE

á«Hô©dG á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a IOÉ˘Y’G ¢SQÉ˘e …ò˘dG ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘Y OÉ˘ª˘Y

iôÑc »a ≥HÉ°ùdG ¬Ñ°üæe ∫ÓN øe »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

…Q ï«fƒ«e á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°TMUNICH REíjô°üàdGh .

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ´É˘°VhCÉ˘H ¬˘à˘aô˘©˘e ø˘e ≥˘∏˘£˘æ˘j É˘æ˘«˘dG ¬˘H ≈˘dOG …ò˘dG

.É¡JÉLÉMh

¯ ¯ ¯
™aG~àJ äÉcô°ûdG ¢ ©H

™«Ñd ´hôa ìÉààa’
»eGõd’G ø«eCÉàdG ¢üdGƒH
ôeòàJ ºK äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

 ôFÉ°ùîdG øe
¯ ¯ ¯
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¬JOÉ©ch ,á«fOQ’G á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ,√Qƒb ƒHG ~dÉN Qƒàc~dG ÉYO
AÉ°SDhô∏d ∫h’G ø«eCÉàdG ≈≤à∏e »a ø«cQÉ°ûªdG øe O~Y ,¿ÉªY »a ΩÉ≤j  ôªJDƒe πc »a

º©£e »a AG~Z πØM ≈dG ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«jò«ØæàdG
.kÉ«î°S AG~Z ¿Éch ¿ÉªY á«fOQ’G áª°UÉ©dG »a º«gGôHG ¿É£∏°S ¿GƒjO

äÉ°SÉμ©fG øY iCÉæªH ¿OQC’G
zƒfƒZ{

Å˘WGƒ˘°Th ¿É˘ª˘Y á˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S â°Vqô˘˘©˘˘J ¯

ƒg QÉ°üYE’ I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G

¿G ¿ƒ©bƒàJ πg .1945 ΩÉ©dG òæe ¬Yƒf øe ∫hC’G

äÉ«£¨J QÉ©°SCG ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG QÉ°üYE’G Gò¡d ¿ƒμj

?kÓÑ≤à°ùe ,»Hô©dG è«∏îdG »a á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G

§≤°ùe Üô°V …òdG zƒfƒZ{ QÉ°üYEG ¿CG »a ∂°T ’ -
≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G Å˘WGƒ˘˘°Th
á≤£æe »a kÉYÉØJQG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG QÉ˘£˘NC’G äÉ˘«˘£˘¨˘J QÉ˘©˘°SCG
kÉ°Uƒ°üN ∞∏àîà°S É¡«dEG øj~«©ªdG Iô¶f ¿C’ ,è«∏îdG
á©ØJôe áØ∏μJ äGP áª«°ùL kGQGô°VCG âØq∏N áØ°UÉ©dG ¿Gh
¥ƒ°ùdG ¿G øXCG ’ øμdh .πμc OÉ°üàb’G ≈∏Y â°ùμ©fG

.ôKCÉà«°S »fOQC’G

IOÉYE’G äÉcô°T äGQ~b õjõ©J
IOƒLƒªdG

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh ¿G ôcP ¯

»˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G ih~˘˘é˘˘dG á˘˘°SGQO ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘≤˘˘aGh

á˘cô˘°T AÉ˘°ûfEG ∫ƒ˘M á˘°ü°üî˘à˘e äÉ˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘Jô˘˘LCG

Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ∫Éª°SCGôH I~j~L á«é«∏N IOÉYEG

âæ∏YCG á«JGQÉeEG ø«eCÉJ äÉcô°T 9 ¿G ôcPh ,»cô«eCG

πg .I~j~˘é˘dG á˘cô˘°ûdG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d É˘gOG~˘©˘à˘°SG

äGP ¿ƒμà°S áMô˘à˘≤˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ¿G ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J

?ájOÉ°üàbG ih~L

á≤£æe »a IOÉYE’G äÉcô°T øe ¬H ¢SCÉH ’ O~Y áªK -
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG ¿G …OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘Hh ,è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
øe å«M ,I~j~L äÉcô°T AÉ°ûfEG øe π° aCG IOƒLƒªdG
É˘˘g~˘˘aQh É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh á˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J i~˘˘˘LC’G

.áeRÓdG á«æØdG äÉjÉØμdÉH

äGòdG ôjƒ£J IQhô°V
ø«eCÉàdG …~«©e ihÉμ°T ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

º˘¡˘JGQ~˘bh ≥˘aGƒ˘à˘J á˘°üM º˘¡˘∏˘«˘f Ω~˘Y ø˘e Üô˘˘©˘˘dG

≈dG ÖgòJ »àdG á«Hô©dG IOÉYE’G •É°ùbCG øe á«dÉªdG

?êQÉîdG

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ∂dòdh ,í«ë°U Gòg -
á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘¡˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘JGP Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ¿G
.iô˘NC’G äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e ¢ Ø˘î˘æ˘ª˘dG É˘¡˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ
á«æØdG á«∏μ«¡dG »a kÉ°ü≤f Üô©dG ¿h~«©ªdG »fÉ©j ∂dòc
≈˘˘dG I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dGh

.≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

øe I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdG »a kÉaÓàNG ¿hôJ πg ¯

∞«æ°üJ »a zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{h zâ°ùH .ΩCG .CG{

?äÉcô°ûdG

™e á∏μ°ûe ’ ¿OQC’G »a ÉªfEG ,±ÓàNG ∑Éæg º©f -
∂∏J ™e ≥aGƒàJ á«fOQC’G ø«fGƒ≤dG ¿G PEG .IOÉYE’G ô«jÉ©e

OQ~fÉà°S{ :»gh ,∞«æ°üJ äÉcô°T çÓK É¡©° J »àdG
.zõjOƒe{h ,zâ°ùH .ΩCG .CG{ ,zRQƒH ~fCG

QÉ©°SC’G ºjƒ©J
¿OQC’G »a ø˘jQOÉ˘°U ø˘jô˘jô˘≤˘J ô˘NBG »˘a ø q̆«˘Ñ˘J ¯

ä~qÑμJ øj~∏ÑdG øjòg »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ô°üeh

äÉaô©àdG AGqôL kCÉjƒæ°S äGQ’h~dG ø«jÓªH ôFÉ°ùN

GPÉe .äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

?™bGƒdG Gòg áédÉ©ªd ¿ƒMôà≤J

 -ø«H á£≤ædG √òg ∫ƒM ádqƒ£e äÉKOÉëe kÉ«dÉM iôéJ
»jCGQ »ah .»fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJGh ø«eCÉàdG áÄ«g
ΩGõ˘dEG Ω~˘Y ≈˘æ˘©˘ª˘H ,º˘jƒ˘©˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘a á˘é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆μ˘̆J
QÉ«àNG ájôM ÉgDhÉ£YG Öéj πH ,Oq~ëe §°ù≤H äÉcô°ûdG
O~ëJ ¿G ~©H ~jôJ …òdG ô©°ùdG ™°Vhh ,øeDƒJ ¿G ~jôJ øe

.ô©°ù∏d ≈fOC’G ~ëdG á«ª°SôdG ™LGôªdG
ø«eCÉàdG áÄ«gh OÉëJ’Gh äÉcô°ûdG ¢SQ~J ,∂dP ≈dG
kÉ˘WÉ˘≤˘f π q̆é˘°ùj …ò˘dG »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘bƒ˘ª˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M
É˘g~˘æ˘Y í˘ª˘°ùj kÉ˘æ˘«˘©˘e kG~˘M â¨˘∏˘H É˘e GPEG »˘˘à˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘∏˘˘d
≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG §°ùb ™aôJ ¿CÉH ø«eCÉàdG ácô°ûd

 .çOGƒëdÉH ÓaÉM Óé°S ∂∏ªj …òdG IQÉ«°ùdG ≥FÉ°S¯

IQƒb ƒHCG ~dÉN .O: (¿OQC’G - á«æWƒdG ø«eCÉàdG)

I~j~L á«HôY IOÉYEG äÉcô°T AÉ°ûfEG øe ih~L ’

QÉ©°SC’G ºjƒ©àH ’G ≥≤ëàj ød äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ôFÉ°ùN ¢ ØN

¿G{ iôj IQƒb ƒHCG ~dÉN Qƒàc~dG ¿OQC’G »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e

∂dP iôL AGƒ°S ,øgGôdG âbƒdG »a m~ée ô«Z I~j~L á«HôY IOÉYEG äÉcô°T AÉ°ûfEG

äÉcô°T ∑Éæg ¿G ÉªdÉW ,iôNG á«HôY á≤£æe …G hG »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a

ÉYOh  .á«ØμdG ájô°ûÑdG QOGƒμdÉH Ég~aQh É¡JAÓe õjõ©Jh Égôjƒ£J øμªj IOƒLƒe

ÜGƒã˘dG I~˘YÉ˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘©˘°SG º˘jƒ˘©˘J ≈˘dG

 ÜÉ≤©dGh BONUS / MALUS.ø«≤FÉ°ùdG ™e πeÉ©àdG »a
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ÅWGƒ°Th ¿Éª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S â°Vô˘©˘J ¯

ƒg QÉ°üYE’ I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G

¿G ¿ƒ©bƒàJ πg ..1945 ΩÉ©dG òæe ¬Yƒf øe ∫hC’G

ø«eCÉJ QÉ©°SCG ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG QÉ°üYE’G Gò¡d ¿ƒμj

»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG QÉ˘£˘NC’G

?kÓÑ≤à°ùe

ájƒédG OÉ°UQC’G ä’Éch Ö°ùëÑa ,í«ë°U -
øeh ,áæ°S ø«à°S òæe ∞æYC’G QÉ°üYE’G Gòg ôÑàYG
»˘a Öjô˘b ø˘eR »˘a á˘KQÉ˘˘μ˘˘dG Qô˘˘μ˘˘à˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG
QGòfE’G áé«à˘fh »˘∏˘ª˘©˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Yh .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG
¢VQ’G IQGô˘˘˘˘˘˘˘M ´É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘JQG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG

ARMING)(GLOBAL WäÉ«£¨J QÉ©°SCG ™ØJôà°S
»˘fÉ˘ª˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NC’G

.äGQÉeE’G ádhO ÅWGƒ°Th

á«ªdÉY ô«jÉ©ªH ¿h~«©e
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh ¿G ôcP ¯

É¡JôLCG »à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ih~˘é˘dG á˘°SGQO ≈˘∏˘Y Gƒ˘≤˘aGh

á«é«∏N IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG ∫ƒM á°ü°üîàe äÉcô°T

ôcPh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 √Q~b ∫Éª°SCGôH I~j~L

É˘̆gOG~˘̆©˘̆à˘̆°SG âæ˘̆∏˘̆YCG á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆eEG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T 9 ¿G

¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,I~j~édG ácô°ûdG »a ácQÉ°ûª∏d

?kÉjOÉ°üàbG áj~ée ¿ƒμà°S ácô°ûdG √òg

»˘˘a ~˘˘Lƒ˘˘j PEG ,I~˘˘j~˘˘L â°ù«˘˘d á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG √ò˘˘g -
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

z…Q âÑ«LG{h z…Q ÜGQBG{h ,zèjQCG{ πãe Iô«ÑμdG
.»Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ÉgQƒ° M âàÑKCG »àdG
ø˘e ~˘˘jõ˘˘e ≈˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘e á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ∫Gõ˘˘J ’  π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘Hh
á≤£æª˘dG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG
~˘bh ,É˘¡˘«˘a π˘°UÉ˘ë˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dG á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d
êQÉN ≈˘dG á˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°ûdG ™˘°Sƒ˘à˘J
≈àMh »ª«∏bE’G ~«©°üdG ≈∏Y πª©∏d è«∏îdG á≤£æe

.»ªdÉ©dG

Qƒ° ëdG äÉÑKEG
Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ihÉμ°T ¿hô q°ùØJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG »a º¡à°üM º¡∏«f Ω~Y øe

IôM ¥ƒ°S »a πª©f ÉæfCG ÉªdÉW -
¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿G ~˘˘˘˘MC’ ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j ’
âÑ˘ã˘J ¿G á˘cô˘°T π˘c ≈˘∏˘©˘a ,kÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘¶˘˘e
¿G »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘gOƒ˘˘Lh
~˘«˘©˘e ≈˘∏˘Y É˘æ˘˘g ø˘˘e .É˘˘¡˘˘à˘˘°üM ò˘˘NCÉ˘˘J
.√Oƒ¡L ∞YÉ° j ¿G »Hô©dG ø«eCÉàdG
IOÉYEG äÉcô°T ¿CÉH ±ôà©f ¿G Öéjh
Iƒ˘˘≤˘˘H ™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
¢ ©˘H i~˘˘d É˘˘ª˘˘g~˘˘é˘˘f ’ á˘˘«˘˘bG~˘˘°üeh
’ ø˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T
.É¡à°üM Iô«NC’G √òg òNCÉJ ¿G ¿hO ∫ƒëj A»°T

»eGõdE’G á∏° ©e πëd äÉMGôàbG
»àdhO øY øjQOÉ°U øjôjô≤J ôNBG »a ø«ÑJ ¯

äGQ’h~dG ø«jÓªH ájƒæ°S ôFÉ°ùN ¿G ¿OQC’Gh ô°üe

á«eƒμëdG äÉaô©àdG AGôL ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡J~ÑμJ

∞˘«˘c º˘μ˘jCGô˘H .äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

?™°VƒdG Gòg áédÉ©e ≈dG π«Ñ°ùdG

√ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d π˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿G »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

™˘˘aQ ≈˘˘˘dG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG IQhô˘˘˘°V É˘˘˘¡˘˘˘dhCG ,á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

QGƒëdG á∏°UGƒe  É¡«fÉK ,»eGõdE’G ø«eCÉàdG äÉaô©J

≈∏Y ≥aGƒàdG πLCG øe ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ™e

»àdG ôFÉ°ùîdG ¢ ØN á«¨H ÉgPÉîJG øμªj äGAGôLG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘≤˘˘M »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘g~˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘J

ø«æWGƒª˘dG á˘«˘Yƒ˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG É˘¡˘ã˘dÉ˘K .»˘eGõ˘d’G

…QhôªdG »YƒdG ôjƒ£Jh á«æ«eCÉàdG º¡JÉLÉM ≈∏Y

á˘jô˘°ûH π˘˘H ,Ö°ùë˘˘a á˘˘jOÉ˘˘e â°ù«˘˘d IQÉ˘˘°ùî˘˘dG ¿C’

øe ,äƒª∏d ¢ ©ÑdG ¢Vô©àj PG ,kÉ° jG á«YÉªàLGh

äGAGô˘˘LG á˘˘˘dh~˘˘˘dG ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J ¿G ø˘˘˘e kÉ˘˘˘° jCG ~˘˘˘H ’ É˘˘˘æ˘˘˘g

äÉ˘˘bô˘˘£˘˘dG ™˘˘°Vh ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿CGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ

.áHÉbôdGh ±Gô°TE’Gh §Ñ° dG äÉ«∏ªY ∞YÉ° Jh

äÉ˘cô˘°Th á˘dh~˘dG ø˘e »˘YÉ˘˘ª˘˘L π˘˘ª˘˘Y Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ,kGPEG

.øWGƒªdGh ø«eCÉàdG

…OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG §HGQ
ø«H I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdG »a kÉaÓàNG ¿hôJ πg ¯

∞«æ°üJ »a zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{h zâ°ùH .ΩCG .CG{

?äÉcô°ûdG

á˘«˘bG~˘˘°üª˘˘H ¿É˘˘à˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ,™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘a -

Éªc ,É¡æY ¿’RÉæàJ ’ »àdG Éªgô«jÉ©e »a áë°VGh

øe ¢ùªdCG kÉ˘«˘°üî˘°T .á˘Xƒ˘ë˘∏˘e á˘jOÉ˘«˘ë˘H ¿Gõ˘«˘ª˘à˘J

ácô°ûdG ∞«æ°üJ §HQ »a πãªàj kÉª∏X ™bGƒdG Gòg

ácô°T ¿ƒμJ ~b »dÉàdÉHh ,É¡«a πª©J »àdG ádh~dÉH

äÉ«bÉØJG Ö°ùëH á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG πc ≥qÑ£J áæq«©e

ÖÑ°ùH á«dÉY áÑJôe ≈∏Y π°üëJ ’h ,∞«æ°üàdG

 .É¡«a πª©J »àdG …OÉ«°ùdG ádh~dG ∞«æ°üJ¯

…OÉ¡dG ~ÑY …~Lh - ø«eCÉà∏d á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG)AJIG: (

I~j~L á«é«∏N ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T AÉ°ûfG ~jDƒf

¥ô°ûdG á≤£æe »˘a ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘∏˘d ≈˘dhC’G á˘ª˘≤˘dG{ ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

~ÑY …~Lh ~«°ùdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdG .zÉ«≤jôaCG ∫Éª°Th §°Sh’G

) ø«eCÉà∏d á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e ,…OÉ¡dGAJIG¬jCGQ ¬àdCÉ°Sh (

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ÉgPCG π¨°ûJ »àdG ™«°VGƒªdG øe O~Y »a

Ée áé«àf è«∏îdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äÉ«£¨J •É°ùbCG ´ÉØJQG ™bƒJ PEGh

I~j~L á«é«∏N IOÉYG ácô°T ¢ù«°SCÉJ ~jCG ,QGô°VCG øe zƒfƒZ{ QÉ°üYEG ¬Ø∏N

ô«jÉ©e ≥ah ¿ƒ∏ª©j Üô©dG øj~«©ªdG øe ~jõªd á°SÉe áLÉM ∑Éæg   :ÓFÉb

.º¡fG~∏H »a π°UÉëdG ƒªædG áÑcGƒªd á«ªdÉY

?kÉ° jCG …OÉ¡dG ~ÑY ~«°ùdG åj~M »a GPÉe

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

¯ ¯ ¯
øe Üƒ∏£e πªY ∑Éæg

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
áédÉ©ªd ¢UÉîdGh

ø«eCÉàdG á∏° ©e
äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G

¯ ¯ ¯
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 :ø«ª«dG øeIAN RICKARD,»dÉ«c ¢VÉjQ ,
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ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

¯áª≤∏d Iôj~à°ùªdG ádhÉ£dG øe ÉbÓ£fG

ä~≤©fG »àdG ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d ≈dh’G

?ôªJDƒªdG Gòg á«ªgCG »g Ée ,¿ÉªY »a

ø˘jô˘j~˘ª˘∏˘d ∫hC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûj -

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG

á˘«˘f É˘¡˘j~˘d á˘cô˘°T π˘μ˘˘d I~˘˘«˘˘Ø˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e Iƒ˘˘£˘˘N

õq«ªJ ~bh .»fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈dG ∫ƒN~dG

ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh ìÉ˘à˘˘Ø˘˘f’É˘˘H ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

.á«aÉØ°Th áMGô°üH É¡MôWh ô¶ædG äÉ¡Lh

á«fOQC’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf
¥ƒ˘°S »˘a ´É˘°VhC’G Q qƒ˘£˘J ≈˘dG ô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?¿OQC’G »a ø«eCÉàdG

qGƒ˘ª˘f ¿OQC’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°U â≤˘˘≤˘˘M -

¬àÑ°ùf â¨∏H å«M âFÉØdG ΩÉ©dG ∫ÓN kÉXƒë∏e

Æƒ∏ÑH Ω~≤àdG Gòg π°UGƒJ »gh ,áÄªdG »a 18

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG »˘a á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g ƒ˘˘ª˘˘f

¿G í˘˘«˘˘ë˘˘°üa .á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 12 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘jG~˘˘H »˘˘a ∫Gõ˘˘J ’ á˘˘«˘˘fOQC’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

É˘gƒ˘ª˘f É˘ª˘fEG ,iô˘NCG ∫hO ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG

äÉ«é«JGôà°SG ™Ñqàf äÉcô°ûc øëfh ,π°UGƒàj

πμ°ûf ¿G ≈dG π°Uƒàf »c πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG π° aCG i~MEG

»eGõdE’G QÉ©°SCG ºjƒ©J
ø«eCÉàdG äÉcô°T øY ¿GQOÉ°U ¿Gôjô≤J QÉ°TCG ¯

ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùN ≈˘˘dG á˘˘jô˘˘°üª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G

ø«eCÉà∏d á«eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘aô˘©˘à˘dG ÖÑ˘°ùH äGQ’h~˘dG

,∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée .äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G

?™°VƒdG Gòg áédÉ©e ≈dG π«Ñ°ùdG ∞«ch

≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘fÉ˘©˘j ™˘bGƒ˘dG »˘˘a -

~H ’h .Iô«ãc äÓμ°ûe ¿OQC’G »a äGQÉ«°ùdG

á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘˘g ¿G ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G ø˘˘˘e

äÉ˘˘cô˘˘°T OÉ˘˘ë˘˘JGh …hG~˘˘æ˘˘¡˘˘dG π˘˘˘°SÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG

¿ƒfÉb ø«°ùëJ ≈∏Y ¿Óª©j á«fOQC’G ø«eCÉàdG

øªμ˘J »˘jCGQ »˘a á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dGh .»˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¿G ~jôJ Ée »a QÉ«îdG ≥M ácô°ûdG AÉ£YEG »a

º˘jƒ˘©˘J CG~˘˘Ñ˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G »˘˘a ò˘˘NC’G ™˘˘e ,¬˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

CG~Ñe ≥«Ñ£Jh É¡d ≈fOCG ~M ™°Vh ~©H QÉ©°SC’G

π˘c ™˘e §˘°ù≤˘dG ™˘Ø˘Jô˘j å«˘ë˘H ÜÉ˘≤˘©˘dGh ÜGƒ˘ã˘dG

ºd ∫ÉM »a ≈f~àjh ,π°üëj çOÉM hCG áØdÉîe

¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh .π«Ñ≤dG Gòg øe A»°T ç~ëj

√ò¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ~éJ ±ƒ°S ø«eCÉàdG áÄ«g

.Öjôb âbh »a á∏μ°ûªdG

zƒfƒZ{ QÉ°üYE’ äÉ°SÉμ©fG ’
äGQÉeE’G ÅWGƒ°Th ¿ÉªY áæ£∏°S â°Vô©J ¯

¿ƒ©bƒàJ πg ..zƒfƒZ{ QÉ°üYE’ I~ëàªdG á«Hô©dG

QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y ¢SÉ˘μ˘©˘fG QÉ˘˘°üYE’G Gò˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G

è«∏îdG á≤£æe »a á«©«˘Ñ˘£˘dG QÉ˘£˘NC’G äÉ˘«˘£˘¨˘J

?»Hô©dG

~˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘a  ,™˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G ¿G ø˘˘˘˘XCG ’ -

ôKCÉàf ºd »eÉfƒ°ùJh Éª∏jh …QÉ°üYEG ∫ƒ°üM

QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘˘JQG á˘˘¡˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

çG~˘MC’G á˘é˘«˘à˘f â©˘Ø˘JQG É˘ª˘c IOÉ˘YE’G äÉ˘«˘£˘¨˘J

äÉj’ƒdG »a 2001 ∫ƒ∏jCG 11 »a á«HÉgQE’G

√òg äQqôμJ ∫ÉM »a øμdh .á«cô«eC’G I~ëàªdG

,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a kGQGô˘˘˘°VCG âØ˘˘˘∏˘˘˘Nh çQGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG

.kÉªàM ™ØJôà°S QÉ©°SC’Éa

Iƒ£N á«˘Hô˘Y IOÉ˘YEG á˘cô˘°T
áe~≤àe

¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO »˘˘a IQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG AGQRh ¿G ô˘˘˘cP ¯

ájOÉ°üà˘bG ih~˘L á˘°SGQO ≈˘∏˘Y Gƒ˘≤˘aGh ¿hÉ˘©˘à˘dG

ácô°T AÉ°ûfEG ∫ƒM á˘°ü°üî˘à˘e äÉ˘cô˘°T É˘¡˘Jô˘LCG

¿ƒ«∏e 500 ∫Éª°SCGô``H I~``j~L á«é«∏N IOÉ``YEG

ácô°ûdG √òg ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg .»cô«eCG Q’hO

?kÉjOÉ°üàbEG áj~ée

ácô°ûdG √òg πãe ¢ù«°SCÉJ ¿G »a ∂°T ’ -

äÉ˘cô˘°T ¿G í˘«˘ë˘°Uh .á˘e~˘≤˘à˘e Iƒ˘£˘N ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘j

¿G Öé˘j É˘ª˘fG ,É˘gQh~˘H Ωƒ˘≤˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G

¿G ÉªdÉW ,kÉ«dÉM ƒg  Éªe ôÑcCG Qh~dG Gòg ¿ƒμj

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘ch Iô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

QÉ£NC’G ~æ°ùJ ’ GPÉªd Éæg ∫CÉ°SCGh ,á«æ¡ªdGh

øe k’~H á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈dG πeÉμdÉH

.?Écô«eCGh ÉHhQhCG ≈dG É¡WÉ°ùbCG êhôN

≥jƒ°ùàdG ≥FÉY
ø«eCÉàdG …~«©e ihÉμ°T ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

IOÉ˘YE’G •É˘°ùbCG ø˘e º˘˘¡˘˘à˘˘°üM º˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘f Ω~˘˘Y ø˘˘e

?êQÉîdG ≈dG Q~°üJ »àdG á«Hô©dG

’ IOÉYE’G äÉcô°T ¿ƒc »a øªμJ á∏μ°ûªdG -

,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a Öéj Éªc É¡JÉe~N ¥ qƒ°ùJ

’ á°UÉîdG É¡dGƒeCGh É¡∏«eÉ°SQ ¿G ≈dG áaÉ°VEG

.…QòL í«ë°üJ ≈dG êÉàëJh á©°VGƒàe ∫GõJ

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ¢VGô˘à˘YCG É˘æ˘j~˘˘d ¢ù«˘˘d ø˘˘ë˘˘fh

 .á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T¯

•ƒ©£©dG ô«gR- ø«eCÉà∏d á«HhQhC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG)EURO ARAB:(¿OQC’G -

»eGõd’G ø«eCÉàdG á∏μ°ûªd Öjôb qπM ≈dG ™∏£àf

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e √ qƒf EURO ARAB»a

¿OQC’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ¬j~ÑJ …òdG ΩÉªàg’ÉH zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M

πëdG áÄ«¡dG ~é˘J ¿G »˘a π˘eCGh ,äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘H

á«é«∏N IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ ´hô°ûe ôÑàYGh .Öjôb âbh ∫ÓN Ö°SÉæªdG

π«©ØJ ≈dG iôNC’G á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T kÉ«YGO ,á«HÉéjEG Iƒ£N I~j~L

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡H Ωƒ≤J »àdG ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªY

¯ ¯ ¯
ácô°T ¢ù«°SCÉJ ´hô°ûe

á«é«∏N IOÉYEG
Iƒ£N I~j~L

  á«HÉéjEG
¯ ¯ ¯
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¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j  ¿OQC’G - á«Hô©dG áeÉ©dG)GENERAL ARABIA:(

á°SGQO ≈∏Y Gƒ≤aGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh ¿G ôcP ¯

AÉ°ûfEG ∫ƒM á°ü°üîàe äÉ˘cô˘°T É˘¡˘Jô˘LCG »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ih~˘é˘dG

¿G ôcPh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 √Q~b ∫Éª°SCGôH I~j~L á«é«∏N IOÉYEG ácô°T

GPÉe .I~j~édG ácô°ûdG »a ácQÉ°ûª∏d ÉgOG~©à°SG âæ∏YCG á«JGQÉeEG ø«eCÉJ äÉcô°T 9

±ƒ°S áMôà≤ªdG I~j~édG ácô°ûdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πgh ∂dP »a ¿ƒdƒ≤J

?kÉjOÉ°üàbG áj~ée ¿ƒμJ

¢ShDhôH Éæà≤£æe »a πª©J á«HôY IOÉYEG ácô°T øe ôãcCG ∂dÉæg ¿CÉH º∏©f Éæ∏c -
•É°ùbC’G á°üM »f~J øe ƒμ°ûJ ∫GõJ ’h ,Q’hO ¿ƒ«∏e 900 øY ~jõJ ∫GƒeCG
IOÉYE’G ¥ƒ°S QÉ°ùëfG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«∏μdG IOÉYE’G •É°ùbCG ºéM øe É¡«dG I~æ°ùªdG
á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe ∫ƒÑ≤dG ájOh~ëeh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«Hô©dG
á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG âYÉ£à°SG »àdG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H AÉæãà°SÉH)

.(á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe á£«°ùH
QÉÑàY’G ø«©H òNC’G Öéj ájOÉ°üàb’G ih~édG π«∏ëJ ~æYh ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH
Éªμa ?âëH …QÉªãà°SG ´hô°ûe øY IQÉÑY »g π¡a .ácô°ûdG √òg AÉ°ûfEG øe ±~¡dG
~b ,á«°VÉªdG IôàØdG »a §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ áé«àfh ,è«∏îdG á≤£æe ¿CÉH º∏©f
»˘a ∞˘«˘Xƒ˘à˘dG ≈˘dG ¬˘é˘à˘J É˘¡˘∏˘©˘L É˘e  á˘dƒ˘«˘°ùdG º˘é˘M »˘a kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG â∏˘é˘˘°S
ácô°ûdG ¿G ΩCG ?™jQÉ°ûªdG √òg i~MG áMôà≤ªdG ácô°ûdG π¡a .ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe
πg ∂dòc âfÉc ¿Gh .á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°ùd áë∏e áLÉM áé«àf »g áMôà≤ªdG
¢ ©H ™e ≥HÉ°ùdG »a π°üM Éªc …QÉÑLE’G OÉæ°SE’G ≈∏Y Iô«Ñc IQƒ°üH ~ªà©à°S
á«æØdG á«æ¡ªdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y πeÉc πμ°ûH ~ªà©à°S ΩCG ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

?áª«∏°ùdG á«dÉªdGh
äÉ«fÉμeE’Gh áaô©ªdG º¡j~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a á°üàîªdG äÉÄ«¡dG ¿ÉH á≤K Éæ∏c
º˘¡˘à˘jDhQ ìƒ˘°Vh ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘ª˘dGh á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘∏˘d º˘¡˘JÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ~˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG
á«æÑdG Qƒ£J ™e øeGõàdÉH Qƒ£àj …òdGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ,ø«eCÉàdG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G

á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ∞«æ°üJ Üƒ∏£ªdG
á«dÉªdG º¡JGQ~bh ≥aGƒàJ á°üM º¡∏«f Ω~Y øe Üô©dG ø«eCÉàdG h~«©e ƒμ°ûj ¯

äÉcô°T RhÉéJ ô q°ùØJ ∞«c ?êQÉîdG ≈dG Qq~°üJ »àdG á«Hô©dG IOÉYE’G •É°ùbCG øe

QÉ£NC’G ø«eCÉJ IOÉYEG »a º¡˘cGô˘°TG Ω~˘Yh Üô˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?á«Hô©dG

-~ªà©j á≤£æªdG »a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿CÉH ±GôàY’G øe ~H ’
äGõ«e øe äÉcô°ûdG √ò¡d Éªd ,á«ªdÉ©dG á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH
»ah .»ªdÉ©dG É¡Ø«æ°üJh Iô«ÑμdG á«dÉªdG É¡JAÓe å«M øe kÉ°Uƒ°üNh áë°VGh
äÉe~îdG ∫Éée »a á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ° jG kGô«Ñc kGOÉªàYG ∑Éæg ¿G …OÉ≤àYG

.ôFÉ°ùîdG …ƒ°ùeh ø«jQGƒàc’Gh AÉ£°SƒdÉc I~fÉ°ùªdG á«æ«eCÉàdG
¥Gƒ°SC’G øe É¡à°üM IOÉjR π«Ñ°S »a á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y Öéj ∂dòd

Iô«°ü≤dG IôàØdG »a »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«Ñ°S »a πª©dG á«Hô©dG
øe É¡j~d á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG äÓgDƒªdG á«ªæJ »a QGôªà°S’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ñ≤ªdG
≠dÉÑe ÜÉ©«à°SG øe øμªàJ »μd á«≤jƒ°ùàdG ≈àMh πH ,ájQGƒàc’Gh á«æØdG »MGƒædG

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a QÉ£NC’G øe  É¡«dG ~æ°ùJ »àdG ∂∏J øe ôÑcCG ø«eCÉJ
,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¬LGƒJ Iô«Ñc äÉj~ëJ ∑Éæg
IôàØdG »a äÉLÉe~f’G ≥jôW øY âéàf ábÓªY ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T Qƒ¡X É¡ªgCGh
IOÉ˘YEG ¥ƒ˘°S »˘a I~˘j~˘L äGPGƒ˘ë˘à˘°SGh äÉ˘LÉ˘e~˘fG ø˘˘Y ™˘˘ª˘˘°ùf ∫Gõ˘˘f ’h ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG Qƒ˘μ˘°S ø˘«˘H º˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG kGô˘˘«˘˘NCG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
á°ùaÉæª˘dG ΩÉ˘eCG á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G í˘à˘a ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG Ωƒ˘jô˘«˘Ø˘fƒ˘ch

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG á«bÉØJG ™e kÉ«°TÉªJ á«ªdÉ©dG

á«eƒμëdG äÉaô©àdG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ôjôëàd ≥∏£J äGƒYO ∑Éæg ¯

á«fOQC’G ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘Hh. É˘gô˘«˘Zh äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

äÉaô©J ≥«Ñ£J AGôL kÉjƒæ°S äGQ’h~dG ø«jÓªH ôFÉ°ùN øY ç~ëàJ ájô°üªdGh

?´ƒ°VƒªdG Gòg áédÉ©e ºμjCGôH øμªj ∞«c ,øeõdG É¡«∏Y ôe á«eƒμM

-øe kÉàbh òNCG ~b ¿OQC’G »a äÉÑcôª∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¿G iQCG

»˘a á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘«˘H á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG »˘a äÉ˘°TÉ˘≤˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘J’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘«˘H kÉ˘°Uƒ˘°üNh  ,´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG

.º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ø«eCÉàdG …~«©eh É¡°ùØfCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈àMh

»˘g ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘dhÉ˘ë˘ª˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ¿G …OÉ˘≤˘à˘YG »˘a

…OÉØJ ∫hÉëJh ,áMhô£ªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ™«ªL QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ áj~L Oƒ¡L

≈dG π°UƒàdG ∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üNh ,á«∏Ñ≤à°ùe äGQGôb ájCG øY èàæJ ~b äÉ«Ñ∏°S ájCG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGAGô˘Z’G ¢ ©˘H É˘¡˘Ñ˘MÉ˘°üj ~˘b »˘à˘dGh ,QÉ˘©˘°SC’G º˘jƒ˘©˘Jh äÉ˘aô˘©˘à˘dG AÉ˘¨˘dEG

,áª«∏°S á«æa ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒμJ ’ ~b »àdG á°ùaÉæªdG áé«àf äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd

Iô°TÉÑªdG ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG á«MÉf øe §≤a ¢ù«d ôÑcCG ôFÉ°ùN ≈dG …ODƒj ~b Éªe

√É˘é˘J É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘Ø˘˘jE’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b Ω~˘˘Y å«˘˘M ø˘˘eh π˘˘H ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

.πμc ´É£≤dG á©ª°S ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ~b Éªe øjQô° àªdG

∫ƒ°UC’G øª°V á∏°UÉëdG äÉ°TÉ≤ædG á©HÉàe ƒg »dÉëdG âbƒdG »a Ö°ùfC’G ¿G

,ôÑcCG ºNõH øμdh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’Gh ø«eCÉàdG áÄ«g á∏¶e âëJh

»àdGh á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ≈dG π°UƒàdG ø«ëd kÉ«eÓYEG ´ƒ°VƒªdG ìôW øe π«∏≤àdGh

ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ßaÉëJ âbƒdG ¢ùØf »ah ,á≤≤ëàªdG ôFÉ°ùîdG èdÉ©J ¿G Öéj

.™ªàéªdG »a ´É£≤dG á©ª°Sh ø«ªgÉ°ùªdGh¯
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ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

I~j~L á«é«∏N IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG ´hô°ûe »a ¬jCGQ ∫ƒM ¬«∏Y √ÉæMôW ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQ

áeÉ©dG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j ∫AÉ°ùJ ,Q’hO QÉ«∏e ∞°üf √Q~b ∫Éª°SCGôH

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dGGENERAL ARABIAácô°T OÉéjEG ≈dG kÉ≤M ±~¡J Iƒ£îdG √òg âfÉc ¿EG

OG~Y »a »JCÉJ É¡fCG ΩCG ,á«Hô©dG IOÉYE’G iƒà°ùe ≈∏Y ¬æe ƒμ°ûªdG ÆGôØdG CÓªJ á«∏©a IOÉYEG

?Ö°ùëa …QÉªãà°SG ´hô°ûe »a è«∏îdG »a á° FÉØdG ∫GƒeC’G ∞«XƒJ

Rqõ©Jh É¡∏«eÉ°SQ ™aôJ ¿G É¡«∏Yh ,Iô«Ñc äÉj~ëJ ΩÉeCG ∞≤J á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫Ébh

.øj~«©ªdG ø«H É¡d ¿ÉμªH ßØàëJ ¿G É¡d øμªj »c ájô°ûÑdG É¡JGQ~b

≈∏Y ÆGôØdG Aπe I~j~L á«é«∏N IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG øe ±~¡dG πg

!~j~L …QÉªãà°SG ´hô°ûe Oôée É¡fCG ΩCG á«Hô©dG IOÉYE’G iƒà°ùe

á∏μ°ûªd ¢Vôe πM ≈dG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe QGƒëdÉH πqé©f ¿G Éæ«∏Y

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG
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¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≠˘∏˘HG …hG~˘æ˘¡˘dG π˘°SÉ˘H Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG ¿OQ’G »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ
»˘a äGQÉ˘«˘°ù∏˘d »˘eGõ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘î˘jQÉ˘J Iò˘˘Ñ˘˘f ~˘˘YG ¬˘˘fG zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G
¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ≈∏Y âÑJôJ »àdG èFÉàæ∏d É°VôY øª° àJ IòÑædG ¿G ∫Ébh .¿OQ’G

.ïjQÉàdG Gòg ≈àMh 2001 ΩÉ©dG »a ¬∏j~©J òæe »eGõd’G ø«eCÉàdG
’ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMG ¢ ©H í«°Vƒàd áLÉM ∑Éæg ¿G …hG~æ¡dG Qƒàc~dG ∫Ébh
É¡©e øj~bÉ©àªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á«fƒfÉb äÉYGõf ô«ãJ »àdG ∂∏J Éª«°S
Éë«°VƒJ øª° àj ÉYhô°ûe áÄ«¡dG ä~YG ~bh .Égô«°ùØJ »a ÜQÉ° àdG AGôL

 .á°ùÑà∏ªdG ¢Uƒ°üæ∏d

ø«eCÉàdG §°ùb §HQ ~jDƒJ áÄ«¡dG ¿G …hG~æ¡dG Qƒàc~dG ∫Éb ,iôNG á¡L øe
Aƒ°V »a ø«eCÉàdG §°ùb ÜÉ°ùàMG …ôéj å«ëH ,≥FÉ°ù∏d …QhôªdG πé°ùdÉH
ÜÉ˘≤˘©˘dGh ÜGƒ˘ã˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dG QÉ˘°üj ¿G …G ,≥˘FÉ˘°ù∏˘d …Qhô˘ª˘˘dG π˘˘é˘˘°ùdG

BONUS / MALUSäÉ˘eƒ˘°ùM ∞˘«˘¶˘æ˘dG π˘é˘°ùdG ÖMÉ˘°U ≥˘FÉ˘°ùdG í˘æ˘ª˘«˘a ,
ÖμJôjh çOGƒëH ÖÑ°ùàj …òdG ≥FÉ°ùdG ÖbÉ©jh ,¬∏é°S áaÉ¶f ™e ≥aGƒàJ
±ƒ°Sh ,…QhôªdG ¬cƒ∏°S Aƒ°Sh Ö°SÉæàJ äGOÉjR ¬∏«ªëàH ájQhôe äÉØdÉîe
á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ™e ø«eCÉàdG áÄ«g É¡Môà≤J »àdG äÓj~©àdG á°ûbÉæe …ôéJ

.ÉgQGôbE’ áÄWƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’Gh

»fƒªjôdG ~FGQ -  ø«eCÉà∏d á«fÉªdC’G á«Hô©dG)ARAB GERMAN: (¿OQC’G -

∞«æ°üJ ¿ÓªëJ IOÉYÓd ¿Éà«HôY ¿Éàcô°TBBBkÉ«aÉc ¢ù«d Gògh

»©«ÑW çQGƒμdG •É°ùbCG ´ÉØJQG
Å˘WGƒ˘°Th ¿É˘ª˘Y á˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S â°Vô˘˘©˘˘J ¯

QÉ˘°üYE’ I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G

äÉ°SÉμ©fG √QÉ˘KBG ∑ô˘à˘J  ¿CG ¿ƒ˘©˘qbƒ˘à˘J π˘g zƒ˘fƒ˘Z{

è«∏îdG »a á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G äÉ«£¨J QÉ©°SCG ≈∏Y

?»Hô©dG

-á≤£æe »a IOƒLƒe á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ¿G ÉªdÉW

QÉ˘©˘°SCG ™˘Ø˘Jô˘˘J ¿G í˘˘Lô˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘a ,äGò˘˘dÉ˘˘H è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

ΩÉªàgG Ω~Y ∑Éæg ¿G h~Ñj ∞°SCÓd øμdh ,É¡JÉ«£¨J

â©˘˘Ø˘˘JQG ¿EG ô˘˘«˘˘°V ’h ,¿B’G ≈˘˘à˘˘M  á˘˘dCÉ˘˘°ùª˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘H

π≤à°ùeh »aÉ˘°VEG §˘°ùb ~˘ª˘à˘YG hCG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG QÉ˘©˘°SCG

§˘°ùb ∑É˘æ˘g å«˘M ¿OQC’G »˘a É˘ª˘c çQGƒ˘μ˘dG á˘£˘«˘¨˘à˘d

äÉLQO çÓK É¡Jƒb á¨dÉÑdG ∫R’õdG äÉ«£¨àd O~ëe

¥ƒa Éeh.

Éæàeƒ¶æe πNGO AÉ≤ÑdG π° Øj
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh ¿G ôcP ¯

»˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G ih~˘˘é˘˘dG á˘˘°SGQO ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘≤˘˘aGh

á˘cô˘°T AÉ˘°ûfEG ∫ƒ˘M á˘°ü°üî˘à˘e äÉ˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘Jô˘˘LCG

Q’hO ¿ƒ«˘∏˘e 500 ∫É˘ª˘°SCGô˘H I~˘j~˘L á˘«˘Hô˘Y IOÉ˘YEG

ácô°ûdG √ò˘g π˘ã˘e ¢ù«˘°SCÉ˘J ¿G ¿hô˘J π˘g ..»˘cô˘«˘eCG

?kÉjOÉ°üàbG m~ée

,I~˘j~˘L á˘«˘Hô˘˘Y IOÉ˘˘YEG á˘˘cô˘˘°T π˘˘μ˘˘H kÉ˘˘ª˘˘FGO Ö˘˘qMô˘˘f -

ø˘˘e k’~˘˘H Üô˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘° Ø˘˘˘fh

ò˘˘NCÉ˘˘j ¿G »˘˘a ™˘˘fÉ˘˘e ’ PEG ,ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘eC’Gh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G

Gƒ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ¿G •ô˘˘°ûH ,A’Dƒ˘˘˘g QhO Üô˘˘˘©˘˘˘dG ¿h~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

øj~«©ªdG ¿G º∏©dG ™e ,ø«àeRÓdG AGOC’G Iƒbh IAÓªdÉH

Ée πc áØ∏c ™aO »a ∑QÉ°ûf ¿G Éæ«∏Y ¿ƒ°VôØj ø««dh~dG

πNO ’ ¬fCG ºZQ Écô«eCGh ÉHhQhCG »a çQGƒc øe π°üëj

¿G π° ØªdG øe Gòd ,~«©H øe ’h Öjôb øe ’ ∂dP »a Éæd

,Üô©dG øj~«©ªdG ™e »WÉ©àdGh Éæàeƒ¶æe πNGO ≈≤Ñf

.êQÉîdG »a π°üëj Ée QÉKB’  kÉÑæéJ

º«¶æàdG »a ô«°ü≤àdG
º¡∏«f Ω~Y øe Üô©dG ø«eCÉàdG h~«©e ƒμ°ûj ¯

≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ,»Hô©dG ¥ƒ°ùdG øe º¡°ü°üM

?∂dP

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dG Öé˘˘j ∂dò˘˘dh ,í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U Gò˘˘˘g -

¢ M iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGAGô˘˘˘LG ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

øj~«©ªdG äÉ˘e~˘î˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

äÉcô°T ´ÉæbG πLG øe Gƒ∏ª©j ¿G A’Dƒg ≈∏Yh ,Üô©dG

º˘¡˘FGOCÉ˘Hh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG º˘¡˘JGQ~˘≤˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

 .~«édG

∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘£˘˘˘©˘˘˘J ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’ :±É˘˘˘°VG

zâ°ùH .ΩCG .CG{h zRQƒ˘˘H ~˘˘fCG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S{ π˘˘ã˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

…OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG øe ≈∏YCG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉØ«æ°üJ

TING)(SOVEREIGN RAá˘dh~˘dG ¬˘H ™˘qà˘ª˘à˘J …ò˘dG

A»°ùj ~b ôe’G Gògh  .zIRÉàªe{ ácô°ûdG âfÉc ƒdh ≈àM

∑Éæg ,∞°SCÓdh .Üô©dG øj~«©ªdG øe Oh~ëe O~Y ≈dG

 ∞«æ°üJ ¿ÓªëJ §≤a ¿Éà«HôY ¿Éàcô°T(BBB)Gògh

Ωƒ≤J á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G øe ºZôdÉH ,kÉ«aÉc ¢ù«d

ø˘˘e π˘˘° aCGh ´ô˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ™˘˘a~˘˘H kÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

»a øªμj ô«°ü≤àdG ¿G »jCGQ »ah ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

.º«¶æàdG Ω~Y

á«fÉªdC’G - á«Hô©dG ÉjGõe
á«˘fÉ˘ª˘dC’G - á˘«˘Hô˘©˘dG á˘cô˘°ûdG õ˘q«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?á«fOQC’G äÉcô°ûdG øe ÉgGƒ°S øY ø«eCÉà∏d

ô¶ædG ¢ ¨H äÉÑdÉ£ªdG ™aO áYô°ùH Éæàcô°T õq«ªàJ -

πã˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N ™˘jƒ˘æ˘à˘H õ q̆«˘ª˘à˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘à˘ª˘«˘b ø˘Y

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ,äÉ˘fÉ˘Lô˘¡˘ª˘dGh çG~˘MC’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,É˘gô˘«˘Zh ,±QÉ˘˘°üª˘˘dG

AÉØ°ûà°S’Gh IÉ«ëdGh äÉcôëªdGh ôëÑdG ´hôØd á©HÉàdG

.Égô«Zh

»˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘˘e π˘˘˘g ¯

?πÑ≤à°ùªdG

,I~˘«˘cCGh á˘à˘HÉ˘K äGƒ˘£˘î˘H Ω~˘≤˘à˘dGh ô˘«˘°ùdG É˘fQÉ˘©˘°T -

π˘MGô˘ª˘dG ø˘μ˘d äGƒ˘æ˘°S 10 á˘cô˘°ûdG ô˘˘ª˘˘Y ¿G í˘˘«˘˘ë˘˘°üa

É¡JÉ££îe RÉéfEG øY É¡JôNCG É¡H äôe »àdG áÑ©°üdG

»a ™°SƒàdG á«∏ªY »a kÉãj~M Éæ≤∏£fG Éææμd ,á«©°SƒàdG

 .è«∏îdG á≤£æe »a kÉÑjôbh ,á≤£æªdG¯

¯ ¯ ¯
≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«¡d øμªj

≈∏Y ™é°ûJ ¿G ø«eCÉàdG
á«∏ëªdG äÉbÉ£dG ∫Éª©à°SG
 êQÉîdG ≈dG ¬LƒàdG πÑb

¯ ¯ ¯

2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 428 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 216

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

 ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG ΩÉ¶f OÉªàYÉH »° ≤j Ój~©J ÉfO~YG :…hG~æ¡dG π°SÉH Qƒàc~dGBONUS / MALUS

  ø«eCÉà∏d á«fÉªdC’G - á«Hô©dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ÖMQARAB GERMANIQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh

 .I~j~L á«é«∏N IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉàH »fƒªjôdG ~FGQ ~«°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G

¿G »a ™fÉe ’ ¿G iCGQ ,Üô©dG øj~«©ªdG ™e I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG πeÉ©J ¿ƒμj ¿G π° a PEGh

Iƒbh IAÓªdÉH Gƒ©àªàj ¿G ≈∏Y ,IOÉY’G äÉbÉØJG IOÉ«b »a ÖfÉLC’G QhO Üô©dG ¿h~«©ªdG òNCÉj

.ø«àeRÓdG AGOC’G

 .è«∏îdG »a ºK øeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Öjôb ™ q°Sƒàd Å«¡J á«fÉªd’G á«Hô©dG ¿G ∫Ébh
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I~«L èFÉàf
äÉ˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

ò˘æ˘˘e É˘˘gƒ˘˘ª˘˘à˘˘K~˘˘MCG »˘˘à˘˘dG

?ácô°ûdG »a ºμeÉ¡e ºμª∏°ùJ

πch ,á«dÉ≤àfG áHôéJ »a kÉ«dÉM qôªf -
.Égô«Zh ìÉHQC’G å«M øe I~«L èFÉàædG
ÜhDhO πª©H Ωƒ≤f êÉàf’G  iƒà°ùe ≈∏Yh
á˘Ñ˘°ùf ¢ Ø˘Nh É˘æ˘à˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jõ˘˘d
≈˘˘∏˘˘Y õ˘ q̆cô˘˘fh .äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG
»˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘aÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG §˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJ
ÉgQ~°üf »àdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH É¡æª° àJ
É¡à«ªgG É¡©˘e ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG º˘¡˘Ø˘à˘j å«˘ë˘H
»˘a É˘¡˘jô˘é˘f »˘à˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ¿ƒ˘°ùª˘∏˘˘jh
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘°Uƒ˘°üN ,á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG √ò˘˘g

.É¡e~≤f »àdG áe~îdG á«Yƒf

AGQRh ø˘̆ ˘̆Y QGô˘̆ ˘̆b kGô˘̆ ˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘̆ ˘e Q~˘̆ ˘̆ ˘°U ̄

IOÉ˘YEG á˘cô˘°T AÉ˘°ûfEÉ˘H Üô˘©˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

äÉ˘̆cô˘̆°T â≤˘̆aGh ~˘̆bh ,I~˘̆j~˘̆L ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J

?ºμjCGQ ƒg Ée ,IôμØdG √òg ≈∏Y á«JGQÉeEG

AÉ˘˘˘˘°ûfE’ á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘°ùe ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g -

IOÉ˘˘˘YEG ¥ƒ˘˘˘°ùa ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘YEG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

 ô˘˘Ñ˘˘μ˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGπμ°ûH∫ƒ˘N~˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj

.I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉJh

äÉcô°T AGOCG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á«Hô©dG IOÉYE’G

√ò˘˘˘g AGOCG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘˘j kÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y -

á˘˘«˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J PEG ,k’ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

ºd ÉªHQ øμd ,äÉÑdÉ£ªdG ™aOh ôWÉîªdG

…ò˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H AGO’G π˘˘˘˘°üj
QhO Ö©∏àd á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T πgDƒj

.~FÉ≤dG ~«©ªdG

zƒfƒZ{ `H øj~«©ªdG ôKCÉJ
≈∏Y zƒfƒZ{ QÉ°üYEG ô«KCÉJ i~e Ée ̄

?¿OQC’G »a ø«eCÉàdG äÉ«£¨J QÉ©°SCG

≥ë∏«°S Ée kGô«KCÉJ ¿G …OÉ≤àYG »a -
É˘ª˘˘c zƒ˘˘fƒ˘˘Z{ QÉ˘˘°üYEG AGô˘˘L ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 11 áKOÉM i~d π°üM
ΩÉbQC’ÉH Éæd º∏Y ’ ,¿B’G ≈àMh ,2001
»˘˘a IÉ˘˘£˘˘¨˘˘ª˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘dG

.¿ÉªY áæ£∏°S

»eGõdE’G ôFÉ°ùN …OÉØJ
á∏FÉg ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~qÑμJ ̄

Ée ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ÖÑ°ùH

?á©bGƒdG √òg ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg

ä~˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘J ~˘˘˘bh í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘˘g -
QÉ˘æ˘jO ∞˘dCG 537 â¨˘∏˘H ô˘FÉ˘°ùN É˘æ˘à˘˘cô˘˘°T
»˘˘eGõ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a »˘˘a 2006 ΩÉ˘˘Y

.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y
ÉæH ≥ë∏˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j ¿É˘ch
¿G äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG AGôL
É˘˘fò˘˘î˘˘JG É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g ô˘˘Ñ˘˘˘cCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J
øe ∞Øîf »c äÉWÉ«àM’Gh äGAGôLE’G
™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh .∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘˘JQG
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ™˘e qπ˘M ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘˘d
√ò˘g ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T êô˘˘î˘˘j ¿OQ’G

 .™«ªédÉH iP’G ≥ë∏J »àdG á∏μ°ûªdG¯

…ô°üªdG OÉjR(ø«eCÉà∏d ¢S~≤dG ácô°T) :I~j~L á«HôY IOÉYEG äÉcô°T AÉ°ûfE’ á©°SGh áMÉ°ùe ∑Éæg

¿OQC’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g øe k’ƒ∏M ô¶àæfh ™«ªédÉH iPC’G ≥ë∏j äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG

∑Éæg ¿G iôj …ô°üªdG OÉjR ~«°ùdG  ø«eCÉà∏d ¢S~≤dG ácô°T  ΩÉY ôj~e

AGOCÉ˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,I~˘j~˘L á˘«˘Hô˘Y IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘˘°T AÉ˘˘°ûfE’ á˘˘©˘˘°SGh á˘˘MÉ˘˘°ùe

.äÉÑdÉ£ªdG ™aOh QÉ£NC’G á«£¨J á¡éd á«dÉëdG äÉcô°ûdG

ôFÉ°ùîdG øe ~ë∏d  ô«HG~Jh äGAGôLEG äòîJG ¢S~≤dG ácô°T ¿G ∫Ébh

.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ´ôa »a áéJÉædG
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á«HÉéjEG Iƒ£N
¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh ¿G ôcP ¯

ih~˘é˘dG á˘°SGQO ≈˘∏˘Y Gƒ˘≤˘aGh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

∫ƒM á°ü°üîàe äÉcô°T É¡JôLCG »àdG ájOÉ°üàbE’G

500 ∫Éª°SCGôH I~j~L á«é«∏N IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG

ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T 9 ¿G ô˘cPh ,»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e

ácô°ûdG »a ácQÉ°ûª∏d ÉgOG~©à°SG âæ∏YCG á«JGQÉeEG

áMôà≤ªdG ácô°ûdG √òg ¿G ¿h~≤à©J πg .I~j~édG

?kÉjOÉ°üàbG áj~ée ¿ƒμà°S

á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG ¿G »jCGQ »a -

áë∏°üe »a Ö°üJ á«HÉéjEG Iƒ£N ô«Ñc ∫Éª°SCGôH

á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘©˘Ø˘æ˘e äGPh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

™˘˘qà˘˘ª˘˘à˘˘j »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿Gh kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ,I~˘˘˘«˘˘˘cCG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H

Éæg ô«°TCG ¿CG OhCGh .á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N âÄ˘˘°ûfG »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘˘dG

~˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘°üNh ,Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘N’G

É˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘°SQ ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G äQÉ˘˘˘à˘˘˘NG 2001/9/11

»æ©j Gògh .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e ∞°üf iƒà°ùªH

É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘j ±ƒ˘°S I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G

.ájOƒeôÑdG äÉcô°û∏d ¬HÉ°ûeh »ªdÉY ¿CÉ°T

IAÓªdG •ô°T
º¡∏«f Ω~Y øe Üô©dG ø«eCÉàdG h~«©e ƒμ°ûj ¯

ºμ≤«∏©J ƒg Ée .»Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe º¡°ü°üM

?∂dP ≈∏Y

I~gÉL á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T πª©J -
É¡©° J π«eÉ°SôH  ™àªàJ ’ ÉªfEG ,á©«aQ äÉ«æ≤àHh
,á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘jRGƒ˘˘e á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e »˘˘a
äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b ô˘˘«˘˘Z »˘˘g »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
á˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ’h ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘YE’G
ô£° j Gòdh  ,áªî° dG á«Hô©dG á≤£æªdG ™jQÉ°ûe
á˘«˘Ñ˘æ˘˘L’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

.Iô«ÑμdG π«eÉ°SôdG áÑMÉ°U

zƒfƒZ{ QÉ°üYE’ äGô«KCÉJ ’
äGQÉ˘eE’G Å˘WGƒ˘°Th ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S â°Vqô˘©˘˘J ¯

øe ∫hC’G ƒgh zƒfƒ˘Z{ QÉ˘°üYE’ I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

Gò¡d ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ πg ,1945 ΩÉ©dG òæe ¬Yƒf

QÉ£NC’G äÉ«£¨J QÉ©°SCG ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG QÉ°üYE’G

?»Hô©dG è«∏îdG »a á«©«Ñ£dG

QÉ˘©˘°SCG »˘a ´É˘˘Ø˘˘JQG …CG CGô˘˘£˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCG ~˘˘≤˘˘à˘˘YCG ’ -
¿C’ ,è«∏îdG á≤£æe »a á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G äÉ«£¨J
ô«NC’G QÉ°üYE’G AGôL QGô°VCÉH Ö«°UCG Ée º¶©e

,»æ«eCÉJ »Yh OƒLh Ω~Y ÖÑ°ùH ¬«∏Y øeDƒe ô«Z

É¡Hô°V »àdG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG

á«Hô©dG ∫h~dÉa ,∂dP ≈dEGh .kÉ«eGõdEG ¢ù«d QÉ°üYE’G

Iô«£N á«©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘μ˘d á˘°Vô˘©˘e ô˘«˘Z ∫É˘ª˘LE’É˘H

QÉ°üYE’Éa ,iôNCG kÉfG~∏H Ö«°üJ »àdG ∂∏àH á¡«Ñ°T

.á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG  Iô˘˘gÉ˘˘X ¢ù«˘˘d §˘˘≤˘˘°ùe ÜÉ˘˘˘°UCG …ò˘˘˘dG

™e πeÉ©àJ Éªc É¡©e πeÉ©àJ ød IOÉY’G ¥Gƒ°SGh

Écô«eG »a áæ°S ~©H áæ°S QôμàJ »àdG ô«°UÉY’G

á˘«˘æ˘eR Iô˘à˘a »˘a  ∫É˘ã˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

.áæq«©e

ähô«H Öàμªd %35 ƒªf

á˘cô˘°T ∫É˘ª˘YCG è˘FÉ˘à˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fG π˘˘g ¯

?¢UôÑbh ähô«H »a z¢ùjQGR{

ähô˘«˘H »˘a É˘¡˘«˘Ñ˘à˘μ˘e »˘a á˘≤˘≤˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG -

»a √Éæ≤≤M Éªd ¿ƒMÉJôe øëfh á«HÉéjEG ¢UôÑbh

 .É«dÉM ¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG ±hô¶dG

ÖàμªdG ìÉààaG ≈∏Y ø«àæ°S »° e ~©H  :±É°VG

ÜôM ∫ÓNh  ,%35 áÑ°ùæH kGƒªf ≥≤M ähô«H »a

äÉ˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘˘bE’G ~˘˘à˘˘°TG å«˘˘M âFÉ˘˘Ø˘˘dG Rƒ˘˘ª˘˘J

ô˘ q̆aƒ˘˘f ¿G É˘˘æ˘˘d ìÉ˘˘JG É˘˘ª˘˘e Ö¨˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCGh Üô˘˘˘ë˘˘˘dG

ÜôëdG ~°V äÉ«£¨àdG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 ÜÉgQ’GhAR AND TERRORISMWøe ∂dPh ,

äÉcô°T ≈dG Éæ£HôJ »àdG I~«WƒdG ábÓ©dG ∫ÓN

á«£˘¨˘à˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SGh

.QÉ£N’G √òg

»àdG äÉe~îdG ¿G Éæg í°VhG ¿G ~H ’ ±É°VGh

ô°üà≤J ’ ¢UôÑbh ähô«H »a ÉæÑJÉμe ôÑY É¡e~≤f

øj~∏ÑdG »a á«∏ëªdG ¥Gƒ°SCÓd äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y

 .É«≤jôaG ∫Éª°Th á«Hô©dG á≤£æªdG πª°ûJ πH¯

 Üƒ¡∏°T OQÉ°ûàjQ)ZARIS: (

I~j~L IOÉYG ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤aGƒe

 á«HÉéjEG Iƒ£N Q’hO QÉ«∏e ∞°üf ∫Éª°SCGôHh

ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Üƒ¡∏°T OQÉ°ûàjQ øàHÉμdG ÖMQ

 z¢ùjQGR{ZARIS¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG AGQRh √òîJG …òdG QGô≤dÉH ,

á«é«∏N ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉ˘J ≈˘∏˘Y ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘j …ò˘dGh »˘é˘«˘∏˘î˘dG

Iƒ£N  √òg :ÓFÉb »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≈dGƒëH Q~≤j  ∫Éª°SCGôH I~j~L

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U áë∏°üe »a Ö°üJ á«HÉéjEG

kGƒªf â∏qé°S ähô«H »a ¢ùjQGR ácô°T Öàμe á¶Øëe ¿G Üƒ¡∏°T øàHÉμdG ôcPh

.%35 áÑ°ùæH

:QGƒëdG ¢üf »JCÉj Ée »a

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

¯ ¯ ¯
¢UôÑb »a ÉæÑJÉμe

äÉe~N ôaƒJ ¿ÉæÑdh
¥Gƒ°S’G áaÉμd IOÉY’G

∫Éª°Th á«Hô©dG
 É«≤jôaCG

¯ ¯ ¯
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OQÉ°ûàjQ øàHÉμdG ,¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j :QÉ°ù«dG øe

¢TG~μH íJÉah Üƒ¡∏°T
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≈dh’G ø«eCÉàdG áªb »a ø«cQÉ°ûªdG ºjôμJ

ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d

≈˘dh’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘b »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ±ô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘bG
πØëH â∏ãªJ á«ªjôμàdG ÜOBÉªdG øe O~Y ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d
~fGôZ ¥~æa »a ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ¬àaÉ° à°SG π«àcƒc

 øe IƒY~H AG~Z »àHOCÉeh ,¿ÉªY IÉ«M(IGI)h(ARIG)¥~æa »a
äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G øe IƒY~H AÉ°ûY πØMh IÉ«M ~fGôZ

.¿ÉªY - ∞dƒ¨dG …OÉf »a ø«eCÉàdG
:á«dÉàdG äÉ£≤∏dÉH zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ äOÉYh

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 428- JULY 2007YAL BA223

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,…OÉ¡dG ~ÑY …~Lh :ø«ª«dG øe

 OÉªM ƒHG ô«gRh ¿ÉÑb êQƒLh ¬°ûÑL ∞°UGh :ø«ª«dG øe »°SQƒf »cRh ¢SÉëf ô«ª°S :QÉ°ù«dG  øe

ø«°ùëdG ôgÉeh …hÉéëdG ~jô¨J ,•ƒ©£©dG ô«gR ,ÜôYR º«°Sh :QÉ°ù«dG øe

øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

 ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,∞jô°T »eÉ°S ,~jR ƒHG Ö«μ°T ,Q~H ΩÉªg :ø«ª«dG øe

 √õªM ∫ÉªLh áfQÉëÑdG ô°SÉj

 ¢SQÉa ƒHG »fÉgh ¿ÉjRÉH ¿ÉªãY ,¬«ª°SÉb º«gGôHG :ø«ª«dG øe

 ,ÆÉÑ°U ô«ª°S :ø«ª«dG øeANDREAS MOLCK-UDE≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,

 π©°ûe ô«°ù«Jh

,ÜôYR º«°Sh ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,…QGRÉH π«Ñf ,»fƒªjôdG ~FGQ :QÉ°ù«dG øe

…ô°üªdG OÉjRh √Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY ,√ƒªb ô«ª°S ,≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY

��
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ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d  ≈dh’G áª≤dG

,ø«aQÉY √õY ,QÉØ¨dG ~ÑY ≈«ëj :QÉ°ù«dG øe

 ¬«eÉ°S Éæ¡e ô«gRh Oƒªëe AÓéf ,√~«M

 √ƒªb ô«ª°S ,…QGRÉH π«Ñf :ø«ª«dG øe

 ¬∏dGô«N ≈HQh

OÉªY ,Ó«HÉ°S Üƒ≤©j ,ø«°ùëdG ôgÉe :QÉ°ù«dG øe

äÉcôH ~dÉNh ¬ëdGƒ°U ΩÉ°Sh ,¬éëdG

,êGô©ªdG ìÓ°U ,∞° ªdG ~«dh ,Qƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑY ,ø°ùëdG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

ANDREAS WEIDLICHπëf ƒHG ~dÉNh

¢üjƒ°U »FÉLQ .O ,»fRƒdG ÖJGQ ≥Ñ°S’G ∫~©dG ôjRh ,√ƒªb »eÉ°S :ø«ª«dG øe

êGô©ªdG ìÓ°Uh

¢TÉcO äôHh ¢TG~μH íJÉa ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,º«éf ’QÉc ,¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j :QÉ°ù«dG øe ~«°ùdG ,»dÉéH OGDƒa .O ,•ƒ©£©dG ô«gR ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe

~jR ƒHG ~ªëeh ¬jGôa

,QƒÑMO É°VQ ,~jR ƒHG Ö«μ°T ,¬°ûàædG ™«ª°ùdG ~ÑY ,»æ«æ©M ¬eÉ°SG :QÉ°ù«dG øe

~jR ƒHG ~ªëeh •ƒª°T Oƒªëe ,»ª«ªàdG ô°SÉj ,»æ«©ªdG øªjG
 ƒªM ~ªëeh ¬∏eGƒ©dG ∫ÉªL ,QƒÑMO É°VQ ,»ª«ªàdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

 ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ádhÉW

~«°TQƒN QÉ°ûH ,í∏ØªdG π«YÉª°SG ,ƒ°ù«°ùH »cR ,¬ëdGƒ°U ΩÉ°Sh :ø«ª«dG øe

√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑYh

�
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π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéëH ¬jƒæàdG ≈∏Y Gƒ©ªLCG ¿hô°VÉëªdG
I~YGh äÉYÉ£b »a ¬dGƒeCG QÉªãà°SG ≈dG GƒYOh

2006 ΩÉ©∏d á«aô°üªdG á«°üî°ûdG IõFÉL
ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG »dÉ©ªd âëæe
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…QÉéàdG »HO ∂æHh äGQÉe’G ∂æH èeO øY ø∏YG π°ùchôH »a

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »aô°üe ¿É«c ôÑcG IO’hh
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á«dhDƒ°ùªdÉH I’ÉÑeÓdGh Qƒ¡¶dG ÖM √ôμjh ¬«æWGƒe á«b~°üH øeDƒj

äGRÉéf’G øe ô«ãμdG ô«ãμdG ≥≤M ôjÉ£dG ~ªMG

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ájQGO’G
πª©dG π°UGƒjh Iô«ÑμdG äGRÉéf’ÉH øeDƒj
π˘ª˘©˘jh ô˘«˘ã˘μ˘dG ô˘«˘ã˘μ˘dG ≥˘≤˘M .É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
π«∏b .§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ∂æH ôÑcG øjƒμàd
í˘˘FÉ˘˘°üf ΩÓ˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘c º˘˘∏˘˘μ˘˘J GPG ø˘˘μ˘˘dh ΩÓ˘˘˘μ˘˘˘dG
¬˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘eh √~˘˘∏˘˘H á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a Ö°üJ kGô˘˘nÑ˘ p̆Yh

.É¡«a πª©j »àdG äÉYÉ£≤dGh
≈dOG »àdGh G~L á∏«∏≤dG åjOÉM’G »a ¬d ÉfCGôb
Gò˘¡˘a ,¬˘HQÉ˘é˘J ø˘̆e É˘̆g~˘̆ª˘̆à˘̆°SG º˘̆ nμ˘̆ pM á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e É˘̆¡˘̆H
¬ª°SG …òdGh »æWƒdGh »fÉ°ùf’G ¢ùëdG hP πLôdG
,∫ÉªdG øFGõN ¬©eh ~LGƒàj ºd ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG
π˘̆μ˘̆Hh π˘̆°Uh å«˘̆M π˘̆°ü«˘̆d í˘̆˘aÉ˘̆˘ch  π˘̆˘ª˘̆˘Y ƒ˘̆˘g π˘̆˘H

.Qƒ¡¶dG Öëd √òÑf øY ø∏©j ICGôL
øe ~H ’ ÉæàdhO πãe ádhO »a{ ¬d ÉfCGôb Éªeh
ô˘Ñ˘©˘j É˘eh ,á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dGh A’ƒ˘˘dG á˘˘«˘˘° b ¢ùjô˘˘μ˘˘J
ø˘«˘æ˘WGƒ˘eh á˘«˘æ˘Wh äÉ˘cô˘°T Oƒ˘Lh ø˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘Y

¿G ∫ƒÑb øμªj ’h ,á«ªdÉ©dG äGOGQ’G ´Gô°U »a Éæ≤jôW OÉéjG ≈∏Y øjQOÉb íÑ°üf ≈àM ø«ëLÉf
.z™jô°ùdG AGôãdGh Qƒ¡¶dG ÖM ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe »dÉëdG π«édG º«b õcôàJ

∫ÉLQ øe º¡©eh º¡j~d πªYh ºgô°UÉY øªd √ôj~≤Jh ¬eGôàMG øY ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG Üô©j
á«æWGƒªdG áª«b ¿hQ~≤j ’ øjòdG ~j~édG π«édG AÉæHCG ¢ ©H OÉ≤àfG »a OOôàj ’h ,ø«°ù°SDƒªdG ∫ÉªY’G

..á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh
πc »a íéf å«M á©°VGƒàe I~j~Y ∞FÉXh »a ôjÉ£dG ~ªMG πªY Ö°UÉæªdG ≈∏YG ≈dG π°üj ¿G πÑb
QÉ˘Ñ˘c i~˘d ô˘j~˘≤˘J ™˘°Vƒ˘e ¬˘dÉ˘ª˘YGh ¬˘ª˘°SG â∏˘©˘L ,á˘à˘a’ äÉ˘MÉ˘é˘f ¬˘d âfÉ˘ch ∫É˘ª˘˘YG ø˘˘e ¬˘˘«˘˘dG π˘˘chG É˘˘e

.áj~≤fh ájOÉ°üàbGh á«æWh äÉª¡ªH ¬Ø«∏μJ ≈dG GhQOÉH å«M ø«dhDƒ°ùªdG
á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d GôjRh ¬æ««©J ôÑY ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH ΩÉªàg’G  äÉæ«fÉªãdG ájG~H »a √ƒØ∏c ¿G ≈dG
á∏μ«g IOÉYGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »a ácQÉ°ûªdG íéfh ¬H ∞∏c Ée RôHG øe ¿Éch .áYÉæ°üdGh

.ádh~dG ¥ÉØfG Ö«JôJh º«¶æJh »dÉªdG ™°VƒdG
≈∏Y äGô°TDƒe ¿B’G iôf{ ¬àjDhQh √OÉ≤àfG ¬d ,á«YÉªàL’G äÉe~îdGh áë°üdGh º«∏©àdG ≈dG áÑ°ùædÉHh
…OÉëJE’G §HGôdG ≈∏Y ≈°ûîf OÉμfh ,á«YÉªàL’G äÉe~îdGh áë°üdGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe »a ¢VÉØîfG
,áªdÉ°S É¡«∏Y ßaÉëf ¿G ~jôf á«YÉªàLG á«æH Éæj~d ¿G ,á«≤«≤M á°ùμæd ¢Vô©àj …òdG äÉYÉ£≤dG √òg »a

.zºg~∏H »a áë∏°üe º¡d ¿G ™«ªédG ô©°ûj ¿G ~H ’h
:πª©dG ¢Uôa »a ¬«æWGƒe ¥ƒ≤M øY kÉ©aG~e ôjÉ£dG ~ªMG »dÉ©e ∞«° jh

øe ôãcG ¿h~jôj ’ ºg ,¢û«©dG πLG øe É«eƒj ¿ƒã¡∏j øe ø«æWGƒªdG øe ¿B’G ≈àM ∑Éæg{ í°Vƒjh
.zá«YÉªàL’G ádG~©dG{ GQÉ°üàNG hG ,zIhôã∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdGh êÓ©dGh πª©dGh ~«édG º«∏©àdG »a á°Uôa
∂dP ºZQh ,ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL øe ádÉª©∏d IOQƒà°ùeh ,∫ÉªdG ¢SCGôd IQ~°üe ádhO øëf{ ∫ƒ≤jh
,Iô«ãμdG º¡JÉÑ∏W hG ø«æWGƒªdG IAÉØc Ω~Y øY ç~ëàj øe ≈dG ™ªà°ùJh ,πª©dG øY ¿ƒ∏WÉY Éæj~d

.zádh~dG »æWGƒe ~°V zájô°üæ©dG{ ¢SQÉªJ ,øWƒJ ’ »àdG äÉcô°ûdG ¿G QÉ°üàNÉH ´ƒ°VƒªdG
I~Y äGQOÉÑe OÉbh ,ádh~dG »a ∞FÉXƒdG ø«WƒJ Oƒ¡L »a RQÉH QhO ôjÉ£∏d ¿Éc ,kG~j~ëJ ÖfÉédG Gòg »ah
§°Sƒàe π°Uh , å«M ,áæWGƒªdG äGAÉØμ∏d ÉHÉ£≤à°SG äÉYÉ£≤dG ôãcG øe ±QÉ°üªdG ´É£b íÑ°UG ¿G ≈dG äOG

.äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H »a %51 ≈dG ™ØJôJ %33 ≈dG ´É£≤dG Gòg »a ø«æWGƒªdG OG~YCG
IQGRh á˘Ñ˘«˘≤˘ë˘H ∞˘∏˘c ~˘≤˘a ,iô˘NG IQGRh »˘a ìÉ˘é˘æ˘dGh π˘ª˘©˘∏˘d ¬˘∏˘ª˘˘ë˘˘j ¿É˘˘c É˘˘e IQGRh »˘˘a ¬˘˘MÉ˘˘é˘˘fh
.áYÉæ°üdGh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG IQGRh »a π©a Éªc äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJ äÉ«dBG ºªY å«M äÓ°UGƒªdG
,2006 ΩÉ©d á«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG ôjÉ£dG ~ªMG ô«àNG 2007 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG »a

»a ∂æH ôÑcG Ωƒ«dG íÑ°UGh ,»æWƒdG »HO ∂æHh äGQÉe’G ∂æH ø«H èe~dG á«∏ªY »a ¬MÉéæd Gôj~≤J ∂dPh

»HO ∂æHh äGQÉe’G ∂æH øe πc É¡≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG á«dÉªdG èFÉàædG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,§°Sh’G ¥ô°ûdG
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º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc OG~YG

ø````eÉ˘ã˘dG »`````a â````ë˘˘à˘˘à˘˘aG

ô````¡˘˘°ûdG ø````e ø````jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh

á«aô°üªdG á˘ª˘≤˘dG{ »˘°VÉ˘ª˘dG

»a z2007 á«Hô©dG á«dh~dG

»````````a ¢SÉ°S ¿ƒ°ùjOGQ ¥~æa

¿GƒæY â````ëJ π````«°ùchô````H

»HhQhC’G »aô°üªdG QGƒëdG{

©˘̆ ˘̆ dG -```Hô```¿É˘æ˘Ñ˘d π˘ã˘̆ª˘̆Jh .z»

Haƒ`»eÉ°S .O IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh á°SÉFôH »ª°SQ ~

ô˘°üe »˘a ø˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe º˘˘°Vh ,OG~˘˘MÉæ˘Ñ˘d ±º¡e~≤˘à˘j ¿

«ée ºcÉë∏d »fÉãdG ÖFÉædG`~

ÑæL` ` ` `«FQh •Ó`` ` `á«©ªL ¢ù

Gƒ`````°ùfô`````a .O ±QÉ``````````°üªdG

«°SÉH` ` ` `ëJ’G ¢ù«FQh ,π` ` ` `OÉ

Üô©dG ø««aô°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG

L .O` ` ` `RƒW ±````«Hô````dG ¬````````≈

.ø««dÉeh ø««aô°üe

¶fh`````````ª≤dG º`````````ëJG á````````OÉ

¿hÉ©àdÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

e````ëJ’G ™`dG OÉ``dh~`áaô«°üdG OÉëJGh Üô©dG ø««aô°üª∏d »

 á«HhQhC’G.ø««ªdÉ©dG ø««aô°üªdG i~àæeh

∂»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 :∞°Sƒj ¿Éf~Y

ºéM ¿G ≈dG á«MÉààa’G ¬àª∏c »a âØd ∞°Sƒj ¿Éf~Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ

»a 20 ´É£≤dG ƒªf áÑ°ùf π©L ÉªH ,Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 ¥Éa »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

πØ¨j ºdh.»Hô©dG »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 20 áÑ°ùf ¬dƒ°UCG Æƒ∏Hh 2006 ΩÉY áÄªdG

:√É˘é˘J’G IO~˘©˘à˘e á˘cGô˘°T ƒ˘ë˘˘f »˘˘HhQh’G OÉ˘˘ë˘˘J’Gh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG √É˘˘é˘˘JG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G

õjõ©àd »HhQhC’G OÉëJ’G ºYO ≈dG ÉæàLÉM ~cDƒj ÉªH kÉjOÉ°üàbGh kÉjQÉªãà°SGh kÉ«°SÉ«°S

.∫GƒeC’G ≥a~J §Ñ°Vh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°U’G ≥«Ñ£Jh áªcƒëdG

Q’hO hôàÑdG IQƒa QÉªãà°S’ ∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG :¬«HôW ±RƒL

±QÉ°üªdG QhO á«ªgCG ¬«HôW ±RƒL .O Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ~cCGh

¿G ≈dG kGô«°ûe ,Oƒ°ûæªdG ô««¨àdG çG~MEGh äGQƒ£àdG »a ô«KCÉàdGh äÉj~ëàdG ¬ÑL »a á«Hô©dG

áëfÉ°ùdG á«dÉªdG ¢UôØdG áª«b »g Q’hO QÉ«∏e 300 á∏àc ≈dG â° aCG á«£ØædG IQƒØdG

É¡bGƒ°SCG á«ªæJh ájOÉ°üàb’G É¡éeGôH ôjƒ£J á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y ÖLƒj ÉªH ,QÉªãà°SÓd

¬«HôW ¥ô£Jh .iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ¬ÑL »a á«°ùaÉæàdG É¡JGQ~b ø«°ùëàd É¡MÉàØfG õjõ©Jh

ºdÉ©dG »a ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG É¡æe ,ø««dÉªdG Qƒ£àdGh á«ªæàdG ¿hO ∫ƒëJ äÉbƒ©e ≈dG

.…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG ÜÉ«Zh (á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 15) »Hô©dG

áë∏°üªd Q’hOhôàÑdG IQƒa QÉªãà°SG á«¨H ∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG ≈dG Üô©dG ø««aô°üªdG ÉYOh

ÉªH ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉcGô°ûdG õjõ©Jh º¡aQÉ°üe ájƒ≤J ôÑY á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

.áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’Gh á«HhQhC’G ∫h~dG ≈dG ∫ƒN~dG º¡aQÉ°üªd í«àj

á«aô°üªdG áª¶fC’G º«Y~àd IQhô°V øe ôãcCG äÉMÓ°UE’G :¿GOÉc »Z

á≤£æªdG ™bƒe ≈∏Y ¿GOÉc »Z »æWƒdG »μ«é∏ÑdG …õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM ~cCG ¬àª∏c »ah

á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H 1995 ΩÉ˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘dhC’G É˘̆˘¡˘̆˘JGƒ˘̆˘£˘̆˘N äCG~˘̆˘H »˘̆˘à˘̆˘dGh ,É˘̆˘HhQhCG ™˘̆˘e á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

á˘«˘∏˘NG~˘dG ¬˘JÉ˘cGô˘°T »˘HhQhC’G »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J  ™˘̆e â∏˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SGh ,á˘̆«˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ehQhC’G

Qƒ£àdG{ ¿GƒæY âëJ ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμëd ájƒæ°S äGAÉ≤d ~≤Y ≈dG ¬«©°Sh ,á«LQÉîdGh

ºY~d IQhô°V øe ôãcCG äÉMÓ°U’G ¿G iCGQh .z…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ®ÉØë∏d ¢SÉ°SCG »dÉªdG

¥ƒ©J ~b á∏ªàëe á«LQÉN äÉe~°U ÜÉ©«à°SG øe É¡æ«μªJh á«dÉªdGh á«aô°üªdG áª¶fC’G ™bƒe

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ΩGõ˘à˘dGh AGOC’G ø˘«˘°ùë˘J »˘a »˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJ ¿G ≈˘̆∏˘̆Y ,…OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG Iô˘̆«˘̆°ùe

.áªcƒëdGh áHÉbôdGh á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdGh á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh á«dh~dG

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 ¥Éa »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM :∞°Sƒj ¿Éf~Y

á«¨H ∫ƒ∏ëdG •ÉÑæà°SG Üô©dG ø««aô°üªdG øe Üƒ∏£e :¬«HôW ±RƒL .O

Q’hO hôàÑdG IQƒa QÉªãà°SG

4

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

 :ø«ª«dG øeGUY QUADEN∫ÉHQO ÜÉgƒdG ~ÑYh ¬«HôW ±RƒL .O ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,

,»∏«∏îdG ∂∏ªdG ~ÑY ï«°ûdG ,ôjG ∂dÉe ,¿ÉbƒW á«eG .O ,»fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

»Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°Sh ,≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY

,~LÉªdG ¬©ªL ,¿G~ªMÉH ¬∏dG~ÑY ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,…ô«°UÉ©H ~ªëe .O :ø«ª«dG øe

ôjÉ£dG ~ªMGh »YÉæªdG º°SÉL .O ,OG~M »eÉ°S .O ôjRƒdG
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»a π∏îdG í«ë°üJ :»YÉæªdG º°SÉL

»HhQhC’G - »Hô©dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

»YÉæªdG º°SÉL .O »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¢ù«FQ ôÑàYGh

Üô©dG ø«H ¢SÉ°SC’G §HGôdG »g ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¿G

QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆dCÉ˘̆°ùe ≈˘̆˘dG kÉ˘̆˘bô˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘e ,É˘̆˘HhQhCGh

¿Gõ˘̆«˘̆ª˘̆dG »˘̆a π˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG í˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°üJ IQhô˘̆˘°V ø˘̆˘e kÉ˘̆˘bÓ˘̆˘£˘̆˘fG

á«HhQhC’G äGQOÉ°üdG) »HhQhC’G - »Hô©dG …QÉéàdG

,á«Hô©dG äGQOÉ°ü∏d áÄªdG »a 21 πHÉ≤e áÄªdG »a 44

»a hQhCG ø«jÓe 5 á«HhQhC’G äGQÉªãà°S’G ≠∏ÑJ Éªæ«H

QÉªãà°S’G øe áÄªdG »a 3 ƒëf …CG á«Hô©dG á≤£æªdG

.(ÉHhQhCG êQÉN »HhQhC’G

13 ƒëf) á«HhQhC’G ∫h~dG øe I~aGƒdG á«Hô©dG ádÉª©dG ~FGƒY øe IOÉaE’G IOÉjR ≈∏Y ¢UôëdG ~cCGh

ÉHhQhCG »a á«Hô©dG ádÉª©dG øe »g äGQÉ«∏e 6^5 …CG É¡Ø°üf .á«Hô©dG πjhÉëàdG ºéM hQhCG QÉ«∏e

.(»Hô©dG »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 2^5 πμ°ûj ÉªH

á°üî°üîdG ™jQÉ°ûe øe Q’hO äGQÉ«∏e 5 :OG~M »eÉ°S  ôjRƒdG

OG~M »eÉ°S .O »fÉæÑ∏dG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRƒd áª∏c »MÓ°UE’G èeÉfôÑdG äQ~°üJh

ájOÉ°üàb’G á«é«JGôà°S’G º°SQ á«ªgG øY ç~ëàa

»˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fGh OÓ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.»dh~dG ™ªàéªdG

Q’hO äGQÉ«∏e 7^6 ≈∏Y ¿ÉæÑd ∫ƒ°üM ¿G ôÑàYGh

,áàa’ ábQÉØe ƒg (»∏ëªdG èJÉædG å∏K) 3 ¢ùjQÉH øe

¥h~˘˘æ˘˘°U ø˘˘e π˘˘°üJ äCG~˘˘˘H ∫Gƒ˘˘˘eC’G ¿G kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh

I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ø˘˘˘eh »˘˘˘dh~˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

¿G ≈˘˘dG kGô˘˘«˘˘°ûe ,äGQÉ˘˘eE’Gh âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdGh

≥˘˘ah äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùj ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG

.»°VÉªdG QÉjCG »a CG~H »∏Môe èeÉfôH

áeƒμëdG ¿G ≈dG QÉ°TCG ,»dÉªdG ≥a~dG á∏μ°ûe »ah

Éæ©bh ~bh{ :äÉcGô°T ôÑY I~YGh äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G ≈dG ¢UÉîdG ´É£≤dG âYO

´É˘˘£˘˘b ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh ¢Vhô˘˘Y êGQ~˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘cGô˘˘˘°T ™˘˘˘e äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG

,Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 5 ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘°üî˘˘°üî˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fG kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,ä’É˘˘°üJ’G

¢Uôa ±’BG ô«aƒJh ƒªædG ∂jôëJh ΩÉ©dG øj~dG á∏μ«¡d É¡æe ô«Ñc AõL ¢ü°üî«°S

.zIô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdG πª©dG

5

��

OG~M »eÉ°S
(»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ôjRh)

≈dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ÉYO
äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G

 äÉcGô°T ôÑY I~YGh

ºdÉ°S ìÉéfh »æ«°ùëdG ~bôa ,∫Éªc øH ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe ±É°UBG π«∏Nh ô«≤°T Ö«éf ,Qƒ°üæe ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe

 QÉéM iƒéf ,∫ÉªédG QƒfG ,QGRÉY »∏jG ,¬Ø«∏N ¥QÉW :ø«ª«dG øe

¿ÉbƒW Éæ«dh

ƒJQÉe ∫É°û«e .O ,•ÓÑæL ~«ée ,¿ÉeGQÉà«°S ,»Lô£e OGDƒa ,¬MÉª°S ∫Éªc :ø«ª«dG øe

hWSONDENZIL LA

 ìƒàa ΩÉ°Sh »YhQõªdG ¿Éª«∏°S ,ô«Ø°U º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

ôcÉ°T OGDƒah

 :ø«ª«dG øeROBERT BINNEYõjÉØdG ~dÉN .O ,

 .Ohì~æb »d~Y
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äGQÉeE’G »a ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 234 :ôjÉ£dG ~ªMG

»˘HO ∂æ˘H IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh ,äGQÉ˘˘eE’G ∂æ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ¥ô˘˘£˘˘Jh
~«ªM ~ªMCG »dÉ©e ,äGQÉe’G ádhO »a ∫ÉHhO ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …QÉéàdG
á«ªæàdG §£Nh »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe √~¡°ûJ …òdG »°SÉ«≤dG ƒªædG ≈dG ¬àª∏c »a ôjÉ£dG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a …OÉ°üàb’G ´ƒæàdGh áMƒª£dG
Aƒ°V »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉjOÉ°üàbG kGƒªf ~¡°ûJ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G ≈dG QÉ°TCGh
äGOGôj’G äRhÉéJ å«M .á≤£æªdG πÑ≤à°ùªd ºdÉ©dG É¡«dƒj »àdG §ØædG QÉ©°SCG »a ´ÉØJQ’G
QÉ«∏e 1600 ≠∏Ñàd ø«°üdG i~d Iô«ÑμdG á«LQÉîdG äÉ«WÉ«àM’G ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d
∫h~d …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a ¢ FÉØdG ≠∏Ñ«°S Éªc .á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG øe »cô«eCG Q’hO

.Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 kÉÑjôb áà°ùdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
ádhO áë∏°üªd kG~L ~«L πμ°ûH πª©J ádh~dG »a …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG ¿G ∫Ébh
ƒªædG »a ¿Gôªà°ùj IQÉéàdGh áYÉæ°üdG »YÉ£b ¿G Éªc .»£ØædG ô«Z ´É£≤dG É¡ªY~j OÉëJ’G
…OÉ°üàbE’G ´ƒæàdG èeÉfôH ~YÉ°ùjh .ΩÉY πμ°ûH kÉjƒb OÉ°üàb’G π©éj Éªe Iô«Ñc áÑ°ùæH
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ô«° ëJ »a ádh~dG »a áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG √O~ëJ …òdG

.§ØædG äÉ«WÉ«àMG »a »éjQ~àdG ¢VÉØîfEÓd hCG §ØædG QÉ©°SCG »a äGô«¨à∏d
å«M áj~YÉ°üàdG ¬àcôM »a ôªà°ùj ádh~dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¿G ôjÉ£dG í°VhCGh
¿G ™bƒàªdG øe ¬fCG Éªc .Q’hO QÉ«∏e 163 RhÉéà«d 2006 ΩÉY »a %23 áÑ°ùæH ™ØJQG
QÉ«∏e 188 RhÉéà«°S ¬fCG ≈dG πF’~dG ô«°ûJ å«M »dÉëdG ΩÉ©dG »a ádh~dG OÉ°üàbG ƒªæj
»a ¢ FÉØdGh %17 áÑ°ùf ≠∏H …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a ¢ FÉØdG ¿G kÉª∏Y .2007 »a Q’hO

.2006 ΩÉY ΩÉàN »a %29 áÑ°ùf ≠∏H á«fGõ«ªdG
»a ™ØJQG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG »a äGOƒLƒªdG ´ƒªée ¿G ≈dG QÉ°TCGh
≠∏Ñ«d %33 áÑ°ùæH ™FGOƒdG ºéM ™ØJQG Éªc .Q’hO QÉ«∏e 234 ≠∏Ñ«d %35 áÑ°ùæH 2006 ΩÉ©dG
Q’hO QÉ«∏e 137 ≠∏Ñàd %39 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG ºéM ™ØJQGh .Q’hO QÉ«∏e 128
≠∏H å«M 2007 ΩÉ©dG »a kGôªà°ùe kGƒªf »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°ûj Éªc .2006 ΩÉ©dG »a

.2007 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ájÉ¡f »a Éªc Q’hO QÉ«∏e 242 äGOƒLƒªdG ´ƒªée

í°Tôe ¬fEÉa ,I~Y ä’Éée »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¬≤≤M …òdG ìÉéædG øe ºZôdÉH ¬fG iCGQh
IQÉéàdG áª¶æ˘e äGQô˘≤˘ª˘d á˘é˘«˘à˘æ˘a .á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘j~˘ë˘J á˘¡˘LGƒ˘ª˘d
á≤£æªdG »a kG~jGõàe kÉeÉªàgG ä~HCG »àdG á«ÑæLC’G ∑ƒæÑ∏d É¡bGƒ°SCG ádh~dG âëàa á«ªdÉ©dG
áÄ«Hh .ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe øe π° aCG QÉªãà°S’G ≈∏Y …OÉ°üàb’G OhOôªdG å«M
ºéëdG ¿G Éªc .íHôdG ¢ûeÉg øe â° ØNh QÉ©°SC’G ≈∏Y äôKCG ∑ƒæÑdG ø«H á°ùaÉæªdG
≈˘∏˘Y É˘g~˘YÉ˘°ùj ’ á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘dh~˘dG »˘a ±QÉ˘°üª˘∏˘d kÉ˘«˘Ñ˘°ùf ô˘«˘¨˘°üdG
,¿Gô«£dGh §ØædG áYÉæ°Uh á«àëàdG áÄ«ÑdG ä’Éée »a áªî° dG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ
¬∏ªëàJ Éªe ô«ãμH ôÑcCG ƒgh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ øe ôãcCG äGQÉªãà°S’G ≠∏ÑJ å«M

.á«æWƒdG ∑ƒæÑdG äÉ«fGõ«e
»a ôKCG ¬d ¿ƒμj ¿G kÉ©bƒàe »æWƒdG »HO ∂æH ™e äGQÉeE’G ∂æH èeO øY ¿ÓYE’ÉH ôjÉ£dG ºàNh
~j~édG ¿É«μdG ¿ƒμ«°S å«M .kGô«Ñc kGô««¨J »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ΩÉ©dG ~¡°ûªdG ô««¨J
º˘̆é˘̆M ø˘̆e kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J %19 ¬˘̆JGOƒ˘̆Lƒ˘̆e º˘̆é˘̆M π˘̆ã˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S å«˘̆˘M ,Ö°ùë˘̆˘a á˘̆˘dh~˘̆˘dG »˘̆˘a ô˘̆˘Ñ˘̆˘cC’G ¢ù«˘̆˘d
.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ôÑcC’G ¿ƒμ«°S πH ,ádh~dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG »a äGOƒLƒªdG

¿G~jƒ°S Q~Hh ôjÉ£dG ~dÉN ,ôjÉ£dG ~«ªM ,ôjÉ£dG ~ªëe :ø«ª«dG øe ôjÉ£dG ~ªMCG

»∏Y Ö«£dG hô«N ~ªëe »∏Y º°TÉg ,~ªMG ¿ÉªãY ~ªMG :ø«ª«dG øe

QGRÉY »∏jGh ÜÉ¡°T OÉªY ,~LÉªdG ¬©ªL :ø«ª«dG øe  ,√ƒ∏dG √~«HR :ø«ª«dG øeDR. RAINER GEIGER,¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S ,

 OGDƒa .Oh …ô«°UÉ©H ~ªëe .O ,ôcÉ°TCHARLES FREELAND

ôjÉ£dG ~ªMGQÉªãà°S’G ≈∏Y …OÉ°üàb’G OhOôªdG  :(äGQÉe’G ∂æH)
ºdÉ©dG »a iôNG ≥WÉæe øe π° aG äGQÉe’G »a

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

��
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≈°Sƒe hôªY π q̀ã`e ∫ÉHQO
ÜÉgƒdG ~ÑY ô«Ø°ùdG ¬∏qãe ≈°Sƒe hôªY á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ΩÉY ø«eCG ¿G ≈dG IQÉ°TEG

.π°ùchôH »a ¢VƒØªdG ~aƒdG ¢ù«FQ ,∫ÉHQO
áª∏c ÆôHƒd ¿Éa äô«Z »μ«é∏ÑdG ∫ÉªdG ´É£b OÉëJG »a á«HhQh’G ∫ÉªY’G ¢ù«FQ ≈≤dCGh
- á˘«˘HhQhC’G á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘J á˘«˘ª˘gG É˘¡˘«˘a ô˘cP á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG »˘˘a

 .±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG ´É£b áªdƒY ºq° N »a á«Hô©dG

∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ù∏L
- »˘˘Hô˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG QGƒ˘˘ë˘˘˘dG{ ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y âë˘˘˘J ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘°ù∏˘˘˘é˘˘˘dG ä~˘˘˘≤˘˘˘Yh
ádCÉ°ùe ≥jƒ°ùJ ≈∏Y õ«côàdG á«ªgCG ≈∏Y ~cCG …òdG π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O É¡°SCGôJh z»HhQhC’G
ƒ˘ª˘f ∫ƒ˘M QGƒ˘ë˘dG A~˘H IQhô˘°V ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,»˘FÉ˘æ˘ã˘dG »˘aô˘°üª˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
á©«ÑW ≈∏Y õcôàj ¿G ¢VôàØj …òdGh ,¢ùμ©dÉHh ÉHhQhCG »a »Hô©dG »aô°üªdG OƒLƒdG
»a Iôªãà°ùªdG π«eÉ°SôdG IOÉjR ôÑY á«HôY - hQhC’G á«aô°üªdG ácGô°û∏d á«é«JGôà°S’G
á«aô°üªdG ábÓ©dG ≥jƒ°ùàd kÓÑ°S áªK ¿G iCGQh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

.»æ≤Jh »aÉ≤Kh …QÉéJh …OÉ°üàbG ¿hÉ©J ôÑY ácôà°ûªdG ájOÉ°üàb’Gh
,¿ÉeGôà«°S ~«°ùdG …ô£≤dG áMh~dG ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉæd áª∏c á°ù∏édG √òg â∏∏îJh

πjõfO ~«°ùdG ,»Hô©dG ¥ô°ûªdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ~∏jGh ~dQh OQÉcôà°SÉe ΩÉY ôj~ªd áª∏ch
~˘ª˘MG Qƒ˘à˘c~˘dG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ΩÉ˘̆Y ø˘̆«˘̆eC’ I~˘̆MGh ¿É˘̆à˘̆∏˘̆N~˘̆eh ø˘̆°Sh’

 IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉæd iôNGh ,»∏jƒédGFORTENTπjƒªJ á°ù°SDƒe ôj~eh ,¿~æd »a
.»qæH äôHhQ ~«°ùdG ,ÜhôZ »à«°S »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ÉHhQhG »a ∫ÉªY’G

ø°Sh’ πjõfO
É«°SBG ÜƒæL »a É¡aG~gGh ¢ùμj~fG ôà°SÉe ∫ƒM í«°VƒJ ø°Sh’ πjõfO ~«°ùdG áª∏c  π∏îJ

 É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘eh(SAMEA)ø˘FÉ˘HR á˘aô˘©˘e ô˘jƒ˘£˘J á˘¡˘˘é˘˘d É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,
.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’Gh º¡fG~∏H äÉjOÉ°üàb’ OQÉc ôà°SÉe

âjƒμdGh ô°üe »a ∂∏¡à°ùªdG á≤K ∫ƒM äQƒëªJ ¢ùc~fG ôà°SÉe çÉëHCG ¿G ø°Sh’ ôcPh
ô°UÉæ©dG ≈∏Y äõcôJ »àdGh I~ëàªdG äGQÉe’G ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉæÑdh

.á°û«©ªdG iƒà°ùeh á«dÉªdG ¥GQh’G ¥ƒ°S ,º¶àæªdG ∫ƒN~ªdG ,OÉ°üàb’G ,∞«XƒàdG :á«JB’G

»∏jƒédG ~ªMG .O
âëJ áª∏c »∏jƒédG ~ªMG Qƒàc~dG »Hô©dG …OÉ°üàb’G OÉëJ’G ¢ù∏ée ΩÉY ø«eG ≈≤dCGh
,zÉ¡JÉÑ∏£àeh ÉgOÉ©HG ,I~j~édG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G Iô˘¶˘æ˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘Y
»Øa ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a §ØædG ¬Ñ©d …òdG ô«ÑμdG Qh~∏d Ébô£àe
â¨∏H ¬JGOQGh ¿G ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏H 50 »Hô©dG ºdÉ©dG äGQOÉ°U â¨∏H 2005 ΩÉ©dG

.§ØædG π«eôH ô©°S ´ÉØJQG ~©H Éª«°S ’  ,Q’hO ¿ƒ«∏H 400
äÉfÉμeGh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a RÉ¨dGh §ØædG πÑ≤à°ùe ∫ƒM áª¡e á«dÉμ°TG ìôWh
»°ù«FôdG ∫ƒN~ªdG πμ°ûj …òdG §ØædG ¥ƒ°S ≈∏Y É¡©bhh I~j~édG ábÉ£dG QOÉ°üe QÉ°ûàfG
•É˘°ûæ˘dG »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘cQÉ˘°ûe äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘é˘°ûJ å«˘M á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘∏˘˘d
±~¡j »àdG á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G I~MƒdÉH »∏jƒédG ôcP ∫ÉéªdG Gòg »ah .…OÉ°üàb’G
…òdG ô«ÑμdG Qh~dG ≈dG Éàa’ ,É¡à«ªgG i~eh á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ¢ù«°SCÉJ òæe Üô©dG É¡«dG
≈dG á«Hô©dG ∫h~dG ∫ƒNO IQhô°V ≈dG ¥ô£J Éªc ,è«∏îdG ∫hO ¿hÉ©J ¢ù∏ée ¬Ñ©∏j

.áªdƒ©dGh ìÉàØf’G áÑcGƒªd á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

»qæH äôHhQ
 IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfFORTENT»a ∫ÉªY’G πjƒªJ á°ù°SDƒe ôj~eh ¿~æd »a

…QƒîdG êQƒLh QOÉ°U Ωôμe .O ,∫Éªc øH ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

ôcÉ°T OGDƒa .Oh øj~dG »ëe ôμHÉH .O ,ÜÉ¡°T OÉªY :QÉ°ù«dG øe »YhQõªdG ¿Éª«∏°Sh ôjÉ£dG ~ªMG :ø«ª«dG øe

 ,¿ÉeGQÉà«°S :ø«ª«dG øeROBERT BINNEY»∏jƒédG ~ªMG ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,

hWSONDENZIL LA

 ¿ÉbƒW ¬«eG .O ,»eƒ«ÑdG ∫ÉªL ,»aÓîªdG õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

hTTEWSBARBARA MA
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¬àª∏c »a í°VhCG ,»qæH äôHhQ ~«°ùdG ,ÜhôZ »à«°S »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ÉHhQhG

,É¡«a QÉªãà°S’G ¢Uôa ô«aƒJh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGQÉªãà°S’G ÜòL á«Ø«c

≈∏Y ìÉàØf’Gh ¿ÉeC’Gh ΩÉ¶ædG :»gh ’CG øjôªãà°ùªdG äÉ©∏£J ~j~ëJ ∫ÓN øe ∂dPh

.á«Hô©dG á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈dG ¥qô£J Éªc ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG

äGôN~e Q’hO QÉ«∏e ÉØdCG :QOÉ°U Ωôμe
á∏NG~e  ,QOÉ°U Ωôμe .O ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¿Éc ,¥É«°ùdG Gòg »ah

™˘bGƒ˘ª˘c á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGhOC’Gh »˘aGô˘¨˘é˘dG É˘¡˘YRƒ˘Jh äGô˘N~˘ª˘dG ∂∏˘J º˘é˘M ∫ƒ˘˘M

ƒëf á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a É¡ªéM ≠∏Ñj ¿G ™bƒJ ,äGAÉ°üMEÓd kÉ≤ahh ,∞«Xƒà∏d

É¡Ø°üf øe ôãcCGh ,â°ùdG è«∏îdG ∫hO »a É¡æe áÄªdG »a 63 øe ôãcCG ,Q’hO QÉ«∏e »ØdCG

äÉ«FÉª«chôàÑdGh RÉ¨dGh §ØædG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ôNB’G ∞°üædG ´Rƒà«d ,á«àëàdG á«æÑdG »a

.~j~ëdGh Ö∏°üdÉc iôNCG äÉYÉæ°Uh ôjôμàdGh

QOÉ°U ~cCG ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G I~YÉb ™«°SƒJ »a ™jQÉ°ûªdG ∂∏J QhO á«ªgCG øe kÉbÓ£fGh

äGQ~b ôjƒ£J ≈∏Y õcôJ á∏ªμe äGQÉªãà°SG ™jQÉ°ûªdG √òg ¥ÓWG ÖcGƒJ ¿G IQhô°V

øe áÄªdG »a 30 πμ°ûJ ¿G kGQ~≤e ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b

»£°Sƒàe - hQhC’G ¿hÉ©àdG áHôéJ ~æY ∞bƒJh .á«àëàdG ≈æÑdG »a ™jQÉ°ûªdG ¥ƒ°S

QÉªãà°S’G ≈dG âØ«°VCG Q’hO QÉ«∏e 14 ™ªL »a ô«ªãà∏d »HhQhC’G ∂æÑdG íéf å«M{

 á©aGQ ∫~©e …CG ,™jQÉ°ûªdG »a »°SÉ°SC’G(LEVERAGE)~bh ,™ØJôe ƒgh 2^3 √QG~≤e
á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe øjôªãà°ùe ≈dG áaÉ°VEG º¡°ùØfCG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG √ôqah

.zá«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG øeh

»°Sh~«ëdG ≈°ù«Y
 `dG ΩÉ¶f ≥ah á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûªd »aô°üªdG πjƒªàdG{ ¿GƒæY âëJhT""B.O.,

áª∏c ,»°Sh~«ëdG ≈°ù«Y ,…Oƒ©°ùdG »°ùfƒàdG πjƒªàdG ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ÖFÉf ≈≤dCG

 `dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘ah á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe Ωƒ˘¡˘Ø˘e É˘˘¡˘˘à˘˘jG~˘˘H »˘˘a O~˘˘MT.B.O.±qô˘˘Y º˘˘˘K ,
ø«H ™ªéJ hG á«YÉªàLG hG ájOÉ°üàbG ih~L äGP ¿ƒμJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûªH

.äÉYhô°ûªdG √òg ¢üFÉ°üN ºgG kGôcGP ,É©e ø«àæK’G

≈æÑdG äÉYhô°ûe »a ¬≤«Ñ£J ∫Éμ°TCG kÉë°Vƒe »aô°üªdG πjƒªàdG ≈dG »°Sh~«ëdG ¥ô£Jh

πq°üah ,(Iô°TÉÑªdG áªgÉ°ùªdG hG ,~eC’G á∏jƒW hG á£°Sƒàe hG Iô«°üb ¢Vhôb) á«àëàdG

RÉ˘˘é˘˘f’ á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh äGAGô˘˘L’Gh ,¬˘˘J’É˘˘é˘˘eh »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LG

.IQƒcòªdG äÉYhô°ûªdG

ø«H í«ë°üdG ¿RGƒàdG ô«aƒJ :á«Hô©dG á≤£æªdG{ πFÉ°ùe ∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ù∏L âdhÉæJh

ø«H Qƒ°ùédG AÉæH :á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ{h ,zø««cô«eC’G AÉcô°ûdGh ø««HhQhC’G

…OôμdG OÉjG ,ø°ùM Üƒ≤©j ,¿G~jƒ°S Q~H ,±ÓédG ¢ù«fG ,~j~M OGƒL .O :ø«ª«dG øe

»dÉéªdG øªjGh ¿G~jƒ°S Q~Hh …OôμdG OÉjG ,≥«aƒJ íeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

∂«μ°S »ëàah ôjRƒdG OÉ¡L ,Gƒ°ûdG º°TÉg :ø«ª«dG øe
¢ùfƒj AÉØ«gh ƒÑjO º¡∏e :ø«ª«dG øe

¿É©æc ¢Sô£H ∫h’G ∞°üdG »a

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY »fÉãdG »ah

±ÓédG ¢ù«fG ,»YhQõªdG ¿Éª«∏°S :ø«ª«dG øe

~«°TQ ¿ƒ°Th

,»fÉK ∫BG ô°UÉf øH ~ªëe .O ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

»fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdGh »fÉK ∫BG π©°ûe ï«°ûdG

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG
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 .zø««HhQhC’Gh Üô©dG ø««aô°üªdG
øe πc É¡«a ç~ëJh ,¿ÉbƒW á«eCG Qƒàc~dG »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ºcÉM ÉgQGOCG ≈dh’G
,»˘HhQh’G OÉ˘ë˘J’G ≈˘dG á˘«˘cô˘«˘e’G á˘ã˘©˘Ñ˘dG »˘a ∫É˘ª˘Y’G π˘jƒ˘ª˘J »˘a IQÉ˘°ûà˘°ùª˘˘dG Iô˘˘jRƒ˘˘dG
á˘aô˘Z ΩÉ˘Y ø˘«˘eCGh ,ô˘°üe »˘a Üô˘©˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCGh ,¢Sƒ˘˘«˘˘JÉ˘˘e Gô˘˘HQÉ˘˘H

.»aÓîªdG õjõ©dG ~ÑY Qƒàc~dG É«fÉªdG »a á«fÉªd’G - á«Hô©dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
øe πc É¡«a ç~ëJh ,ôjCG ∂dÉe »fGOƒ°ùdG QÉªãà°S’G ôjRh ÉgQGOCÉa á«fÉãdG ádCÉ°ùªdG ÉeCG
¢ù«FQ ÖFÉfh ,QOÉ°U Ωôμe Qƒàc~dG ¿ÉæÑd »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ΩÉY ø«eCG
≈˘˘°ù«˘˘Y ,¢ùfƒ˘˘J »˘˘a »˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘eh IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e
»a á«dÉ£j’G ±QÉ°üªdG áª¶æe »a ¢Vhô≤∏d »ªdÉ©dG õcôªdG ¢ù«FQh ,»°Sh~«ëdG

.…~dÉæjQ πjÉaQ ,É«dÉ£jG

»fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L
áYÉæ°üdG πgCG ¢ùLGƒg ô«ãJ I~Y äÉYƒ°Vƒe ô«NC’Gh »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L äQ~°üJh
π˘jƒ˘ª˘J ∫É˘é˘e »˘a »˘HhQhC’G »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG{ É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W »˘˘ah ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
ø«H Ée IƒLôªdG äÉbÓ©dG Qƒ°ùL AÉæH »a ¢SÉ°SC’G QƒëªdG ,zá«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe
á«Hô©dG äGôN~ªdG ºéM øe kÉbÓ£fG »HhQhC’Gh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG »a áYÉæ°üdG  ¿ÉcQCG

.ácôà°ûªdG ¥Gƒ°SC’G »a áØXƒªdG á«HhQhC’Gh
.∑ƒdÉe Éé«∏jG »fGOƒ°ùdG …õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM ÖFÉæd ÜÉ£îH äÉ°ù∏édG â∏¡à°SGh

π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘aô˘«˘°üdG »˘a Iô˘°UÉ˘©˘e ™˘«˘°VGƒ˘e{ :É˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eh á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG ä~˘˘≤˘˘Yh

É¡«a ç~ëJh  ,ôcÉ°T OGDƒa Qƒàc~dG ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG ÉgQGOGh ,zø«ªdÉ©dG

,…ô«°UÉ©H ~ªëe Qƒàc~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ô°S ø«eCG :øe πc

ø«e’G ÖFÉfh ,¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S »cô«e’G …õcôªdG ±ô°üªdG »a QÉ°ûà°ùªdGh

 áª¶æe ôj~e ÖFÉfh ,~fÓjôa ∫QÉ°T ,Gô°ùjƒ°S »a ∫RÉH áæéd »a ΩÉ©dGOECDQƒàc~dG ,
∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a πjƒªàdGh á°üî°üîdG ´É£b Iôj~eh ,ô¨«L ô«æjQ

.Iƒ∏Y I~«HR ,»dh~dG ∂æÑdG »a É«≤jôaG

»˘cô˘«˘eCG »˘Hô˘Y ô˘ª˘JDƒ˘e :…ô˘«˘°UÉ˘©˘Ñ˘dG ~˘ª˘˘ë˘˘e
∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd

»cô«eC’G QGƒëdG IQOÉÑe ¢ù«FQh ,¿ÉæÑd ±ô°üe »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ô°S ø«eCG ∞bƒJh

 ¢UÉ˘î˘dG »˘dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aCG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdGTIVEUS-MENA PSD INITIA

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd ádhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG á˘«˘ª˘gCG ~˘æ˘Y ,…ô˘«˘°UÉ˘©˘Ñ˘dG ~˘ª˘ë˘e Qƒ˘à˘c~˘dG

É¡°ù«°SCÉ˘J ï˘jQÉ˘J …ô˘«˘°UÉ˘©˘Ñ˘dG ¢Vô˘Y ,IQOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d kÉ˘°ù«˘FQ ¬˘à˘Ø˘°üHh .ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘Jh

.É¡JÉWÉ°ûfh É¡dÉªYCG Qƒ£J ≈dG áaÉ°VEG ,2006 ΩÉY QGPBG ™∏£e

»˘a kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEG kGô˘ª˘JDƒ˘e ~˘≤˘©˘à˘°S QGƒ˘ë˘dG IQOÉ˘Ñ˘e ¿G …ô˘«˘°UÉ˘©˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘∏˘˘YCG ,¬˘˘æ˘˘«˘˘Y ¥É˘˘«˘˘°ùdG »˘˘ah

OÉéjEG á«¨H á«Hô©dGh á«cô«eC’G ±QÉ°üª∏d ø«∏ãªe º° «d πÑ≤ªdG ∫h’G ¿ƒfÉc øe ¢SOÉ°ùdG

ï«°ûdG ìÉàØdG ~ÑYh ìôa ôªY »∏Y ,»dÉe ¿hòée ,~«éªdG ~ÑY ø«e’G ,ô«°ûÑdG »∏jÉ¨dG :ø«ª«dG øe Q~æμ°SG ¢ùjQƒeh Qƒ°üæe ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

»∏jƒL ~ªMGh »YhQõªdG ¿Éª«∏°S ,…~«©°ùdG ô°UÉf .O :ø«ª«dG øe  ô¡¶jK. JACKSONø«ª«dG øe »fÉãdG ∞°üdG »a

ELIJA MALOK »YÉæªdG º°SÉL .O »∏Y ~ªMG

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG
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πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd äÉ«dB’Gh πÑ°ùdG π° aCG ∫ƒM ø«ÑfÉédG ø«H AÉqæH QGƒM
á˘ë˘∏˘°üe ø˘e ¬˘«˘a É˘ª˘d √ô˘jƒ˘£˘Jh É˘ª˘¡˘æ˘«˘H »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG ™˘«˘é˘°ûJ º˘à˘j å«˘ë˘H ,ÜÉ˘˘gQE’G

 .ø«aô£∏d ácôà°ûe
É«≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d »˘dÉ˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù°SDƒ˘e ¬˘à˘Ø˘°üHh

TF) FA(MENA∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG äGƒ£îdG ≈dG …ô«°UÉ©ÑdG ¥ô£J ,
»gh ,É¡JÉ«dBGh É¡H á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdGh á«Hô©dG á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y ÜÉgQE’G πjƒªJh

.zkÉe~b É¡H ™a~dGh Ég~æY ∞bƒàdÉH Iôj~Lh áª¡e äGƒ£N{ ¬jCGQ »a

»a áªcƒëdG ô«jÉ©e :¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S
á«Hô©dG ∫h~dG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dG âbô˘£˘J ,ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e á˘dCÉ˘°ùe ≈˘˘dGh
,á˘«˘dhO ÜQÉ˘é˘J ≥˘ah É˘gOÉ˘ª˘à˘YG ∫ƒ˘°UCG ø˘e kGA~˘H ,á˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘dG á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

.á«aô°üe áªcƒM π° aC’ á°UÉN IõFÉL ¿ÓYG ≈dG k’ƒ°Uh
…õcôªdG ±ô°üªdG) »dGQ~«ØdG •É«àM’G ∂æH i~d QÉ°ûà°ùªdG ç~ëJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah
¢ù«˘cô˘°S ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÖjQ~˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘j~˘˘e ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dGh (»˘˘cô˘˘«˘˘eC’G
á˘Hô˘é˘à˘∏˘d ¢Vô˘Yh .É˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG π˘X »˘a á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ø˘Y ¿É˘«˘˘LOQƒ˘˘Zƒ˘˘j

á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y õ˘cQh .»˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘e ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘«˘cô˘«˘˘eC’G
á≤ãdG õjõ©J ≈∏Y ô«KCÉJ øe ∂dòd Éªd á«Hô©dG ∫h~dG øe ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG áªcƒëdG ô«jÉ©e
.∫h~dG √ò¡d ô«jÉ©ªdG ∂∏J äôaGƒJ Ée GPEG á≤£æªdG ∫h~d »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dÉH á«dh~dG

~fÓjôa ∫QÉ°T
»a ±qôYh ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a Iô°UÉ©ªdG äÉÑ∏£àªdG ≈dG ~fÓjôa ∫QÉ°T ~«°ùdG ¥ô£J
≈∏Y äõcQ 2006 •ÉÑ°T »a ∫RÉH áæéd ¿G ≈dG Gô«°ûe ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«gÉe ¬àª∏c
~j~ëJ ∫ÓN øe äÉcô°û∏d ájƒb áªcƒM OÉªàYG äÉ«HÉéjG ≈dG Éàa’h ,á«∏NG~dG áªcƒëdG

.»HÉgQ’G πjƒªàdG áëaÉμeh ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY á¡LGƒeh á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G

á°ùeÉîdG á°ù∏édG
ΩÉ¶ædG »a ø««eÓ°S’G πjƒªàdGh áaô«°üdG QhO ∫ƒM äQƒëªàa á°ùeÉîdG á°ù∏édG ÉeCG
ç~ëJh ,»Ñ«Ñ°T ¿Éæ°S Qƒàc~dG …õcôªdG ¥Gô©dG ±ô°üe ºcÉM ÉgQGOGh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG
,»Lô£e OGDƒa Qƒàc~dG ,¿ÉæÑd »a »Hô©dG πjƒªàdG â«H ±ô°üe ΩÉY ôj~e øe πc É¡«a

.ø°ùdh »fOhQ ,á«eÓ°S’G áaô«°üdG »a  Qƒ°ùahôÑdGh

20 :»Lô£e OGDƒa%á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒªf
kÉjƒæ°S

á«Ø∏N ≈∏Y ¬dÉªYCG øY á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ´ƒ°Vƒe Ö««¨J »aô°üªdG ôªJDƒªdG CÉ°ûj  ºdh
±~¡à°SG ÉªH Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a I~éà°ùªdG äGQƒ£àdG πX »a É¡«dEG Iô¶ædG Öjƒ°üJ
á˘ë˘ª˘d »˘Lô˘£˘e OGDƒ˘a »˘Hô˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘Ñ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG Ωq~˘b ~˘bh .É˘¡˘aG~˘gCGh É˘¡˘JQƒ˘˘°U
,á«aÉØ°ûH πeÉ©àdG ≈∏Y õcôàJ »àdG É¡aG~gCGh É¡JÉ°SQÉªeh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG øY IõLƒe
≈∏Y õμJôJ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉWÉ°ûædG ≈dG ΩÓ°S’G Iô¶f ¿G PEG

.¥ÓNC’Gh á©jô°ûdGh I~«≤©dG ∫É«M kG~j~ëJh á«eÓ°SE’G ~YGƒ≤dG
.áÄ°TÉædG äÉ©ªàéªdG ∫ƒM É¡JGP π«μ°ûJ ~«©J á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

±QÉ°üªdG øe ~j~©dG π©L Éªe Iô«Ñc ¢UôØH ™àªàj á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ´É£b ¿G ~cCGh
~cDƒj ÉªH kÉjƒæ°S áÄªdG »a 20 ≈dG 15 ø«H Ée ìhGôj Égƒªf ¿G π«d~H ,Ég~ªà©j á«ªdÉ©dG

.áj~éH É¡©e πeÉ©àdG IQhô°V

h »Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°S .O ,»Lô£e OGDƒa :QÉ°ù«dG øeRADNEY WILSON »∏«∏îdG ∂∏ªdG ~ÑY ï«°ûdG ,ôjÉ£dG ~ªMG ,≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

 .Oh¬«HôW ±RƒL

z¿É«ÑdG{ `d á°UÉN á£≤d »a áª≤dG »a ∑QÉ°ûªdG »fGOƒ°ùdG ~aƒdG h ôjG ∂dÉe ,»°Sh~«ëdG ≈°ù«Y ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øeFFAELLE RINALDIRA

ôjRƒdG OÉ¡Lh ¿ÉbƒW ¬«eG .O ,Gƒ°ûdG º°TÉg :QÉ°ù«dG øe
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ø°ùdh »fOhQ
≈≤dCG zá«ªdÉ©dG á«eÓ°S’G ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ¥Gƒ°SCG{ ¿GƒæY âëJh
π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG QhO É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘cP Iô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘e ø˘˘°ùdh »˘˘fOhQ Qƒ˘˘°ùahô˘˘Ñ˘˘dG
¿G{ ≈dG Gô«°ûe .á«HôY - hQh’G ±QÉ°üªdG äÉbÓY »a »eÓ°S’G
~ªàYGh ,z¥Gƒ°S’G ≈∏Y ¿ÉeC’G »Ø° j á©jô°ûdG ¢ FGôa ≥«Ñ£J

.QG~dGh  π«îædG  »àcô°T kGôcGP ,∑ƒμ°üdG ¥ƒ°ùd ÉLPƒªf »HO
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘aô˘«˘°Uh á˘jõ˘«˘dÉ˘ª˘dG ∑ƒ˘μ˘°üdG QG~˘°UG ≈˘dG ¥ô˘£˘˘J É˘˘ª˘˘c

.á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG º¶©e »a »eÓ°S’G

á«eÉàîdG á°ù∏édG
πc É¡«a ç~ëJ á«eÉàN äÉ≤«∏©J øY IQÉÑY »gh Iô«NC’G á°ù∏édGh
ô°UÉf Qƒàc~dG záªcƒM{ `d …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG øe
OGDƒ˘a Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCGh ,…~˘˘«˘˘©˘˘°ùdG
Qƒàc~dG É«fÉªdG »a ø««dh~dG ø««aô°üªdG i~àæe ¢ù«FQh ôcÉ°T

 .»μdÉe QOÉf¯

ºdÉ°S ìÉéfh º«gGôHG º«gGôHG :ø«ª«dG øe ôjÉ£dG ~dÉNh ôjÉ£dG ~ªëe ,ôjÉ£dG ~«ªM :ø«ª«dG øe

,ô«Ø°U º«∏°S ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,~j~M OGƒL .O ,»eƒ«ÑdG ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe

¿ÉeGQÉà«°S h  ƒJQÉe ∫É°û«e .O ,¿É©æc ¢Sô£H

ìƒàa ΩÉ°Shh »μdÉe QOÉf .O ,…~«©°ùdG ô°UÉf .O ,ø°Sh’ ∫õfO :ø«ª«dG øe

ÜôM ™«HQh ô«¨°üdG ô° N ,»MÉjQ OGDƒa ,Oƒ©°ùe ~ªëe ,º«éf OÉªY :ø«ª«dG øe

á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤∏d á«eÉàîdG äÉ«°UƒàdG

áª≤dG ΩÉàN ~©H äòîJG »àdG äÉ«°UƒàdG RôHG »∏j Ée »a

áª≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG ¿G ≈dG ähô«H »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ÉgQ~°UG »àdG á«eÉàîdG äÉ«°UƒàdG äQÉ°TG
»Hô©dG ºdÉ©dG ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ºYO »a á«HhQh’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d Éjƒ«M GQhO áªK ¿G GhôÑàYG
…QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ƒ˘ë˘f Oƒ˘¡˘é˘dG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆J É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG »˘̆a PG{ »˘̆HhQh’G OÉ˘̆ë˘̆J’Gh
á°SÉ«°S{ íéæJ ¿G »a A’Dƒg πeGh .zá«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°S’ ~YÉ°ùªdG πeÉ©dG Qh~H ΩÉ«≤dGh ∑ôà°ûªdG
ácGô°ûdG ¥ÉØJG »a É«dÉM áªFÉ≤dG ô¨ãdG ~°S »a á«£°SƒàªdG ∫h~dG √ÉéJ »HhQh’G OÉëJ’G É¡≤∏WG »àdG {QGƒédG

 ,á«£°SƒàªdG - á«HhQh’G…QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG ¿hÉ©à∏d øgGôdG ™bGƒdG õjõ©J ≈dG á°SÉ«°ùdG √òg ≈©°ùJ å«ëH{
É¡JGOÉ°üàbG »a QÉªãà°S’G äÉNÉæe AÉæZEG ≈dG »eôJ É¡f’h »HhQh’G OÉëJ’Gh á«£°SƒàªdG ∫h~dG ø«H »dÉªdGh
»a É¡à«ªgG ≈dG Gô¶f{ …OÉ°üàb’G É¡∏eÉμJ ájƒ≤Jh äÉMÓ°U’G √òg Iô«Jh »a π«é©àdG á«ªgG øj~cDƒe ,á«æWƒdG
á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ≈∏Y »HÉéj’G É¡°SÉμ©fG É¡d »àdGh ,á«Hô©dG ∫h~∏d ájOÉ«°ùdG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG õjõ©J
zájQGO’G É¡JÉ«æ≤Jh á«dÉªdG É¡àeÓ°S ájƒ≤àd ÉgOƒ¡L ±QÉ°üªdG â∏°UGh Ée GPG É°Uƒ°üNh á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d
á«ªæàdGh ƒªædG ±~¡à°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG º«ª°üJ »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO IOÉjR á«ªgG ≈∏Y GhO~°Th
~æY á«eÉàîdG äÉ«°UƒàdG ¿É«H ∞bƒJh ,á«£°Sƒàe -hQh’G ácGô°ûdG ¥ÉØJG ¥É«°S »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
¢ ««ÑJ áëaÉμeh ôWÉîªdG IQGOGh I~«édG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J »aô°üªdG ´É£≤dG á∏°UGƒe á«ªgG
á«æÑdG ™jQÉ°ûªd ô«ÑμdG ºéëdG ¿G ôÑàYGh .zá«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ≈°TÉªàj ÉªH{ »dÉªdG ìÉ°üa’G Ö«dÉ°SGh ∫Gƒe’G
ø«H πYÉØdG ¿hÉ©à∏d Qƒ°ùL áeÉbG á«ªgG ~cDƒj á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™jQÉ°ûªdG √òg πjƒªàd á«HÉéj’G ¥ÉaB’Gh á«àëàdG
Ég~Mh á«eÓ°S’G äGhO’G hG Ég~Mh áj~«∏≤àdG äGhO’G ø«H ™ªéJ πjƒªJ ≠«°U ≥ah á«dh~dGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.á«eÓ°S’Gh áj~«∏≤àdG äGhO’G ø«H ácôà°ûe ≠«°U hG

á«aô°üe áªcƒM á°SQÉªe π° aG IõFÉL

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ü°üN ,á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘J ø˘˘˘e kG~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ¢ù«˘˘˘dh
áªcƒM á°SQÉªe π° aCG IõFÉL{ ¿ÓYE’ Iô«NC’G ¬à°ù∏L
~˘¡˘©˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ≥˘˘ah í˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG zá˘˘«˘˘aô˘˘°üe
…~«©°ùdG ô°UÉf .O ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG äGQÉeE’G - áªcƒëdG
IQOÉÑe »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ πÑ≤ªdG ôªJDƒªdG »a
ìÉ˘à˘j ¿G ≈˘∏˘Y ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG zOQÉ˘˘c Oô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e{ á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘ª˘˘Y~˘˘J
ø«à∏Môe ôÑY ácQÉ°ûª∏d á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG
kGô«°ûe ,íLÉædG ±ô°üªdG QÉ«àNG ºμëdG áæéd Qô≤J ¿G πÑb
ÖfÉ˘˘LCG ø˘˘«˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe AGô˘˘˘Ñ˘˘˘N á˘˘˘KÓ˘˘˘K º˘˘˘° J á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG
»aô°üªdG ´É£≤dG øY á«∏ª©dG º¡JÉWÉÑJQG »a ø«∏≤à°ùeh

 .QÉ«àN’G »a á«aÉØ°û∏d kÉæ«eCÉJ »Hô©dG

P04-05-06-08-09-10-12-13.qxd  04/07/2007  12:25 PM  Page 8



14

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

H.E. AHMED HUMAID AL TAYER KEYNOTE SPEECH

Ladies and gentlemen,

It is an honor and pleasure for me to

speak in this forum  - The International

Arab Banking Summit 2007.

T
he Gulf Cooperation Council (GCC) countries

are riding a wave of record economic pros-

perity on the back of high oil prices and no

less important, the world’s increased confidence in

the region’s future.  Revenues of GCC have sur-

passed even that of China’s huge foreign reserves,

to register a record US$ 1,600 billion in foreign

assets. Given the huge inflow of cash due to high-

er crude prices, the current account surplus of the

six gulf countries will soon touch the US$ 3 trillion

mark. 

On the other hand, sound oil revenue management

will continue to be the main challenge for the GCC,

according to a senior IMF official. Investments to

promote economic diversification will be important

for the countries that face a decline in oil produc-

tion. A stable macroeconomic setting and reforms

to improve business environment are important.

Developing sophisticated financial sectors, further

opening of key activities to private and foreign par-

ticipation and enhancing overall legal and regula-

tory framework are key reforms that would play an

important role in making investments more attrac-

tive.

Today, the country’s hydrocarbon wealth, com-

bined with the expansion of tourism, commercial

infrastructure, and its rising role as a re-export cen-

tre is powering growth. The UAE’s diversification

strategy is working extremely well for the federa-

tion with the non-oil sector gaining support from the

strategy. Manufacturing and trade continues to

grow at high rates in turn keeping the overall econ-

omy strong. The diversification program, lead by

the country’s policymakers, is helping the UAE to

prepare for eventual oil price moderation and the

gradual reduction in domestic hydrocarbon

reserves. 

Though Inflation and a projected moderate decline

in oil prices present mild risks, thanks to an inten-

sive diversification program, the UAE is fairly well

insulated from oil price volatility, relative to the

other regional states. 

The UAE’s GDP [nominal] continues its upward

march growing by 23% in 2006 to cross the US$

163 billion mark. The economy is expected to grow

further this year and there are signs that it may well

cross the US$ 188 billion mark in 2007. The cur-

rent account surplus was at 17% and budget sur-

plus was at 29% at the end of 2006

It appears that the UAE will witness another year of

robust economic growth. The country is poised to

see its economy expand at the top of the growth

table for the GCC economies.

Supported by healthy economy, government’s

ambitious plans for growth, expanding markets,

such as free zone clusters, widening and deepen-

ing of most key business sectors, stable and

reformist government policies, the banking sector

continues to march ahead and remains the back-

bone of UAE’s growth.

The UAE banking system is made-up of 25 foreign

banks, 21 national banks with 2 more under incor-

poration and licenses have been given to 3 more

GCC banks. 

The total assets of UAE banks grew in 2006 by

35% to US$ 234 billion. The value of deposits grew

by 33% to US$ 128 billion. On the other hand, the

total value of loans and advances increased by

39% to US$ 137 billion in 2006.

The UAE banking sector continues to grow in

2007, with total assets reaching US$ 242 billion, as

on 31st March 2007

Despite the industry’s robust growth, there still

exists a huge growth potential in the commercial

segment. Various structural changes are occurring

in the UAE’s banking arena, including the sector’s

declining exposure to the government, rapidly

growing Islamic banking, opening up certain mar-

kets to competition, and expanding private sector

lending. 

Most UAE banks are geared up for meeting the

requirements of Basel II accord. The Central Bank

of the UAE has been the key driver behind the rea-

son why most banks in the UAE will be on course

for first phase of Basel II implementation by

December 31, 2007. 

The Dubai International Financial Centre (DIFC)

was opened in September 2004 to create an envi-

ronment for progress and economic development

in the UAE and the wider region. The DIFC has

attracted high caliber firms from around the globe

as well as its region. The Dubai International

Financial Exchange (DIFX) opened in the DIFC in

September 2005. In just under two years, over 400

firms have registered at the DIFC.

Establishing a federal credit bureau to function as

a national credit data-sharing structure, to super-

vise the banks’ lending policies is yet another key

initiative that will contribute to the developments in

the finance sector.

The number of people employed by banks grew by

14% to 26,963 from 23,600 during the previous

period. On the strategic subject of Emiratization,

there has been steady and sustained progress in

the banking sector. The Human Resources

Development Committee expects to see 50%

Emiratization in the banking sector by the end of

2007. The UAE Central Bank and the HRD

Committee for Banks have strongly supported in

implementing cabinet decree, which requires

banks to increase national employment by 4 per

cent annually. Implementation of the decree is of

major importance since the sector is strategic to

the national economy.

A few years ago, Islamic banking represented only

3% of the UAE banking sector. Currently it has

grown to 15%. During 2006, Islamic banks as a

group continued to outperform conventional banks

in asset and deposits, profits and equity growth.

While three conventional banks in UAE converted

fully to Islamic banking and two new banks have

been licensed, more and more conventional banks

are setting up Islamic window as well as sub-

sidiaries.

In the global arena, words such as ‘Ijara’, ‘takaful’,

and ‘sukuk’ are now more commonly used than

ever before.

Sukuks represents a significant new development

in global capital markets as one of the fastest

growing sectors in the Islamic finance. About US$

34 billion in sukuk placements were announced

mainly for infrastructure development in the Gulf

region. The issues of corporate Sukuk increased

from about US$ 1 billion in 2001 to about US$ 16

billion by the end of 2006. At least 50% of new pro-

ject financing in the Middle East features some ele-

ment of Islamic funding, 

Dubai Financial Market is the first Islamic financial

market in the world.

Although the banking sector has made big strides

on many fronts, the following are some of the key

challenges that the banking industry is most likely

to face in the coming years.

As a result of WTO related pledge, the country has

already opened up its market to more foreign

banks, which have shown increasing interest in the

region where investment is more rewarding than

anywhere else. 

EU-GCC FTA negotiations are moving closer to a

positive resolution. The completion of an agree-

ment with the EU, under the backing of the GCC

would accelerate the country’s ongoing economic

diversification and boost trade in what is already

the Middle East’s largest trading economy.

However, this would mean opening of the sector to

the EU bloc.

The UAE-US FTA would have a larger impact on the

services sector than in trade, which means that the

banking sector will feel the larger impact of the FTA.

In the current state of hyper competition, where

banks as well as other financial institutions offer

lower pricing to gain market share is putting a

squeeze on the margins, Increasingly, large corpo-

rations are by passing banks to access debt capi-

tal markets to borrow funds at finer prices.

Besides, the challenges faced by UAE banks are

many since the competition comes not only from

increasing number of banks but also from uncon-

ventional fronts as the larger retailers, car dealers,

shopping malls, that are entering the credit business

which was earlier confined to banks only. 

Yet another challenge faced by the UAE banks is their

relatively small size at international level. The mega

projects, in infrastructure development, hydrocarbon

industry, airline industry valued at over US$ 1 trillion,

are far too large for the national banks to take on their

balance sheet. Size does matter which leads us to the

related subject of mergers amongst the banks, for not

only gaining economies of scale but also attain the rel-

ative size which would enable them to participate in

the mega development projects in the region. With the

announced merger of Emirates Bank International and

National Bank of Dubai the sector’s backdrop may

radically change. The newborn entity will be biggest,

not only in the country, commanding close to 19% of

total assets in the UAE banking industry, but also

across the Middle East. Consolidation in the banking

sector is a matter that few can disagree with. Bigger

entities will reap economies of scale and will use their

larger balance sheets to compete more aggressively,

both domestically and regionally. 

With increasing globalization, competitive pres-

sures, regulatory requirements and the current

economic scenario focusing on cost reductions

and efficiency enhancement, national and regional

banks should smartly deploy technology to

enhance their competitiveness, for innovative

product development and operational efficiency to

effectively compete wit their international peers. 

The UAE is facing an upward pressure on wages

and overall cost escalation in most of the econom-

ic sectors due to the rising cost of living. Rising,

imported inflation is caused, to a large extent, by

the continuing depreciation of the US dollar to

which the UAE dirham is pegged. The inflation in

the UAE is estimated to be around 10% in 2007.  

His Highness Shaikh Mohammad Bin Rashid Al

Maktoum, Vice President and Prime Minister of the

UAE and Ruler of Dubai, recently released a three-

year strategy plan for the UAE, which aims to

resolve many of the outstanding problems faced by

the emirates, which includes performance of the

government sector, enhance the quality of compa-

nies in the private sector, major reforms in key sec-

tors and the need to further improve the education

system and the development of its people.  

Thank you. ¯
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êÉe~fE’G IQhô°V
±QÉ˘°üª˘dG è˘eO ≈˘dG ¿ƒ˘«˘aô˘°üª˘dG ƒ˘Y~˘˘j ¯

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘eh É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘Y~˘˘Jh É˘˘gõ˘˘jõ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H

Ée ,É¡àÑcGƒeh iôÑμ˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

?´ƒ°VƒªdG Gò¡H ºμjCGQ

kGô«ãc ∞q∏îJ »Hô©dG ºdÉ©dGh ,áë«ë°U Iƒ£N êÉe~fE’G -
I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ¿ÉHÉ«dG ¬«dEG äCÉéd …òdG √ÉéJ’G Gòg øY
±QÉ°üe ä~LhCÉa ,äÉæ«à°ùdG ájG~H òæe »HhQhC’G OÉëJ’Gh
ºéM ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQOÉbh á°ùaÉæe Iô«Ñc á«dÉe äÉfÉ«ch

.»dh~dGh »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôÑcCG ∫ÉªYCG
≈∏Y IQOÉb ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG »a ±QÉ°üªdG ¿G ±hô©ªdGh
™˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,É˘¡˘ª˘é˘̆M ô˘̆ ˘̈̆°Uh É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g ÖÑ˘̆°ùH á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG
á«bÉØJGh ¥Gƒ°SC’G íàah á«dh~dG IQÉéàdG áª¶æe äÉÑ∏£àe
’ ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á«ªdÉ©dG äÉj~ëàdG á¡LGƒªdh .IôëdG IQÉéàdG
.á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb ôÑcCG äÉfÉ«c ≥∏îd èeO äÉ«∏ªY øe ~H

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »aô°üe ¿É«c ôÑcCG
»HO ∂æHh äGQÉeE’G ∂æH èeO á«∏ªY ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?»æWƒdG

äGQÉeE’G ∂æÑa .äGQÉeE’G »a èeO á«∏ªY ∫hCG √òg â°ù«d -
∂dòd .äÉæ«fÉªãdG »a Iô«¨°U ∑ƒæÑd èeO äÉ«∏ªY ôÑY CÉ°ûf
äGQÉeE’G ∂æH ≈dG k’ƒ°Uh √òg èe~dG äÉ«∏ªY øe Éf~Øà°SG

.äGQÉeE’G »a ±QÉ°üªdG ôÑcCG øe ôÑà©j …òdG
~j~édG º°S’G QÉ«àNG É¡«a ÉªH èe~dG äGAGôLG ∫Éªμà°SGh
ô˘«˘Z á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG ´É˘ª˘à˘LG ∫Ó˘N º˘à˘«˘°S ∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d
(ƒ«dƒj) RƒªJ ájÉ¡f »a ™bƒàªdGh ø«μæÑdG Óμd ájOÉ©dG

.πÑ≤ªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ájG~Hh
ô˘̆Ñ˘̆cCG kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆c ≥˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆°S z»˘̆æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG »˘̆˘HO{ ™˘̆˘e è˘̆˘e~˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Yh
»a ºgÉ°ùj Éªe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ∂æH ôÑcCG íÑ°ü«°Sh
äGQÉeE’G »a áªî°V ™jQÉ°ûe »a ∫ƒN~∏d ÉæJÉfÉμeEG õjõ©J

.ä’É°üJ’Gh äÉjhÉª«chôàÑdGh ¿Gô«£dG ´É£b »a
,áªî°V ™FGOhh ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≥∏î«°S èe~dG ¿G Éªc
π˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘dBG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b í˘Ñ˘˘°üæ˘˘°S »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

.ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG õjõ©Jh

á«HÉéjEG á°ùaÉæªdG
z…QÉéàdG  »HO ∂æH{ »a ºμeÉ¡e ø«H ¿ƒ≤qaƒJ ∞«c ¯

?zäGQÉeE’G ∂æH{h

»˘a º˘gÉ˘°ùj π˘ª˘©˘dG º˘«˘°ù≤˘Jh âbƒ˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ¿G ~˘˘≤˘˘à˘˘YCG -
.ΩÉ¡ªdG ∞∏àîe »a ìÉéædG

¬˘«˘Lƒ˘à˘˘d ∑ô˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘g ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
∫Gƒe’G

ºdÉ©dG »a ∫h’G ôÑà©j kÓFÉg kGƒªf äGQÉeE’G ádhO ~¡°ûJ ̄

?»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ƒªædG Gòg ¢ùμ©æj ∞«c ,»Hô©dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘W …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj -
±QÉ°üªdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,í«ë°U ¢ùμ©dGh »aô°üªdG
™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫Éée »a ∫GƒeC’G ¬«Lƒàd ∑qôëªdG »g

.»MGƒædG πc øe áªZÉæàeh á∏eÉμàe ôÑà©J »àdG

á«HÉéjG á°ùaÉæªdG
∞˘∏˘à˘î˘e ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘eÉ˘Y ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?I~j~édGh á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 -»˘̆˘a ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG O~˘̆˘Y ¿G PEG kÉ˘̆˘ª˘̆˘FGO IOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘e á˘̆˘°ùaÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
≈˘dG á˘aÉ˘°VEG QÉ˘μ˘à˘MÓ˘̆d ∫É˘̆é˘̆e ’ »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äGQÉ˘̆eE’G
kÉ°Uƒ°üN á«HÉéjEG á°ùaÉæªdÉa .kÉ«ÑæLCG kÉaô°üe 24 OƒLh

.AGOC’G ø«°ùëJ ≈∏Y ™é°ûJ èeO äÉ«∏ªY ΩÉ«b ™e

á«HhQhC’G ±QÉ°üª∏d á«eÓ°SEG òaGƒf
É¡MÉéfh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG QÉ°ûàfG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?»Hô¨dGh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG »a

áYÉæ°üdG √òg ìÉéf »a âªgÉ°S I~Y ÜÉÑ°SCG ∑Éæg -
á˘©˘jô˘°ûdGh ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘gOÉ˘ª˘à˘YG É˘gRô˘˘HG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

.á«æj~dG ø«ª∏°ùªdG äÉYÉæàbG ™e É¡≤aGƒJh á«eÓ°SE’G
å«˘M ø˘e á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L âHò˘˘L É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘c
π˘jƒ˘ª˘J »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,I~˘j~˘é˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N
≈dG á«ÑæLC’Gh á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG ™aO Éªe ,™jQÉ°ûªdG

.É¡FÓªY äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd á«eÓ°SEG òaGƒf íàa

 k’ÉÑbEG ~¡°ûJ á«eÓ°SE’G áaô«°üdG
?á«eÓ°SEG ∑ƒμ°U AÉ°ûfEG IôgÉX »a ºμjCGQ Ée ¯

-äG~˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SEG π˘˘j~˘˘H á˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ∑ƒ˘˘˘μ˘˘˘°üdG
Ö∏W Ö°ùëH k’ÉÑbEG ~¡°ûJ »gh ,áj~«∏≤àdG äÉéàæªdGh

.π«ª©dG

I~«Øe áªb
?á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«∏YÉa ¿ƒªq«≤J ∞«c ̄

∫h~dG ∞∏àîe øe Üô©dG ø««aô°üªdG ™ªéj ôªJDƒªdG -
IOÉØà°S’Gh ¢TÉ≤æ˘∏˘d k’É˘é˘e í˘°ùØ˘jh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG
πªY äÉbÓY OÉéjG ≈dG áaÉ°VEG ,øjôNC’G ÜQÉéJ øe
.ÉHhQhCG ™e á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ï«°Sôàd I~«Øe ¿ƒμà°S

É¡≤jôW ≥˘°ûJ á˘«˘Hô˘©˘dG á˘aô˘«˘°üdG
áYô°ùH

áaô«°üdG ™e áfQÉ≤e á«Hô©dG áaô«°üdG ™bƒe ƒg Ée ¯

?É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Éeh ?á«HhQhC’G

 -.áYô°ùH É¡≤jôW ≥°ûJ É¡æμd kGô«ãc IôNCÉàe á«Hô©dG áaô«°üdG
±QÉ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘«˘˘˘°üdÉ˘˘˘a
π˘˘ª˘˘Y §˘˘N º˘˘°Sô˘˘H äCG~˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘˘d ,á˘˘˘bÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G
á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G ∫É˘NOE’ AÉ˘£˘NC’G ø˘e ~˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùJh
á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a π˘˘é˘˘î˘˘H ƒ˘˘dh ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘gh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

 .á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG¯

ôjÉ£dG ~ªMCG
: (…QÉéàdG »HO ∂æHh äGQÉeE’G ∂æH áYƒªée)

~Lƒ«°S z»æWƒdG »HO{ ™e zäGQÉeE’G ∂æH{ èeO

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »aô°üe ¿É«c ôÑcCG

16

¿É«ÑdG{ á∏ée ™e ¢UÉN åj~M »a ,ôjÉ£dG ~ªMCG »dÉ©e äGQÉeE’G ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ iCGQ

Iƒ£N á«Hô©dG ±QÉ°üªdG êÉe~fG »a ,á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG ¢ûeÉg ≈∏Y zájOÉ°üàb’G

≈∏Y ôÑcCG ∫ÉªYCG ºéM ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQOÉb Iô«Ñc á«aô°üe äÉfÉ«c OÉéjEG √ÉéJG »a áë«ë°U

~Lƒà°S z»æWƒdG »HO{ ™e zäGQÉeE’G ∂æH{ èeO á«∏ªY ¿G ≈dG QÉ°TCGh .»dh~dGh »æWƒdG iƒà°ùªdG

áaô«°üdG áYÉæ°U ìÉéf »a âªgÉ°S I~Y kÉHÉÑ°SCG ¿G ≈dG kÉàa’ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »aô°üe ¿É«c ôÑcCG

.á«æj~dG ø«ª∏°ùªdG äÉYÉæàbG ™e É¡≤aGƒJh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ÉgOÉªàYG ÉgRôHCG ,á«eÓ°SE’G

.…QÉéàdG »HO ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¬°ùØf âbƒdG »a ¢SCGôj ôjÉ£dG »dÉ©e ¿G ôcòj

¯ ¯ ¯
á«Hô©dG áaô«°üdG

É¡æμd kGô«ãc IôNCÉàe
 áYô°ùH É¡≤jôW ≥°ûJ

¯ ¯ ¯

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

∫ƒ°UC’G å«M øe è«∏îdG »a ∂æH ôÑcCG

Q’hO QÉ«∏e 11^25 É©e ø«μæÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≠∏ÑJ
.2007/7/1 »a ¥ÓZ’G QÉ©°SC’ É≤ah

ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 48^7 ø«μæÑdG ∫ƒ°UCG â¨∏Hh
íÑ°üj ΩÉbQC’G √ò¡d É≤ahh ,2007 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG

.∫ƒ°UC’G å«M øe è«∏îdG »a ∂æH ôÑcCG ~j~édG ¿É«μdG
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?ƒg øe ..ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMCG
 .1950 ∫h’G øjô°ûJ øe ∫h’G »a »HO IQÉeG »a ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG ~dh

.(OÉ°üàbG   ¢ü°üîJ) á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c - IôgÉ≤dG á©eÉL øe 1973 ΩÉY ê qôîJ

 á«dÉM ájQGOG Ö°UÉæe
.á«æWƒdG QOGƒμdG ôjƒ£àd äGQÉe’G èeÉfôH AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ -

.á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d äGQÉe’G ~¡©e IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ -
.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ áæéd ¢ù«FQ -

.´.Ω.¢T »dh~dG äGQÉe’G ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ -
.´.Ω.¢T …QÉéàdG »HO ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ -

.∫ÉHhO - Ωƒ«æªdCÓd »HO ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf -
.äGQÉe’G ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf -

.zá«eƒμëdG äGQÉªãà°SÓd »HO{ IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y -
.(IOh~ëªdG á«æWƒdG äGQÉe’G ∫hôàH ácô°T) z∑ƒæjEG{ »a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf -

.Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJÓd …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdG ƒ° Y -
.ìƒª£dG èeÉfôÑd É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ -

 kÉ≤HÉ°S É¡∏¨°T »àdG ájQGO’G Ö°UÉæªdG

.áYÉæ°üdGh ∫ÉªdG IQGRh »a ájOÉ°üàb’G IôFG~∏d Gôj~e ø«Y ˜

.áYÉæ°üdGh ∫ÉªdG IQGRƒd kÉeÉY Gôj~e ø«Y ˜

»a á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d ~YÉ°ùªdG IQGRƒdG π«ch Ö°üæe ≈dG ≈bôJ ˜

.áYÉæ°üdGh ∫ÉªdG IQGRh

.á«YÉæ°üdGh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d ádhO ôjRh ø«Y ˜

≈∏Y’G ¢ù∏éª∏d É°ù«FQh ádÉcƒdÉH º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh ø«Y ˜

.á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d

.äÓ°UGƒªdG ôjRh Ö°üæe ≈dƒJ ˜

.ádÉcƒdÉH ¿Éμ°S’Gh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ø«Y ˜

.äÉ©jô°ûà∏d ájQGRƒdG áæé∏dG ƒ° Y ˜

- ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJÓ˘˘˘˘˘˘˘d äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘e’G á˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ˜

.zä’É°üJG{

.»f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.~jôÑ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.äÉe~îdGh π≤æ∏d äGQÉe’G á°ù°SDƒe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.¿Éμ°SÓd ~jGR ï«°ûdG èeÉfôH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ˜

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ájQGRƒdG áæé∏dG ƒ° Y ˜

.…QÉ≤©dG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ˜

á«ªæJ »a ácQÉ°ûª∏d …OÉ°üàb’G ≥«°ùæà∏d ájQGRƒdG áæé∏dG ƒ° Y ˜

.¥Gô©dG

.âjƒμdG - QÉªãà°SÓd è«∏îdG á°ù°SDƒe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ßaÉëe ˜

- »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfÓd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ßaÉëe ˜

.âjƒμdG

»dh~dG ∂æÑdG äÉYÉªàL’ ádh~dG ~ah ¢ù«FQh ÜhÉæªdG ßaÉëªdG ˜

.ø£æ°TGh - »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh

.¥ÉØfE’G ~«°Tôàd É«∏©dG ájQGRƒdG áæé∏dG ƒ° Y ˜

.äÉYhô°ûª∏d áªFG~dG áæé∏dG ƒ° Y ˜

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G á©eÉL ¢ù∏ée ƒ° Y ˜

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘a IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ˜

.»ÑX ƒHG - á«LQÉîdG IQÉéàdGh

.IQƒaÉ¨æ°S - QÉªãà°SÓd è«∏îdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ˜

.QÉªãà°SÓd »HO IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ˜

.»YÉæ°üdG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˜

.…õcôªdG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ̃

.ájQÉéàdG »fÉÑªdG πjƒªJ áæéd ƒ° Y ˜

 äGô``j~``≤Jh õ``FGƒ``L

äÉe~îdG áÄa øY ∫ÉªYCÓd Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe IõFÉL{ ≈∏Y ôjÉ£dG ~ªMG »dÉ©e RÉM
AGQRƒdG ¢ù«FQh ¢ù«FôdG ÖFÉf Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG ÉgÉjG ¬ª∏°S z2007 á«dÉªdG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a

ÉgÉjG ¬ª∏°Sh ,â°ùjG ∫~«e ôμfÉH øe z2007 IÉ«ëdG i~e RÉéf’G{ IõFÉL ≈∏Y RÉM Éªc
.ô£b »a áYÉæ°üdGh ábÉ£∏d ádhO ôjRh IOÉ°ùdG ídÉ°U ~ªëe Qƒàc~dG IOÉ©°S
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~j~M OGƒL- »fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG)JCB: (

á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«∏°üØe áªb

á«HhQhC’G - á«Hô©dG
 »fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQ JORDAN COMMERCIAL BANKOGƒL Qƒàc~dG

á«Hô©dG - á«HhQhC’G ábÓ©dG òîàJ å«M ,»∏°üØe âbh »a ~≤©J á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG ¿G{ ~j~M

á≤£æªdG ≈∏Y ∫ qƒYh .zájQÉéàdG á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG á¡éd ,iôÑc á«ªgCG …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG ≈∏Y

™aQ å«M øe á«FÉæãdG äÉbÓ©dG π«©Øàd á«Hô©dGh á«HhQhC’G á«£°SƒàªdG ∫h~dG ø«H IôëdG ájQÉéàdG

πjƒªJh ¢VGôbE’G ä’Éée »˘a ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘î˘d kÉ˘°VQÉ˘Y ,…QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG á˘jô˘Mh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG õ˘LGƒ˘ë˘dG

.zäGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a ô«Ñc ƒªf ≥«≤ëJ{ ≈dG kGô«°ûe ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™jQÉ°ûe

á«Hô©dG á«HhQhC’G äÉbÓ©dG á«∏°üØe
?á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«∏YÉa ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘˘dG - á˘˘«˘˘HhQhC’G á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿G PEG »˘˘∏˘˘°üØ˘˘e âbh »˘˘a á˘˘ª˘˘≤˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘J -
,ájQÉéàdG á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG á¡éd Éª«°S ’ ôÑcCG á«ªgCG òîàJ …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG
»Hô©dG ºdÉ©dG √ÉéJG ≈dG áaÉ°VEG ,±ô°üdG QÉ©°SCG »a Iô«Ñc äÉÑq∏≤Jh äGQƒ£J ∑Éæg ¿G Éªc
¿G …OÉ≤àYG »ah ,ÉHhQhCG ™e ájOÉ°üàb’G ábÓ©dG √ƒ°ûj ¬fƒc Q’h~dÉH •ÉÑJQ’G ∂a ≈dG
,É˘HhQhCG ™˘e »˘Hô˘©˘dG …QÉ˘é˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG kÉ˘˘ª˘˘à˘˘M …ODƒ˘˘«˘˘°S á˘˘dOÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g qô˘˘«˘˘¨˘˘J
¢ùμ©J ¿G ™«£à°ùJh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG √òg òØæJ »àdG äÉ«dB’G πμ°ûJ ±QÉ°üªdGh

.áÑWÉb á«Hô©dG ∫h~dGh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H É¡à≤«≤M
á«£°SƒàªdG ∫h~dGh á«HhQh’G á«£°SƒàªdG ∫h~dG ø«H IôëdG ájQÉéàdG á≤£æªdG ¿G Éªc
∫OÉ˘Ñ˘à˘dG á˘jô˘Mh ,á˘«˘cô˘ª˘é˘dG õ˘LGƒ˘ë˘dG ™˘aQ å«˘M ø˘e á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG π˘ q̆©˘˘Ø˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
∫h~dG ø«H ábÓ©dG ∫qƒëàJ ~bh ,Oƒ«b ¿hO øe ∫Gƒe’G ¢ShDhQ QhôªH ìÉª°ùdGh …QÉéàdG
.»HhQhC’G OÉëJ’ÉH á£ÑJôe iôNCG á«HhQhCG ∫hO ≈dG ~àªJ ,πª°TCG ábÓY ≈dG á«£°SƒàªdG

z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd äGô«° ëJ
ádhO øY GPÉe ,z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©eh Ö°SÉæàJ ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ á«HôY ∫hO äQ~°UCG ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ¿OQC’G

å«M øe á«≤«Ñ£àdG á∏MôªdG πª°ûJh z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©ªH ~q«≤à∏d QÉWE’G Gòg »a º«eÉ©J áªK -
.I~j~édG ôWÉîªdG ~j~ëJh ,äÉ°ü°üîªdG á°SÉ«°S ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc

∫ÓN øe ¥É≤ëà°S’G Gò¡d áæ°S øe ôãcCG òæe ô«° ëàdG CG~H »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh
ô«jÉ©e ≥«Ñ£J »a ¥Ó£f’G ≈∏Y á«fOQ’G ±QÉ°üªdG I~YÉ°ùªd ,»ÑjQ~Jh »Øjô©J èeÉfôH

.I~M ≈∏Y πc É¡ahôX IÉYGôe ™e ∂dPh ,2008 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™e 2∫RÉH

¢VGôb’Gh πjƒªàdG äÉe~N
?¬FÓª©d …QÉéàdG ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG I~j~édG äÉe~îdG RôHG »g Ée ¯

 -Q~°üfh Éªc ,™jQÉ°ûªdG πjƒªJh áFõéàdG ∫Éée »a Éª«°S ’ I~j~Y äÉe~N Ω~≤f
ø«H ¿RGƒJ OÉéjG á«¨H äG~æ°S QG~°UE’ äGô«° ëJ ∑Éæg ¿G ≈dG áaÉ°VG ´G~jG äGOÉ¡°T
~àªJ âbh »a ~e’G Iô«°üb ájOÉ©dG ™FGOƒdG º¶©e å«M ,∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe
äGhOG Éf~LhG Éæg øe .á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG É°Uƒ°üN ÉfÉ«MG äGƒæ°S 10 ≈dG äÉØ«∏°ùàdG

øgôdG πjƒªJ á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ¿G QÉW’G Gòg »a ≈æªàfh ~eC’G á∏jƒW πjƒªà∏d iôNG
.∑ƒæÑdG i~d á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ßaÉëe ájò¨àd ~eC’G á∏jƒW ¢Vhôb ºj~≤àH …QÉ≤©dG

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d äÓ˘jƒ˘ª˘J ô˘aƒ˘fh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d É˘°Vhô˘b Ω~˘≤˘æ˘a ,¢VGô˘b’G á˘¡˘é˘d É˘˘eG
.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.Üƒ∏£ªdG ƒªædG Éæd ≥≤M kÉéeÉfôH ájÉ¨dG √ò¡d Éf~LhCG ~bh

 ™e ácGô°TAJIG

™e ºμ∏eÉ©J ≈dG GOÉæà°SG ¿OQ’G »a ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG áHôéJ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

 ácô°TAJIG?ø«eCÉà∏d

,áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ø«eCÉJ ácô°T ∂q∏ªàH ±QÉ°üª∏d »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG íª°ùj -
.ø«eCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG ø«H á«dÉªdG äÉe~îdG »a πeÉμJ OƒLƒd ∂dPh

ácô°Th »fOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG ø«H á«≤«≤M ácGô°T  ábÓY Éf~LhCG ∫ÉéªdG Gòg »ahAJIG.

ô¡°TG 6 »a kÉMÉHQCG QÉæjO ø«jÓe 7
?ΩÉ©dG Gò¡d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ?2006 »a á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ºμª««≤J Ée ¯

Ö°ùf äôÑàYG å«M á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a á«°VÉªdG áæ°ùdG Gô«Ñc Gƒªf Éæ≤≤M -
30 áÑ°ùæH ìÉHQ’G äOGR å«M ,»fOQ’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a Ö°ùædG π° aG øe Éfqƒªf
áÑ°ùæHh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH áj~≤f ÉMÉHQG ´qRƒf ¿G Éæ©£à°SGh áÄªdG »a

.∞°üfh øjQÉæjO øY ~jõj ¥ƒ°ùdG »a º¡°ùdG ô©°S ¿G Éª∏Y ,á«fÉée Éª¡°SG % 10
áFõéàdG äÉe~Nh á«aô°üªdG ∫ÉªY’G ≈∏Y õqcôfh Gƒªf ≥≤ëf ¿G ΩÉ©dG Gò¡d ™bƒàªdG øeh
≈dG äÉ©bƒàdG ô«°ûJh ,á«dÉªdG ¥GQh’Gh º¡°S’G äÉÑ∏≤J ôWÉîe øY ¿Éμe’G Q~b OÉ©àH’Gh
ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ìÉHQ’G »a Gƒªf ¬©e πªë«°S 2007 øe ∫h’G ∞°üædG ¿G
¿ƒ«∏e 90 ≠∏Ñj ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ¿G º∏©dG ™e »fOQG QÉæjO ø«jÓe 7 …RGƒj ÉªH ,»°VÉªdG

 .Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe øY ~jõJ ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh Q’hO

?á«∏Ñ≤à°ùªdG á«©°SƒàdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

,»fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æH øe %80 äôà°TG »fOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG áYƒªée ¿G -
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≠∏Ñ«d ô«N’G Gòg ∫Éª°SCGQ ™ØJô«°S »dÉàdÉHh

≈˘∏˘Y â∏˘°üë˘à˘°SG É˘e~˘©˘H É˘jQƒ˘°S »˘a ø˘«˘aô˘°üe ¢ù«˘°SCÉ˘J ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘Jh
»˘eÓ˘°SG ô˘˘NB’Gh ,»˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 60 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H …QÉ˘˘é˘˘J ~˘˘MGh ,ø˘˘«˘˘à˘˘°üNQ

 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SGôH¯

18

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

,Ó∏ªdG ¬∏«Ñf ,…~jƒ°S ~ªëe ,»YhQõªdG ¿Éª«∏°S ,~j~M OGƒL .O :QÉ°ù«dG øe

√~©°ùe ~ªMGh ¢SGhôdG …RÉZ
ƒJQÉe ∫É°û«e .Oh ¿É©æc ¢Sô£H ,ô«Ø°U º«∏°S ,~j~M OGƒL .O ,»eƒ«ÑdG ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe
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ájô°ûÑdG OQGƒªdG π«gCÉJh á∏μ«g
Ö°üæ˘e º˘μ˘ª˘∏˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘eÉ˘˘Y  p¢ ª˘˘j º˘˘d ¯

…òdG Ée z∂æH â°SGôJ ∫ÉªL{ ΩÉY ôj~e ¢ù«FQ

?Ωƒ«dG ≈dG äGRÉéfG øe ¬H ºàªb

IOÉYG á«∏ªY AGôLG ≈∏Y Ö°üæe »dÉëdG ÉæeÉªàgG -
É˘fOQGƒ˘e π˘«˘gCÉ˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh ,á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘ª˘¶˘fCÓ˘d á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g
´É°Vh’G ™e ΩAGƒ˘à˘j É˘ª˘H ,á˘æ˘æ˘μ˘ª˘dG π˘«˘©˘Ø˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG
Éæ¡LƒJ ï«°Sôàdh ,OÓÑdG É¡°û«©J »àdG ájOÉ°üàb’G
äÉe~îdG π° aG ô«aƒJ ôÑY AÓª©dG ÜÉ£≤à°SG ƒëf

.äÓ«¡°ùàdGh

äG~éà°ùªdG ÖcGƒf
±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J äÉ˘bƒ˘©˘e á˘ª˘K ¿G ±hô˘©˘ª˘dG ø˘e ¯

äÉYÉ£≤dG ™˘LGô˘Jh á˘eÉ˘©˘dG ´É˘°Vh’G π˘X »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

,IÉ«ëdG ¬LhG ∞∏à˘î˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

?äÉbƒ©ªdG √òg z∂æH â°SGôJ ∫ÉªL{ »a ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c

´É°Vh’Gh áeÉ©dG IÉ«ëdG øY π°üØæj ’ AõL ÉæfG ÉªH -
äÓ˘̆˘μ˘̆˘°ûª˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e »˘̆˘a ô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùf ,OÓ˘̆˘Ñ˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘°û«˘̆˘©˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
≈∏Y Ö∏¨àdG Éææ«YCG Ö°üf ø«©°VGh ,áFQÉ£dGh I~éà°ùªdG
,Éæe~≤Jh ÉfQƒ£J ¿hO ÓFÉM ∞≤Jh Éæ°Vôà©J äÉbƒ©e …G
´É£≤dG πjƒªJ á¡éd ÓeÉc ÉfQh~H Ωƒ≤f QÉW’G Gòg »ah
á˘ª˘gÉ˘°ùe ,Iô˘«˘̈ ˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh »˘̆YGQõ˘̆dG

.Ée~b ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ™aO »a Éæe

 …OÉjQ ´É£b
»a Oƒª°üdG ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG IQ~b »g Ée ºμjCGôH ¯

?á«dÉëdG ´É°Vh’G πX

äGƒ˘˘æ˘˘°S π˘˘c »˘˘a É˘˘ª˘˘c ~˘˘eÉ˘˘°U »˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG -
á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¿G »˘˘a ∂°T ’h ,Üô˘˘ë˘˘dG
É¡˘«˘∏˘Y ±ô˘°ûJh ,…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG É˘g~˘ª˘à˘©˘j »˘à˘dG
,á˘©˘HÉ˘˘à˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d
¬≤≤M Ée π«d~dGh …OÉjôdG √QhOh ´É£≤dG ≈∏Y â¶aÉM

¿G ,á˘«˘°VÉ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f ø˘˘e
¬©°SƒJ á¡éd hG ,OGôWÉH Égƒªfh ™FGOƒdG IOÉjR á¡éd
hG ôã©àj ºd …òdG ~«MƒdG ´É£≤dG ¬∏©dh ,kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG
.»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y äGRÉéf’G ≥«≤ëJ øY ∞bƒàj

ádh~dG ºYO ÖLGh
±QÉ°üªdG äÉHÉààcG ∫ƒM áæjÉÑàe ø««aô°üªdG Iô¶f ¯

ádCÉ°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ,ôØ°U I~FÉØH áæjõN äG~æ°ùH

?áeÉ©dG áæjõîdG ºYO

É¡eÉ«b á¡éd É¡JÉÑLGh ádh~dG …ODƒJ ¿G »¡j~ÑdG øe -
ø˘˘μ˘˘d ,á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°U’É˘˘˘H
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ∂dP ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘æ˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG
≈dG ±ƒbƒdGh É¡ªY~d Ωõ∏j ÉªH Ωƒ≤j ¿G »aô°üªdG
™∏£àJ ±QÉ°üªdG ¿EÉa áé«àædÉHh ,É¡àæëe »a É¡ÑfÉL
iQO’G »˘gh ,OhOô˘e äGP á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG
.É«∏©dG øWƒdG áë∏°üe QÉÑàY’ÉH òN’G ™e É¡àë∏°üªH

»é«∏Nh »≤jôaG ™°SƒJ
∫Éª°SCGQ IOÉjR •hô°T øY ºμ©LGôJ á«° b â¡àfG Ω’EG ¯

?ô°üe »a ºμYôa

∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôd áHƒ∏£ªdG IôàØdG ¿G ƒg π°üM Ée -

- ¬∏dG ¬ªMQ - ∫ÉªédG »∏Y ~dGƒdG IÉah ™e âæeGõJ
∂∏ªjh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûj ¿Éch
á«∏ªY ¬àÑ∏£J Éªd Gô¶fh .º¡°S’G øe áÄªdG »a 99^5
øe ÉæÑ∏W ,âbh øe á«fƒfÉb äGAGôLG øe º¡°S’G ∫É≤àfG
∫ƒÑb  á∏¡e ~j~ªJ …ô°üªdG …õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM
Éææμd ,á«fƒfÉ≤dG äG~æà°ùªdGh äGôjôÑàdÉH ÉYƒØ°ûe Ö∏£dG
ø˘Y É˘æ˘©˘æ˘ª˘J ø˘d »˘gh ,äò˘̆î˘̆JG »˘̆à˘̆dG äGQGô˘̆≤˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆Ä˘̆Lƒ˘̆a
∂æÑdG á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üM πHÉ≤ªdG  »a .ádCÉ°ùªdG á©HÉàe
G~«¡ªJ ,êÉ©dG πMÉ°S ∑ƒæH ~MG »a áªgÉ°ùª∏d …õcôªdG
ô° ëf ∂dP ≈dG .ÓÑ≤à°ùe kÉ«≤jôaEG kG~∏H 15 »a ™°Sƒà∏d
»a ø«Ñàμe ìÉààaG ~©H ô£b »a »∏«ãªJ Öàμe ìÉààa’

.É«é«∏N ™°Sƒà∏d ∂dPh ,¿~ædh Éjô«é«f

ø«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWG
,ø«àÑq«¨e ¬Ñ°T Éª¡æμd ºμaô°üªd ¿Éà©HÉJ ø«eCÉJ Éàcô°T ºμj~d ̄

?∂æÑ∏d ~fÉ°ùªdG ÉªgQhO π«©Øàd §£N øe ºJO~YG GPÉe

…QÉ°ûà°ùe øe O~Y ™e ¥ÉØJG ΩGôHG ¬«dG ÉfQOÉH Ée ôNBG -
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘Ø˘«˘dƒ˘Jh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆d ô˘̆«˘̆° ë˘̆à˘̆dG GhCG~˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
,á˘«˘LQÉ˘î˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG É˘æ˘Yhô˘a ∂«˘HÉ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y É˘¡˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d

  .I~Y ô¡°TCG ~©H äÉéàæªdG √òg ábÓ£fG ¿ƒμà°Sh

Éæj~d Iôaƒàe äÉfÉμe’G πc
IQƒ°U ºà«£YG ~b ∂æÑdG IQGO’ ºμª∏°ùJ òæe ¬fG ßMÓf ¯

≈dG Üòéj Ée ºμJÉfÓYG »a ßMÓf å«ëH ¬æY I~j~L

?ºμ∏ªY á≤jôWh ºμJÉéàæe øY ~jõªdG áaô©e

É˘«˘°üî˘°T É˘fCÉ˘a ,π˘ª˘©˘̆dG »˘̆a ¬˘̆à˘̆≤˘̆jô˘̆W ∫É˘̆ª˘̆YG π˘̆LQ π˘̆μ˘̆d -
Ée Gòg π©dh ,~j~L πc áÑcGƒeh º«ª°üàdG ≈∏Y âHQ~J
G~¡Y ÉfòNG ~bh ,ÉæãjOÉMG »ah ÉæJÉfÓYG »a ¬fƒ¶MÓJ
±É°üe ≈dG z∂æH â°SôJ ∫ÉªL{ `H π°üf ¿G Éæ°ùØfCG ≈∏Y

 ¢ù«d Gògh ,áëLÉædGh Iô«ÑμdG ±QÉ°üªdGÉæ«∏Y ÉÑ©°U
≈˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh äÉ˘fÉ˘μ˘e’G π˘c É˘˘æ˘˘j~˘˘d ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J å«˘˘M
¬˘H »˘°Uƒ˘j ¿É˘c É˘e Gò˘gh ≥˘∏˘î˘dGh º˘«˘ª˘°üà˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

 .¢ù°SDƒªdG ΩƒMôªdG¯

z∂`````æH â°SGô`````J ∫É`````ªL{ »``````````a ∞`````bƒàJ ’ äGô`````«° ëJh äGOG~`````©à°SG

RUST BANKJAMMAL T,á«∏NG~dG ¬àª¶f’ á∏μ«g IOÉYG á°TQh Ωƒ≤J å«M

AGOE’ É`````«˘Nƒ˘J á`````æ˘æ˘μ˘ª˘dG π`````«˘©˘Ø˘Jh á`````jô˘°ûÑ˘dG √OQGƒ`````ª˘d π`````«˘gCÉ˘J á˘«˘∏˘ª˘˘Yh

AÓª©dG äÉLÉM ~æY ±ƒbƒdGh á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a áYô°Sh π`````° aG

.º¡JÉÑ∏£àeh

í`````°VhG ∫É`````ªédG Qƒ`````fCG ~`````«°ùdG ∂`````æÑdG ΩÉ`````Y ô`````j~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Gô«°ûe ,ô°üe »a ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR øY ∞q∏îàdG ádCÉ°ùe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d

»a »∏«ãªJ Öàμe ôÑY á«≤jôaC’G ∫h~dG øe ô«Ñc O~Y »a »∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ ≈dG

´É£≤dG Oƒª°üH Égƒæe ,ô£b »a ôNBG Öàμe ôÑY á«é«∏N ∫hOh ,êÉ©dG ÅWÉ°T

.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a √QhOh ¬JOÉjQh »aô°üªdG

∫ÉqªédG QƒfCG:(∂æH â°SGôJ ∫ÉªL)

è«∏îdG »ah á«≤jôaCG ádhO 15 »a »∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ

¯ ¯ ¯
áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG

»àdG áª«μëdG
±ô°üªdG Ég~ªà©j

≈∏Y â¶aÉM …õcôªdG
 …OÉjôdG √QhOh ´É£≤dG

¯ ¯ ¯
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»°Sh~«ëdG ≈°ù«Y: (…Oƒ©°ùdG »°ùfƒàdG ∂æÑdG)

á«Hô©dG ∫h~dG »a …QÉªãà°S’G πjƒªàdG Éæ∏ªY ∫Éée

»eÓ°SE’G ~«MƒdG …Oƒ©°ùdG »°ùfƒàdG ∂æÑdG ôÑà©j

™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

øe ~j~©dG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG πjƒªJh ájQÉªãà°S’G

ácôÑdG áYƒª˘é˘e ≈˘dG »˘ª˘à˘æ˘j ƒ˘gh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG

.∞°Sƒj ¿Éf~Y ~«°ùdG á°SÉFôH

≈°ù«Y ~«°ùdG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e

»˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG QÉ˘°ûà˘fG Gõ˘Y »˘°Sh~˘«˘˘ë˘˘dG

π° ØJ á«eÓ°SEG ∫hO ™e ¬fhÉ©J{ ≈dG »Hô¨dG ºdÉ©dG

.zá«eÓ°S’G á©jô°ûdG ≥ah πeÉ©àdG

¢ùfƒJ »a ~«MƒdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG
?¬FÓª©d ±ô°üªdG Égôaƒj »àdG äÉe~îdG »g Ée ¯

,…QÉ˘é˘˘J ±ô˘˘°üe ƒ˘˘g …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG -
 zQƒ°T ±h’G{ ΩÉ¶f ≥ah ¬d ¢üNôe(OFF SHORE),¢ùfƒJ »a

≈dG áÄªdG »a 20h ácôÑdG áYƒªée ≈dG áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH ¬à«μ∏e Oƒ©Jh
¢ùfƒJ »a ~«MƒdG ∂æÑdG ƒgh .1983 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ~bh .á«°ùfƒàdG áeƒμëdG
á¡éd ¢ùfƒJ »a ∫Éq©a QhO ¬dh ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äGhOC’ÉH πª©j …òdG
´hô˘°ûe É˘gRô˘HCG ø˘eh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘̆ª˘̆Jh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG πjƒªJ ≈dG áaÉ°VEG .¢ùfƒJ »a Iô«ëÑdG
ácôÑdG áYƒªée ≈dG »ªàæjh ¢ùfƒJ »a ´hôa á«fÉªK ∂æÑdG i~dh .¢ùfƒJh
±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ É¡°SCGôj »àdGh ºdÉ©dG ∫ƒM kÉaô°üe 11 ∂∏ªJ »àdG

.∞°Sƒj ¿Éf~Y ~«°ùdG á«Hô©dG
≥∏©àj ¢ùfƒJ »a ºî°V ´hô°ûe πjƒªJ ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a πª©fh

.¢ùfƒJ »a πª©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,á«àëàdG á«æÑdÉH

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ≈∏Y »HhQhCG ∫ÉÑbG
ºcô«°ùØJ ƒg Éeh ?¢ùfƒJ »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?»Hô¨dGh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG »a áYÉæ°üdG √òg QÉ°ûàf’

á«eÓ°SE’G äÉe~îdG Ωq~≤j …òdG ¢ùfƒJ »a ~«MƒdG ∂æÑdG øëf -
á«eÓ°SE’G áaô«°üdG QÉ°ûàfG ÉeCG .É¡«∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG ∑Éægh ,á«aô°üªdG
∫hO ™e ô«NC’G ¿hÉ©àd Oƒ©«a ™°SGh πμ°T »a »Hô¨dG ºdÉ©dG »a
á˘dƒ˘«˘°ùdG ∫É˘Ø˘ZG ¿hO ø˘e á˘©˘jô˘°ûdG ≥˘ah π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘ q° Ø˘˘J á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG
»àdGh ,á«£ØædG IQƒØdG ÖÑ°ùH á«é«∏îdG ∫h~dG É¡μ∏ªJ »àdG á∏FÉ¡dG
áHÉéà°S’G á«eÓ°SE’G ô«Z ±QÉ°üªdGh á«HhQhC’G ∫h~dG ≈∏Y â°Vôa

 .á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d ∫h~dG √òg äÉ©ªàée äÉÑ∏£àªd¯

»æ«°ùëdG ¿É°ùM: (…ô°üªdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG)

»Hô©dG »HhQhC’G »aô°üªdG ¿hÉ©àdG õjõ©J IQhô°V

∂```æÑdG ΩÉ```Y ô```j~```e ¢Vô```Y

~```«°ùdG …ô```°üªdG »```fGOƒ°ùdG

Iô˘«˘°ùª˘d »```æ˘˘«˘˘°ùë˘˘dG ¿É```°ùM

∫É```ªYCG »```a ¬```©°SƒJh ∂```æÑdG

ø«H á«LQÉîdG IQÉéàdG πjƒªJ

,á``````¡L ø```e ¿GOƒ°ùdGh ô°üe

º```dÉ©dG ∫hOh ¿GOƒ°ùdG ø```«Hh

ø```Y ∞°ûch .iôNCG á¡L øe

Üƒ```æédG »```a ´ô```a ìÉ``````ààaG

»a »∏«ãªJ Öàμeh »fGOƒ°ùdG

»aô°üªdG ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J IQhô˘°V ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,kÉ˘Ñ˘jô˘b Iô˘gÉ˘≤˘dG

.»Hô©dG »HhQhC’G

πjƒªàdG ∫Éée »a ™°SƒJ
?…ô°üªdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

…QÉéàdG …ô°üªdG ∂æÑdG øe kÉcƒ∏ªe ¿Éch äGƒæ°S çÓK òæe ∂æÑdG ¢ù°SCÉJ -
äô˘à˘°TG º˘K .z¢Sƒ˘jô˘«˘H{ ∂æ˘H ≈˘dG ¬˘à˘«˘ª˘°ùJ äô q̆«˘¨˘Jh ~˘˘©˘˘H É˘˘e »˘˘a  ¬˘˘à˘˘°üî˘˘°üN äô˘˘L …ò˘˘dG
∂æÑdG øe áÄªdG »a 40 ∂∏ªJ âëÑ°UCGh z¢Sƒjô«H{ ∂æH á°üM IôgÉ≤dG »a á©∏≤dG áYƒªée

.…ô°üªdG »fGOƒ°ùdG
≈dG áÄªdG »a 20h QÉªãà°SÓd á«dh~dG äGQÉeE’G ácô°T ≈dG ∂æÑdG øe áÄªdG »a 40 áÑ°ùf Oƒ©Jh

.ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T i~MGh  ,äÉ°TÉ©ª∏d »eƒ≤dG ¥h~æ°üdG πãe ,á«fGOƒ°S á«eƒμM äÉ¡L
»˘a ´hô˘a á˘°ùª˘N É˘æ˘ë˘à˘à˘aG ~˘bh .Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ≈˘˘dGƒ˘˘M ±ô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘jh

.ΩÉ©dG Gòg ¿ÉeôW ΩCGh ¿GOƒ°SQƒHh ΩƒWôîdG
ô°üe ø«H á«LQÉîdG IQÉéàdG πjƒªJ ∫Éée »a ¿GOƒ°ùdG »a ¬dÉªYCG ±ô°üªdG ™°Sƒjh
»°ù«FôdG •É°ûædG ¿G ô«Z .iôNG á¡L øe ºdÉ©dG ∫hOh ¿GOƒ°ùdG ø«Hh ,¬à¡L øe  ¿GOƒ°ùdGh

.¿GOƒ°ùdG »a kÉÑjô≤J ô°üëæj ±ô°üª∏d
?¿GOƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U ºà∏NO πg ¯

±QÉ˘°üe ∑É˘æ˘g kÉ˘«˘dÉ˘M ø˘μ˘dh ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ≥˘qÑ˘£˘J á˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘c -
á«Ñ∏àd ÜƒæédG »a ´ôa ìÉààa’ ôq° ëàf ÉæfEÉa Gòd .¿GOƒ°ùdG ÜƒæL »a É¡MÉààaG ºàj áj~«∏≤J

.ÉæFÓªY äÉÑ∏£àe

»Hô©dG »HhQh’G ¿hÉ©àdG õjõ©J
?á«Hô©dG á«HhQhC’G á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ´ƒ°Vƒe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

¿hÉ©J ∑Éægh .â∏N äGƒæ°S ≈dG Oƒ©Jh á∏jƒW á«Hô©dGh á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG ø«H äÉbÓ©dG -
á«∏«ãªJ ÖJÉμe ∂∏ªJ hCG ÉHhQhCG »a â°ù°SCÉJ á«HôY ∑ƒæH ∑Éæg  ∂dòch ,É¡æ«H Ée »a ô«Ñc »aô°üe

.ô°üe »a ájQ~æμ°S’G ∂æH πãe ÉHhQhCG »a ±QÉ°üe äôà°TG É¡fG ≈àM kÉYhôah
Ωq~≤J »àdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ≈dG á«HhQhC’G äGQOÉ°üdG πjƒªJ äÉÄ«g ™e ¿hÉ©J ∑Éægh
¿G øY ∂«gÉf ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ™jQÉ°ûªdG ìÉéf »a ºgÉ°ùj Éªe á«f~àe ~FGƒØH äÓjƒªJ
Ö°SÉæe â«bƒàdG ¿G ~éf ,≥∏£æªdG Gòg øeh Gòd .πjƒªàdG Gòg πqªμJ ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG

.»Hô©dG »HhQhC’G »aô°üªdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd

»fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G ƒªæd ¿ƒÑcGƒe
?ΩÉ©dG Gò¡d ±ô°üªdG èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«ch ?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

»a á«© q°SƒJ ™jQÉ°ûe ’ øμd ,kÉÑjôb IôgÉ≤dG »a »∏«ãªJ Öàμe ìÉààa’ ô° ëàf -
,»fGOƒ°ùdG …OÉ°üàb’G Qƒ£à∏d kÉÑcGƒe kÉ©jô°S kGƒªf ≥≤ëf ,iôNCG á¡L øe .ÉHhQhCG

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ƒªædÉH ôªà°ùf ¿G ™bƒàfh¯
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 »Lô£e OGDƒa - »Hô©dG πjƒªàdG â«H)ARAB FINANCE HOUSE: (

ô«Ñc ÜhÉéJ π«dO á«HhQhCG º°UGƒY »a á«eÓ°SEG ±QÉ°üe ìÉààaG

»Hô©dG πjƒªàdG â«H ΩÉY ôj~e

ARAB FINANCE HOUSE

º˘¡˘Ø˘à˘H √ƒ˘f »˘Lô˘£˘e OGDƒ˘a ~˘«˘°ùdG

á`̀ `̀ `̀«˘∏˘≤˘©˘d á`̀ `̀ `̀«˘HhQhC’G ±QÉ`̀`̀ `̀°üª˘̆dG

É`̀ `̀ `̀¡ªj~≤˘Jh »`̀`̀ `̀Hô˘©˘dG ô`̀ `̀ `̀ `ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

~©H á©°SGh ájQÉª˘ã˘à˘°SG äÓ˘«˘¡˘°ùJ

É¡àØ∏˘N »˘à˘dG á˘jhGOƒ˘°ùdG IQƒ˘°üdG

.2001 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 11 áKOÉM

â«H ácQÉ°ûe Qƒëe ¿G í°VhCGh

á˘̆ª˘̆≤˘̆dG »˘̆˘a »˘̆˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

π≤f ,á«Hô˘©˘dG á˘«˘dh~˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

kÉ¶MÓe .ÉHhQhCG ≈dG …QÉ° ëdG É¡¡LƒH É¡FOÉÑeh á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG Iôμa

±QÉ°üe ìÉààaG áLƒe ™e á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U ™e kGô«Ñc kÉHhÉéJ

Ö≤Jôe »dhOh »ª«∏bEG ™°SƒJ{ øY kÉØ°TÉc ,I~Y á«HhQhCG º°UGƒY »a á«eÓ°SG

.zÉ«fÉàjQƒeh É«°ù«fh~fGh ¿Éà°ùcÉHh Éjõ«dÉeh ¿GOƒ°ùdG ƒëf

á«HhQhCG äÓ«¡°ùJh º¡ØJ
∫ƒM ìô£j Ée á¡éd kÉ°Uƒ°üN á«˘Hô˘©˘dG á˘«˘dh~˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘∏˘d º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J ƒ˘g É˘e ¯

?á«Hô©dG á«HhQhC’G á«aô°üªdG äÉbÓ©dG

-kGô¶fh ,QÉªãà°SG ä’Éée øY åëÑJ è«∏îdG á≤£æe »a Éª«°S ’ »Hô©dG ºdÉ©dG »a áj~≤ædG ¢ FGƒØdG
,QÉªãà°SE’G ä’Éée »a »HhQhC’G OÉëJE’G ™°SƒJh ,É«dÉM ÉHhQhCG ∫hO ¬«a º©æJ …òdG QGô≤à°SÓd
¢ FGƒØdG √òg QÉªãà°SG ä’Éée »a ≥∏£fG á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H kÉªZÉæJh kÉªgÉØJ ¿EÉa
’ á©°SGh äÓ«¡°ùàH ΩÉ«≤dGh ,»Hô©dG ôªãà°ùªdG á«∏≤©d kGô«Ñc kÉª¡ØJ á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG AG~HG ~©H

.É¡àØ∏N »àdG ájhGOƒ°ùdG IQƒ°üdGh 2001 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 11 áKOÉM ~©H Éª«°S
äÉbÓ©dG õjõ©J ƒëf kÉgÉéJG á«HhQhC’G á«aô°üªdG äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe Éæ°ùªd ~bh Gòg

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á«HhQhC’Gh á«Hô©dG

ÉHhQhCG ≈dG ájQÉ° M ádÉ°SQ
?áª≤dG √òg »a z»Hô©dG πjƒªàdG â«H{ `c ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

íàØæªdGh …QÉ° ëdG É¡¡LƒH ÉHhQhCG ≈dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG Iôμa π≤æf ¿G Éæª¡j -
AÉ°ûfEG ƒëf √ÉéJ’ ºdÉ©dG »a kÓ«e ∑Éæg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,É¡©e πeÉ©àdGh  »WÉ©àdG á«Ø«ch
ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y É˘¡˘fG PEG É˘¡˘d π˘ã˘ª˘e ô˘«˘N á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dGh ,á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U
Ée Gògh ,É¡FÓª©H á≤«ª©dG áaô©ªdGh ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàJh ,…QÉªãà°SG ¥h~æ°U
á«bÓNCG á≤jô£H º¡dGƒeCG ∞«Xƒàd ø«ª∏°ùe ô«Zh ø«ª∏°ùe øjôªãà°ùªdG ™«ªL ¬æY åëÑj
ÉgOÉØeh á«HhQhC’G ∫h~dG ≈dG ádÉ°SQ π≤f ∫hÉëf Gòd .ájõée á«ëHôH º¡«∏Y Oƒ©J áaÉØ°Th
»eÓ°SE’G øj~dGh á©jô°ûdG ÇOÉÑªH Ωõà∏J É¡æμd á«dƒ°UCG â°ù«d á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ¿G

.äGQƒ£àdG ÖcGƒJh ∞«æëdG

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ™e ÜhÉéJ
?á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d á«HhQhC’G ∫h~dG πqÑ≤J ¿h~éJ ∞«c ¯

»a ¿É«eÓ°SEG ¿Éaô°üe íààaG å«M á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U ™e ô«Ñc ÜhÉéJ áªK -
òaGƒf íàa ƒëf …~YÉ°üJ ≈ëæe ∑Éægh Éªc .kÉ° jCG É°ùfôah É«fÉªdCG »a ¿GôNBGh ,¿~æd

.á«cô«eC’G á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG »a á«eÓ°SEG

»dhOh »ª«∏bEG ™°SƒJ
?ÉHhQhCG »a z»Hô©dG πjƒªàdG â«H{ ™q°Sƒàd á«∏Ñ≤à°ùe §£N ∑Éæg πg ¯

â«H{ ¬©e ¿hÉ©àdÉH ÉæëààaG ~bh »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe ƒg Éæd »°SÉ°SC’G ∂jô°ûdG -
 z»˘HhQhC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G(EUROPEAN INVESTMENT HOUSE)ƒ˘gh ¿~˘æ˘d »˘˘a

¿Éà°ùcÉH »a Éæd kÉYhôa íààØf ±ƒ°Sh .ÉjQƒ°S »a ∂dòch ,z»Hô©dG πjƒªàdG â«H{ `H ¬«Ñ°T
 .É«fÉàjQƒeh ¿GOƒ°ùdGh Éjõ«dÉeh É«°ù«fh~fCGh¯

G qƒ°ûdG º°TÉg: (ø«£°ù∏a ∂æH)

á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©àd á∏jƒW Iô«°ùªdG

∂æH{ ΩÉ`̀ `̀ `Y ô`̀ `̀ `j~`̀ `̀ `e §`̀ `̀ `∏°S

G qƒ°ûdG º°TÉg ~«°ùdG zø«£°ù∏a

IOÉëdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y Aƒ° dG

á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ø«H á©bGƒdG

,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘°VGQC’G ≈˘∏˘̆Y

äGOG~àeG ¢VôY »a kÉ©°Sƒàe

ø«KÓãdG ¬Yhôa ´RƒJh ∂æÑdG

≥˘̆˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y

ƒªf øY kÉ˘Ø˘°TÉ˘c .á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

6 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh …ƒæ°S

áª≤dG »a ácQÉ°ûªdG kÉØ°UGh .ìÉHQC’G ´ÉØJQGh ∫ÉªYC’G ºéM OÉjORGh ,áÄªdG »a

.á«aô°üªdG äGôÑ˘î˘dG ÜÉ˘ë˘°UG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG ä’É˘é˘ª˘d Iô˘aƒ˘ª˘dGh á˘ª˘¡˘ª˘dÉ˘H

.á«Hô©dGh á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©àd á∏jƒW Iô«°ùe kÉ©bƒàe

´hôØdG O~Y »a ∫hC’G
øe √ô«Z øY √õq«˘ª˘Jh ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘eq~˘≤˘j »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘g É˘e ¯

?±QÉ°üªdG

á˘«˘fOQC’Gh á˘«˘Ñ˘æ˘L’G ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a I~˘j~˘°T á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG -
¬Yhôa O~Y á¡éd á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ø«H ∫hC’G ôÑà©j zø«£°ù∏a ∂æH{ øμd .ájô°üªdGh

.kÉYôa 30 ≈dG π°üJ »àdG
á«é«JGôà°SG á£N ≥ah á«Hô¨dG áØ° dG »a äGƒæ°S ¢ùªN òæe Éf~LGƒJ ÉæØqãc ~bh
øe πª©J ¬∏dG ΩGQ »a á«ª«∏bEG IQGOEG ÉfCÉ°ûfCGh ,18 ≈dG ∑Éæg ÉæYhôa O~Y π°Uh å«M
¿G Éæg ôcòdÉH ôj~édGh áØ° dG ´hôa ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈∏Y ájò«ØæJ ôFGhO ∫ÓN

.IõZ »a 1960 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ±ô°üªdG

kÉjƒæ°S kGƒªf áÄªdG »a 6
≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a áeRCÉàªdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

?kÉ°Uƒ°üN »aô°üªdG ´É£≤dGh kÉeƒªY OÉ°üàb’G

»˘˘˘°VGQC’G »˘˘˘a Å˘˘˘«˘˘˘°ùdG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ ¨˘˘˘˘H -
´É˘Ø˘JQG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,OÉ˘jORG ≈˘dG ¬˘dÉ˘ª˘YCG º˘é˘Mh ±ô˘˘°üª˘˘dG •É˘˘°ûf ¿EÉ˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

.á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdÉH Iƒ°SCG ,kÉjƒæ°S á≤≤ëªdG ìÉHQC’G
?ø«£°ù∏a ∂æH É¡≤≤ëj »àdG ájƒæ°ùdG ƒªædG áÑ°ùf »g Ée ¯

.áÄªdG »a 6 ≈dG π°üJ kÉjƒæ°S á≤≤ëªdG ƒªædG áÑ°ùf -

á∏jƒW Iô«°ùe
?ΩÉ©dG Gò¡d á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«∏YÉa ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

≈∏Y ±ô©à∏d kÉ©°SGh ∫ÉéªdG »d âëàa ~bh áª≤dG »a ≈dhC’G »àcQÉ°ûe É¡fG -
.É¡HQÉéJh É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh á«aô°üªdG äÉ«°üî°ûdG

á«HhQhC’G á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ∫ƒM Qh~j kÉ«°SÉ°SCG kÉYƒ°Vƒe áª≤dG âdhÉæJ ¯

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,á«Hô©dGh

±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘∏˘jƒ˘W Iô˘«˘˘°ùª˘˘dG ¿G ~˘˘≤˘˘à˘˘YCGh º˘˘¡˘˘e ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG -
.á«Hô©dGh á«HhQhC’G

z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©e
?z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd ø«£°ù∏a ∂æH äGô«° ëJ »g Ée ¯

¿hÉ©àdÉH ∂dPh ∂æÑdG »a z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©e ≥«Ñ£J πÑ°S ∫ƒM á°SGQO OG~YEÉH Ωƒ≤f -
 .á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ™e¯
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QGRÉY »∏jG- …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG)LEBANESE CANADIAN BANK: (

Qƒ° ë∏d kGõjõ©Jh π°UGƒà∏d kÓ«¡°ùJ äÉbÓ©dG ø«àªJ

á«Hô©dG ∫h~dG »a »HhQhC’G …QÉªãà°S’G
 …~``æμdG »`fÉ``æÑ∏dG ∂`æÑdG »a ≥jƒ°ùàdG ô`j~e O~````°TLEBANESE CANADIAN BANK

»a kÉ°Uƒ°üN á«HhQh’G á«Hô©dG äÉbÓ©dG ø«àªJ IQhô°V ≈∏Y QGRÉY »∏jG ~«°ùdG

 Qƒ° ë∏d kGõjõ©Jh π°UGƒà∏d kÓ«¡°ùJ ,»aô«°üdG ∫ÉéªdG»a »HhQhC’G …QÉªãà°S’G

,á«HhQhCG á«HôY ácôà°ûe á«aô°üe äG~Mh AÉ°ûfEG ádCÉ°ùe QÉÑàY’G »a òNC’G ™e ,á«Hô©dG ∫h~dG

¢ShDhQ IOÉjR »ah É¡∏«gCÉJh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe OG~YG »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG Iô«°ùªH kÉgƒæe

kÉ°Uƒ°üN ,á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG ¢ ©Ñd áÑcGƒe É¡∏©éj Ée ,z2 ∫RÉH{ ô«jÉ©e ≥«Ñ£Jh É¡dGƒeCG

.É¡æ«H Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY ~©H

24

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

ôªJDƒe É«≤jôaG OQÉcôà°SÉe ácô°T âª¶f
FRICA SYMPOSIUM 2007""MASTERCARD A

 ™éàæe »aOCEAN PARADISE»a
,ø˘˘«˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘jõ˘˘˘M 1h QÉ˘˘˘jG 31h 30
É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H
ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ô˘∏˘Hhô˘Z …~˘˘jEG ~˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e
¥ô°ûdGh É«°SBG ,á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘«˘≤˘jô˘aG á˘≤˘£˘æ˘e
ÖFÉ˘f …õ˘Jƒ˘c ø˘°ùjÉ˘L ~˘˘«˘˘°ùdGh ,§˘˘°Sh’G
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°Th ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGO’G - ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG
Qƒ˘˘° ë˘˘Hh ,¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H äÉ˘˘˘e~˘˘˘N

¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ IQh~˘˘˘˘b ¿Ghô˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG
QOGƒc øe áYƒªéeh ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G

~«°ùdGh èeO ÉfGO á°ùfB’G ,»ªéY ≈æe á°ùfB’G ,ΩÓ°S á≤«Ø°T á°ùfB’G :ºgh ácô°ûdG
ƒ˘¨˘fƒ˘μ˘dG »˘a á˘«˘≤˘jô˘a’G ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ô˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,»˘˘fÉ˘˘à˘˘«˘˘Y ≈˘˘«˘˘ë˘˘j

.¿ÉL~«HCGh É«æ«ch Éjô«é«fh

™˘˘jQÉ˘˘°ûe ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘Jh
á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e á˘˘cô˘˘°T
∫É˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,™˘˘˘˘a~˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘H
ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOG ,≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
,»≤jôaC’G ¥ƒ°ùdG »a äÉéàæªdG ôjƒ£Jh
ácô°ûd ¿Éc å«M ≥aGôe ¢Vô©e ¬∏∏îJh
õ˘˘«˘˘ª˘˘e ìÉ˘˘æ˘˘L ¿É˘˘ª˘˘˘F’G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H äÉ˘˘˘e~˘˘˘N
±QÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y ΩÉªàgG Ö£≤à°SG
É¡æeDƒJ »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘d á˘«˘≤˘jô˘aC’G
äÉ˘bÉ˘˘£˘˘H ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘Jô˘˘Ñ˘˘Nh

.™a~dG
¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉe~N ácô°ûd ¿Éc ~bh

(CSC)»àdG äÉe~îdGh ∫ÉªY’G øY Iô°VÉëe ,ôªJDƒªdG Gò¡d IÉYôdG RôHG øe »g »àdG
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘£˘£˘Nh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘gGh á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J

.á«≤jôaC’G

äÉe~Nh ∫ÉªYCG øY Iô°VÉëe ¬∏∏îJCSC

™a~dG äÉbÉ£H áYÉæ°U ∫ƒM É«≤jôaCG OQÉcôà°SÉªd ôªJDƒe

ájQÉcòJ IQƒ°U

á«HhQhCG - á«HôY á«aô°üe äG~Mh
Gòg á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘YÉ˘a ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

äÉ˘bÓ˘©˘dG ∫ƒ˘M ìhô˘£˘ª˘dG »˘°ù«˘Fô˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG É˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,ΩÉ˘˘©˘˘dG

?á«Hô©dG á«HhQhC’G á«aô°üªdG

äGôªJDƒe »a ø«ªFG~dG ø«cQÉ°ûªdG øe z…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG{ »a øëf -

±QÉ°üªdG ≈∏Y ±ô©àdG »a ºgÉ°ùj ÉfQƒ° Mh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

.É¡©e ¿hÉ©àf »àdG á«HhQh’G ±QÉ°üªdG ™e π°UGƒàdGh ácQÉ°ûªdG I~j~édG

áæ«àe ¿ƒμJ ¿G Öéj á«Hô©dG á«HhQhC’G äÉbÓ©dG ¿G ~≤àYCG ,iôNCG á«MÉf øe

∫h~dG »a »HhQhC’G …QÉªãà°SE’G Qƒ° ëdG õjõ©Jh π°UGƒàdG π«¡°ùàd ôãcCG

äG~Mh AÉ°ûfEG IQhô°V QÉÑàY’G »a òNC’G ™e ,í«ë°U ¢ùμ©dGh ,á«Hô©dG

.á«HhQhCG á«HôY ácôà°ûe á«aô°üe

ÉHhQhCG ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ìÉàØfG
?á«HhQhC’G á«aô°üªdG äÉfÉ«μdG áÑcGƒªd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe Üƒ∏£ªdG Ée ¯

¢ ©H ¿G ≈àM ,á«HhQhC’G É¡JÓ«eR ™e áæ«àe äÉbÓY á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d -

.áæ°S 20 øe ôãcCG òæe »HhQhC’G ÉgQƒ° M É¡d á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

kÓ° a ,Oô£e πμ°T »a É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ~jõJh Qƒ£àJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¿G ºK

≥«Ñ£Jh ,ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe π«gCÉJh OG~YG »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b É¡fCG øY

á˘«˘HhQhC’G ±QÉ˘°üª˘dG ¢ ©˘Ñ˘˘d á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j ∂dP π˘˘c .z2 ∫RÉ˘˘H{ ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e

á«HôY ±QÉ°üe äÉfÉ«c OÉéj’ É¡æ«H Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY ~©H kÉ°Uƒ°üN

.á°ùaÉæeh áªî°V

ø˘eh É˘HhQhCG ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ìÉ˘à˘Ø˘˘fG kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dÉ˘˘a ∂dP ≈˘˘dG

IôμØ∏d kÉ° MO »Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y ÉHhQhCG ìÉàØfG ∂dòch ,ºdÉ©dG ≈∏Y É¡dÓN

¬˘dhO äÉ˘Ø˘«˘˘æ˘˘°üJh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘jhGOƒ˘˘°S ø˘˘Y á˘˘î˘˘°Sô˘˘à˘˘ª˘˘dG

.…OÉ°üàb’G É¡e~≤Jh É¡«a ƒªædG Ö°ùf IOÉjõH á£ÑJôªdG á«fÉªàF’G

≈dG ≈©°ùJ I~Y ±QÉ°üe ∑Éæ¡a ,»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ́ É£≤dG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

 .á«dÉª°ûdG Écô«eCG ∫hO »a kÉ° jCG ™q°SƒàdGh ,ÉHhQhCG ¥ƒ°S ∫ƒNO¯
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Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘eE’G ∂æ˘˘H π˘˘˘°üM
´hô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘a ´G~˘˘˘˘˘˘˘˘HE’G{
ΩÉ˘˘©˘˘d OGô˘˘aC’G á˘˘e~˘˘î˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG
§˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dGh É˘˘«˘˘°SBG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d z2007
∂dPh §˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdGh …OÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG
á˘æ˘j~˘e »˘a º˘˘«˘˘bCG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N

.…É¡¨æ°T
ôj~ªdG äGQÉeE’G ∂æH IõFÉL º∏°ùJh
~«°ùdG áYƒªéªdG ¿hDƒ°ûd »°ù«FôdG
:∫É˘bh »˘YhQõ˘ª˘dG ~˘˘eÉ˘˘M ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S
√òg ≈∏Y äGQÉeE’G ∂æH ∫ƒ°üM ¿G{
ô˘Ñ˘à˘©˘j zô˘μ˘fÉ˘H ¿É˘°ûjEG{ ø˘e Iõ˘FÉ˘é˘dG
,∂æ˘Ñ˘dG Iô˘«˘°ùe »˘a kGõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e kGRÉ˘˘é˘˘fEG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG »˘a ´G~˘HE’G ∫É˘é˘e »˘a √É˘æ˘≤˘≤˘M …ò˘dG ìÉ˘é˘˘æ˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘j ƒ˘˘gh
.zÉæJGQOÉÑeh Éæà°ù°SDƒe áaÉ≤K º«ª°U »a √ôÑà©f …òdGh ,OGôaCÓd á«aô°üªdG

kÉéeÉfôH ∂æÑdG »a ∫ÉªYC’G á∏μ«g IOÉYEG º°ùb ¢ù«FQ ,»fÓ¨fÉZ ƒ°û«H ~«°ùdG Ω~bh
á«aô°üªdG ́ hôØdG äÉ«∏ªYh øFÉHõ∏d áe~≤ªdG áe~îdG á«Yƒf øe πc ø«°ùëàd kÉjQGOEG
¬≤≤M …òdG ìÉéædG øY ôÑ©J »àdG IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üëH ôîØf ÉæfEG{ :∫Ébh
.¢UÉN πμ°T »a øFÉHõdG áe~N »a õ«ªà∏d ~jôa èeÉfôH ƒgh ,z¥ƒØàdG èeÉfôH{

.zèeÉfôÑdG Gòg ò«ØæJh IQGOEÉH á≤∏©àªdG ∫ÉªYC’G ™«ªéH ¿ƒeƒ≤j Éæ«ØXƒe ¿G kÉª∏Y

øe áYƒªée ≈dG IõFÉédG √òg ±É° Jh
äGQÉ˘˘eE’G ∂æ˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘˘°üM õ˘˘˘FGƒ˘˘˘é˘˘˘dG
¬˘dÉ˘Ø˘à˘MG ™˘e ø˘eGõ˘à˘Jh ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N
ô° M .¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 30 QhôªH
ø˘e ô˘˘ã˘˘cCG ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘aô˘˘°üe π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG
É˘«˘°SBG á˘≤˘£˘æ˘e ø˘e á˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e 135

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh …OÉ¡dG §«ëªdGh
∫Éée »a õ«ªàdG èeÉfôH õFGƒL ΩôμJh
π˘c »˘a ,OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG
»a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG π° aCG ,ΩÉY
πª°ûJ IO~©àe äÉÄa øª°V ´É£≤dG Gòg
AGO’Gh ,õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh ,´G~˘˘˘HE’G

.¥ƒØàªdG
2007 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉeE’G ∂æH É¡«∏Y π°üëj »àdG á©HGôdG IõFÉédG √òg ôÑà©Jh
∫Éée »a ∫ÉªYCÓd Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG{ IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM ~©H
¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMCG »dÉ©e ∫ƒ°üMh ,ádh~dG »a zá«dÉªdG äÉe~îdG
∫~˘«˘e ô˘μ˘fÉ˘H{ ø˘e z2007 ΩÉ˘©˘∏˘d IÉ˘«˘ë˘dG i~˘e RÉ˘˘é˘˘fEG{ »˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOEG
±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ø˘e 2006 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdGh ,zâ°ùjEG
ï°SGôdG ¬eGõàdGh õ«ªàdG ƒëf ôªà°ùªdG ∂æÑdG »©°S õFGƒédG √òg ¢ùμ©Jh .á«Hô©dG

.øFÉHõdG áe~îH

¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 30 QhôªH ¬dÉØàMG ™e âæeGõJ

OGôaC’G áe~îd á«aô°üªdG ´hôØdG ∫Éée »a ´G~HE’G IõFÉL ≈∏Y π°üëj äGQÉeE’G ∂æH

∂æH áYƒªée äGRÉéfG øY á©jô°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ ©H Éæg

:2007 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG »a äGQÉe’G

ô¡°TCÓd ºgQO ¿ƒ«∏e 575 ≠∏ÑªH É«aÉ°U ÉëHQ äGQÉe’G ∂æH áYƒªée â∏é°S ˜

ø«jÓe 604 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e 2007  (¢SQÉe) QGPBG 31 »a á«¡àæªdG ≈dh’G áKÓãdG

äÉHÉààcÉH á°UÉîdG ìÉHQ’G AÉæãà°SÉHh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY ºgQO

á£°ûf’G øe á≤≤ëªdG ìÉHQ’G äOGR 2006 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a á«dh’G º¡°S’G

.%56 áÑ°ùæH 2007 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a á«°SÉ°S’G

∫h’G ™HôdG ∫ÓN ºgQO QÉ«∏e áFÉªdG õLÉM áYƒªéªdG ∫ƒ°UG »dÉªLG RhÉéJ ˜

IOÉjõH ,2007 (¢SQÉe) QGPBG 31 ïjQÉàH ºgQO äGQÉ«∏e 104 ≠∏Ñe ≈dG π°Uh å«M

.2006 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ïjQÉàH ≥≤ëªdG iƒà°ùªdG øY %9  É¡àÑ°ùf

62^9 ≠∏Ñe ≈dG π°üàd É¡°ùØf IôàØdG øY %6 áÑ°ùæH äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG äOGR ˜

äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ∫ÉªY’G »YÉ£b øe πc »a ºî°V ƒªæd áé«àf ºgQO QÉ«∏e

.OGôaCÓd á«aô°üªdG ∫ÉªY’Gh

øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ºgQO QÉ«∏e 43^4 íÑ°üàd %6 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh äOGR ˜

.2007 ΩÉ©dG

796 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 895 íÑ°ü«d áYƒªéªdG πNO »dÉªLG ™ØJQG ˜

%12 áÑ°ùæH Éjƒb Gƒªf ¢ùμ©j Éªe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY ºgQO ¿ƒ«∏e

.(á«dh’G áeÉ©dG äÉHÉààc’ÉH ¢UÉîdG πN~dG AÉæãà°SÉH %59 áÑ°ùæH ƒªf)

≈dh’G áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÄªdG »a %24 áÑ°ùæH πjƒªàdG πNO »dÉªLG ™ØJQG ˜

ád~©ªdG - º¡°ùdG á«ëHQ äOGR Éªc .ºgQO ¿ƒ«∏e 485 ≈dG π°ü«d 2007 ΩÉY øe

É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %56 áÑ°ùæH 2007 ΩÉY »a á«dh’G áeÉ©dG äÉHÉààc’G πN~d

≈dG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG OGR Éªæ«H ,ºgQO 0^20 ≈dG π°üàd »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

.2007 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG øY %26^1 áÑ°ùf

ÉYôa 17 ìÉààaÉH 2007 ΩÉY øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN äGQÉe’G ∂æH ΩÉb ˜

º° J ´hôØdG áμÑ°T âëÑ°UG ∂dòHh ,á«aÉ°VG »dBG ±Gô°U RÉ¡L 53 Ö«côJh G~j~L

ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a ∞«dÉμàdG äOGR ~≤dh .»dBG ±Gô°U RÉ¡L 199h ÉYôa 57

332 ≈dG π°üàd 2006 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ∞«dÉμJ øe ≈∏YG %45 áÑ°ùæH 2007

∂dP ™eh ,áªcƒëdGh á«àëàdG á«æÑdG »a äGQÉªãà°S’G ºéM ¢ùμ©j Éªe ,ºgQO ¿ƒ«∏e

.πN~dG ≈dG áØ∏μàdG áÑ°ùf »a É°VÉØîfG äGOGôj’G »a ºî° dG ƒªædG ~¡°T

ƒªf ≥«≤ëJ »a äGQÉe’G ∂æÑd á©HÉJ ácô°T - »eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üe ôªà°SG ˜

∫ÉªYG äOGR 2007 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓNh .¥ƒ°ùdG »a á°üM Ö°ùch …ƒb

7^4 ≈dG ºgQO äGQÉ«∏e 6^5 øe %13 áÑ°ùæH á«eÓ°S’G äGQÉªãà°S’Gh πjƒªàdG

≈dG π°üàd %20 áÑ°ùæH »eÓ°S’G äGQÉe’G ±ô°üe AÓªY ™FGOh äOGRh .äGQÉ«∏e

.ºgQO äGQÉ«∏e 10^8

ôf~H ∂jQ
ø«dhDƒ°ùªdG ô«Ñc ,ôf~H ∂jQ ~«°ùdG ìqô°U ,áYƒªéªdG Qƒ£J ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah

ƒªædG ƒëf ¬≤jôW »a ∂æÑdG ôªà°SG 2007 ΩÉY »a :ÓFÉb ,äGQÉe’G ∂æÑd ø«jò«ØæàdG

™HôdG ∫ÓN á«°SÉ°S’G ÉædÉªY’ ~jGõàªdG ƒªædG Gòg ¿G .¬«a ø«ªgÉ°ùª∏d Éjƒb AGOCG Ω~bh

QOÉ°üe ™jƒæJ »a ¿hôªà°ùe øëfh ,áª«μëdG Éæà«é«JGôà°SG ≈∏Y ~cDƒj »°VÉªdG

IQGOGh á˘æ˘jõ˘î˘dGh á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘Y’G π˘ã˘e á˘£˘°ûfC’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘dÉ˘H É˘æ˘∏˘NO

.áYƒªéªdG äGOGôjG øe Iô«Ñc áÑ°ùf É¡«dG iõ©J »àdG ∫ƒ°U’G

25

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

ΩÉbQC’ÉH äGQÉe’G ∂æH áYƒªée øY A»°T πc

IõFÉédG º∏°ùàj (ø«ª«dG øe »fÉãdG) »YhQõªdG ¿Éª«∏°S
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?∂æÑdG ¿ÓYG »a GPÉe
è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘Y …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘˘H ¿Ó˘˘˘YG »˘˘˘a AÉ˘˘˘Lh

:záfG~dG{

Aƒ°V »a äGhôãdG IQGOE’ áfG~dG èeÉfôH ¥ÓWEG »JCÉj

øªe ™ØJôªdG πN~dG …hP AÓª©∏d »eÉæàªdG O~©dG

IQGOEGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’ Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e §˘˘£˘˘N ≈˘˘dEG ¿ƒ˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘˘j

…òdG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G øe IOÉØà°SÓd º¡JGhôK

¬æY èàæj Éeh ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdGh ádh~dG √~¡°ûJ

 .I~j~Y ájQÉªãà°SG ¢Uôa øe

…QÉéàdG »HO ∂æH ø«H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG ≈dEG ô¶ædÉHh

äGhô˘˘ã˘˘dG IQGOE’ á˘˘fG~˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘aƒ˘˘j ,zá˘˘∏˘˘ª˘˘˘°SQ{h

≠«°üH ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG øe áYƒæàe áYƒªée

.á«eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e iô˘NCGh á˘j~˘«˘∏˘≤˘J

äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘H è˘˘eÉ˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c

ø˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘Hh ,á˘˘˘jô˘˘˘°üMh á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe

zâjÉæ«ØfG Gõ«a áfG~dG{ Éªg á«fÉªàFE’G záfG~dG{ äÉbÉ£H

á«aô°üe äÉe~N ÖfÉL ≈dEG ,zOQÉcôà°SÉe ~dQhh{h

É˘˘˘ª˘˘˘H ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJ π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ iô˘˘˘NCG Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘e

äÉe~N ∂dòch  ,π«ªY πc äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj

.á«dÉªdG áWÉ°SƒdG

ôμàÑe Üƒ∏°SG :ø°SƒàdÉH ôà«H
»˘HO ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,ø˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H ô˘à˘«˘H √qƒ˘fh

¥ÓWEÉH ¢UÉîdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ,…QÉéàdG

øe AÓª©dG I~YÉb ¿CÉH ,äGhôãdG IQGOE’ áfG~dG èeÉfôH

ô«jÉ©e º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øªe ™ØJôªdG πN~dG ÜÉë°UCG

á˘˘dhO »˘˘a kÉ˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘e kGƒ˘˘˘ª˘˘˘f ä~˘˘˘¡˘˘˘°T è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g

èeÉfôH ≈©°ùj{ :∫Ébh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°S’ äGhô˘˘ã˘˘dG IQGOE’ á˘˘˘fG~˘˘˘dG

ô«aƒJ ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG √òg »a ∫GƒeC’G ÜÉë°UCG

.º¡JGhôK IQGOEG á≤jôW »a ∞∏àîeh ôμàÑe Üƒ∏°SCG

ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG øe áYƒæàe áYƒªée ∑Éæ¡a

É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J »˘à˘dG

º˘¡˘aG~˘gCG ≈˘dEG kGOÉ˘æ˘à˘°SG ¥h~˘æ˘°üdG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j å«˘˘M

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d º˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘J i~˘eh á˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.z¬fh~jôj …òdG QÉªãà°SÓd »æeõdG ≥aC’Gh

áfÉ°üëdÉH º°ùàj :…QG~∏c π°ü«a
áYƒªée ΩÉY ôj~e ,…QG~∏c π°ü«a ∫Éb ,¬ÑfÉL øe

á«é«JGôà°SG ~ªà©J{ :…QÉéàdG »HO ∂æH »a ∫ÉªYC’G

á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘a ìÉ˘é˘æ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘d ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

ø˘˘«˘˘Y »˘˘a ø˘˘jò˘˘NBG ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘˘MG

áØ∏àîe kÉaG~gCGh äÉ©∏£J º¡æe ~MGh πμd ¿CG QÉÑàY’G

 .zôNB’G øY

Ωƒ˘˘«˘˘dG º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a äGhô˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J π˘˘ã˘˘ª˘˘˘J{ :±É˘˘˘°VCGh

¿É˘ª˘° d ¢ù«˘d ,kGô˘«˘Ñ˘˘c É˘˘j~˘˘ë˘˘J äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dÉ˘˘H π˘˘aÉ˘˘ë˘˘dG

πμ°ûH É¡à«ªæàd kÉ° jCG ÉªfEGh ,Ö°ùëa  É¡«∏Y ®ÉØëdG

Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dGh á˘˘≤˘˘ã˘˘dG ≈˘˘dEG ~˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùjh á˘˘˘aÉ˘˘˘°üë˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘°ùà˘˘˘j

.záaô©ªdGh

ôj~e π«ªY πμd :å«ª°S ¢SÉeƒJ
¢SÉ˘eƒ˘J ∫É˘b ,è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG π˘ª˘Y á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘d ¬˘˘Mô˘˘°T »˘˘ah
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘f ,å«˘˘ª˘˘°S
ƒg äGhôãdG IQGOE’ áfG~dG èeÉfôH õ«ªj Ée{ OGôaCÓd
¬˘H ¢UÉ˘N äÉ˘HÉ˘°ùM ô˘˘j~˘˘e π˘˘«˘˘ª˘˘Y π˘˘μ˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCG
¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »°üî°T πμ°ûH ¬àe~N ≈∏Y πª©j
øe kÉ©°SGh kÉØ«W èeÉfôÑdG ôaƒj Éªc .á«dÉªdG ¬JÉ©∏£Jh
ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG ,Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
á˘°ü°üî˘ª˘dG á˘fG~˘dG ä’É˘°üd …ô˘°üë˘dG ΩG~˘î˘˘à˘˘°S’G
™˘e ,è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘©˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ™˘˘jô˘˘°ùà˘˘d

.zº¡H á°UÉN äGQÉ«°S ∞bGƒe õéM áe~N
áfG~dG èeÉfôH áØ°ù∏a ôgƒL ¿G{ :å«ª°S ±É°VCGh
äÉ˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d AÉ˘˘˘¨˘˘˘°UE’G »˘˘˘a π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j äGhô˘˘˘ã˘˘˘dG IQGOE’
IQGOE’ IôμàÑe ∫ƒ∏M º«ª°üJh ÉæFÓªY  äÉLÉ«àMGh

.zá«dÉªdGh ájQÉªãà°S’G º¡aG~gCG ≥«≤ëàd º¡JGhôK

á©°SGh IôÑN :…~æg øH ¿ÉªãY
èeÉfôH IQGOEG »dƒàd …~æg øH ¿ÉªãY ∞«∏μJ ºJ ~bh
øe ôãcC’ ~àªJ á©°SGh IôÑîH  ™àªàj å«M áfG~dG

 .äGhôãdG IQGOEG äÉe~N »a áæ°S øjô°ûY
èeÉfôH »a πª©dG CG~H{ ~b ¬fCG ≈dEG …~æg øH  QÉ°TCGh
»°ù«FôdG ô≤ªdG »a áe~N õcGôe áKÓK ôÑY áfG~dG
.Ωƒ˘à˘μ˘e ∫BG ´ô˘˘ah »˘˘HO ´ô˘˘ah …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘Ñ˘˘d
õcGôe áKÓK ìÉààaG ºà«°S »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™eh
,ábQÉ°ûdGh »ÑXƒHCGh Gô«ªédG ´ôa øe πc »a áe~N
äGQÉ˘eEG ™˘«˘ª˘L »˘a õ˘cGô˘ª˘dG √ò˘g ô˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d §˘˘£˘˘N ™˘˘e

.zádh~dG

äGQÉe’G »a ~FGQ ±ô°üe
~©jh 1969 ΩÉ©dG »a …QÉéàdG »HO ∂æH ¢ù°SCÉJ
á«Hô©dG äGQÉeE’G »a I~FGôdG ±QÉ°üªdG øe kÉ«dÉM
kÉ˘˘MÉ˘˘HQCG 2006 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘≤˘˘Mh .I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
»˘a ~˘FGƒ˘˘Y ™˘˘e º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 601 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U
áÑ°ùæH ¬dƒ°UCG áª«b äOGRh .%18.1 áÑ°ùæH º¡°SC’G
ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a º˘˘˘gQO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 18^7 ∫OÉ˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e …CG %22
äGQÉ˘˘eEG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘Jh .2006
25 ≈dEG ÉgO~Y π°üj »àdG ¬Yhôa áμÑ°T ôÑY ádh~dG

 .kÉYôa¯

…QÉéàdG »HO ∂æH åëHCBDäGhôãdG IQGO’ Éãj~M ¬ªª°U èeÉfôH º°SG øY

áYƒªée ôaƒ«d ∂dòch ,äGhôãdG ÜÉë°UG øe ∂æÑdG AÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àdh

,á«eÓ°S’G á©jô°û∏d á≤HÉ£e iôNCGh áj~«∏≤àdG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG øe áYƒæàe

º°SEG ¬«∏Y ¬≤∏WCÉa ,~YGƒdG ~j~édG ¬éeÉfôH É«∏c ºFÓj záfG~dG{ ∞°Uh ¿G ~Lƒa

zäGhôãdG IQGO’ áfG~dG èeÉfôH{ .

DƒdDƒ∏dG ´GƒfCG øe ¬ª°SEG ≈Mƒà°SG …QÉéàdG »HO ∂æÑd ~j~L èeÉfôH

≥jOÉæ°üdG øe áYƒªée ô«aƒàdh äGhôãdG ÜÉë°UCG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ºª°U záfG~dG{

á«eÓ°S’Gh áj~«∏≤àdG ájQÉªãà°S’G

¯ ¯ ¯
¢ù«Øf ´ƒf záfG~dG{

Dƒd Dƒ∏dG ´GƒfCG øe m¥GQh
√É«e øe êôîà°ùªdG

  »Hô©dG è«∏îdG
¯ ¯ ¯

26

ø°SƒàdÉH ôà«H

…QÉéàdG »HO ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG
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á«ªjôμJ ÜOBÉeh ∫ÉÑ≤à°SG πØM

28

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

QGRÉY »∏jGh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,QÉéM iƒéf ,á©∏H â«dƒ«a :QÉ°ù«dG øe ,¬«HôW ±RƒL .O ,OG~M »eÉ°S ôjRƒdG ,»YÉæªdG º°SÉL .O ,¿ÉeGQÉà«°S :ø«ª«dG øe

∞°Sƒj ¿Éf~Yh …QƒîdG êQƒL ,õjÉØdG ~dÉN .O ,¿ÉbƒW ¬«eG .O

 øj~dG ÜÉ¡°T OÉªY ,º«éf ’QÉc ,∂«μ°S »ëàa ,¿G~jƒ°S Q~H :QÉ°ù«dG øe

QGRÉY »∏jGh

 ,¬«HôW ±RƒL .O ,ìôa »∏Y ,ø°ùëdG ~ªëe ,øj~dG »ëe ôμHÉH .O :ø«ª«dG øe

~«éªdG ~ÑY ø«e’Gh øªMôdG ~ÑY øªMôdG ~ÑY

OG~M º«∏°Sh QGRÉY »∏jG ,≥«aƒJ íeÉ°S :QÉ°ù«dG øe …ô«°UÉ©H ~ªëe .O ,¬©∏H â«dƒ«a ,QÉéM iƒéf ,»Lô£e OGDƒa :QÉ°ù«dG øe

 ¢ù«cô°Sh¿É«LOôZƒj

 ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,OG~M »eÉ°S  .O ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

Qƒ°üæe ¿Éª∏°Sh ¬MÉª°S ∫Éªc

¿É©æc ¢Sô£Hh ¬MÉª°S ∫Éªc :ø«ª«dG øe  Qƒ°üæe ∫ÉªL ,∫ÉªédG QƒfG :ø«ª«dG øe

…ô«°UÉ©H ~ªëe .Oh

ÉHhQhG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ÜOBÉªdG ΩÉbCG øe ø«H ¿Éch ,ø«cQÉ°ûª∏d kÉªjôμJ ÜOBÉªdG øe O~Y áª≤dG OÉ≤©fG ∫ÓN º«bG

.OQÉc ôà°SÉeh ähô«H ∂æHh
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É```HhQhCG ¢Sƒ```∏Ñ«H ∂```æH AG~```Z

29

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

»YÉæªdG º°SÉL .Oh ø°Sh’ ∫õfO  ,»Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°S ,¿ÉbƒW ¬«eG .O ,õjÉØdG ~dÉN .O :ø«ª«dG øe ∞°Sƒj ¿Éf~Yh OG~M »eÉ°S ôjRƒdG ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,¬«HôW ±RƒL .O :ø«ª«dG øe

∫ÉªédG QƒfGh Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe Qƒ°üæe ∫ÉªLh …QƒîdG êQƒL ,ƒJQÉe ∫É°û«e .O ,~j~M OGƒL .O :QÉ°ù«dG øe

 ,~«éªdG ~ÑY ø«e’G ,…OÉªëdG ™¶ªdG ¬∏dG~ÑY ,»∏L Ühòée :QÉ°ù«dG øe

ìôa ôªY »∏Yh ø°ùëdG øªMôdG ~ÑY ,ô«°ûH ~ªëe »∏«édG

,ìƒàa ΩÉ°Sh ,¢üª°T √~ZGQ ,äÓ«∏b ¬≤aQ ,¬©∏H â«dƒ«a ,QGRÉY »∏jG :ø«ª«dG øe

 iƒéfÜÉ¡°T OÉªYh ≥«aƒJ íeÉ°S ,QÉéM

ÜôM ™«HQh Oƒ©°ùe ~ªëe ,º«éf OÉªY :ø«ª«dG øe ¬MÉª°S ∫Éªch ¿É©æc ¢Sô£H ,Qƒ°üæe ¿Éª∏°S :QÉ°ù«dG øe

IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ΩÉ```````bCG
É``````````````HhQhG ¢Sƒ```````∏˘Ñ˘«˘˘H ∂``````````````æ˘˘H

BYBLOS EUROPEQƒ```````àc~dG
AG~```````Z π˘˘Ø˘˘M π˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘H Gƒ˘˘˘°ùfô˘˘˘a
á``````````````ª˘≤˘˘dG »```````a ø```````«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d
¿ƒ°ùjOGQ ¥~æa »a á«aô°üªdG

 .π°ùchôH - ¢SÉ°S
á˘˘HOCÉ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N π˘˘«˘˘°SÉ˘˘H ≈˘˘˘≤˘˘˘dCGh
»```````Mh ø```````e á`````«Ñ«MôJ á```````ª∏c

.áÑ°SÉæªdG
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30

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡eÉbG AG~Z áHOCÉªH á«aô°üªdG áª≤dG âªààNG
¥~æa »a ô«Ø°U º«∏°S ~«°ùdG ähô«H ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G
~«ªM ~ªMG ~«°ùdG ±ô°T ≈∏Y ,π°ùchôH - ¢SÉ°S ¿ƒ°ùjOGQ
¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQh äGQÉ˘˘e’G ∂æ˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ,ô˘˘jÉ˘˘£˘˘dG
ΩÉ˘©˘dG »˘aô˘°üe{ √QÉ˘«˘à˘NG º˘˘J …ò˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘H IQGOG

.áª≤dG »a ø«cQÉ°ûªdGh ,z2006
.áÑ°SÉæªdG »Mh øe áª∏c ô«Ø°U ~«°ùdG ≈≤dCG ~bh

ø˘˘e O~˘˘©˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ´hQO º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘HOCÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N iô˘˘˘Lh
.Iõ«ªªdG äÉ«°üî°ûdG

.ähô«H ∂æH »a %10 áÑ°ùæH ºgÉ°ùj äGQÉe’G ∂æH ¿G ôcòj

ähô```«H ∂```æH AG~```Z

»∏«∏îdG ∂∏ªdG ~ÑY ï«°ûdG ,¿ÉbƒW áq«eCG .O ,±ÓédG ¢ù«fG ,…~«©°ùdG ô°UÉf .O :ø«ª«dG øe

¿G~ªMÉH ¬∏dG ~ÑYh

,ôjÉ£dG ~ªMG ,ô«Ø°U º«∏°S ,¿G~ªMÉH ¬∏dG ~ÑY ,»∏«∏îdG ∂∏ªdG ~ÑY ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

…~«©°ùdG ô°UÉf .Oh ø°Sh’ ∫õfO ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,¬«HôW ±RƒL .O

…ô«°UÉ©H ~ªëe .Oh »Lô£e OGDƒa ,»YhQõªdG ¿Éª«∏°S :QÉ°ù«dG øe

¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S ,≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY ,ôcÉ°T OGDƒa ,»Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°S :ø«ª«dG øe

…ô«°UÉ©H ~ªëe .Oh

Gƒ°T º°TÉgh QÉéM iƒéf ,QGRÉY »∏jG :ø«ª«dG øe

(ø«ª«dG ≈dG) ¿ÉeGQÉà«°Sh (QÉ°ù«dG ≈dG) ¿G~jƒ°S Q~H ø«H QGƒM

áª∏c »≤∏j »°ShG ¿É«à°ùjôc π«eõdG
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31

QÉ°ù«dG øe ôcÉ°T OGDƒa .O øe Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH) π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

ø«ª«dG øe ìƒàa ΩÉ°Shh      ôjÉ£dG ~ªMG »dÉ©ªd Éjôj~≤J ÉYQO Ω~≤j ô«Ø°U º«∏°S

Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (»Hô©dG πjƒªàdG â«H) »Lô£e OGDƒa Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (…~æμdG »fÉæH∏dG ∂æÑdG) QGRÉY »∏jG

Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH) …QƒîdG êQƒL Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (áMh~dG ∂æH) ¿ÉeGQÉà«°S .O

 (ähô«H ∂æH) ô«Ø°U º«∏°S

Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj

 (…Oƒ©°ùdG »°ùfƒàdG ∂æÑdG) »°Sh~«ëdG ≈°ù«Y

Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj

(…Oƒ©°ùdG …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdG) ¿G~ªMÉH ¬∏dG ~ÑY

Éjôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj
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ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMCG »dÉ©ªd âëæe 2006 ΩÉ©∏d á«aô°üªdG á«°üî°ûdG IõFÉL
Éμ«é∏H - π°ùchôH »a AÉ°ûY πØM ∫ÓN

32

±ô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘bCG AÉ˘˘°ûY π˘˘˘Ø˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N
á˘dÉ˘°U »˘a ô˘jÉ˘£˘dG ~˘«˘ª˘M ~˘ª˘MG »˘dÉ˘©˘˘e

"CONCERT NOBLE"ájÉYôHh
28 π˘˘«˘˘d ,z~˘˘∏˘˘jGh ~˘˘dQh OQÉ˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘e{
QÉ˘˘à˘˘NG  ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘˘j) ¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘M
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
ä~˘≤˘©˘fG »˘à˘dG 2007 á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘dh~˘dG
,π°ùchôH -  á«μ«é∏ÑdG áª°UÉ©dG »a
¢ù«˘˘FQ ,ô˘˘jÉ˘˘£˘˘dG ~˘˘«˘˘ª˘˘M ~˘˘ª˘˘MG »˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e
»HO ∂æHh äGQÉeE’G ∂æH IQGOG ¢ù∏ée
á˘«˘°üî˘°ûdG Iõ˘FÉ˘L{ ¬˘ë˘æ˘ª˘d ,…QÉ˘é˘à˘dG

.z2006 ΩÉ©∏d á«aô°üªdG
Ö«˘˘˘˘Mô˘˘˘˘J QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘N’G Gò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d ~˘˘˘˘˘bh

Iõ«ªe äGQ~bh Iòa á«°üî°ûH ¬©àªJ ôjÉ£dG ~ªMG »dÉ©e øY ±ôY PG ,ø«cQÉ°ûªdG
.kÉ©«ªL É¡«a äÉMÉéædG ≥«≤ëJh Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ¬àæμe

OQÉcôà°SÉªd ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø°Sh’ ∫õfO ≈≤dCG áÑ°SÉæªdG »ah
É˘˘¡˘˘«˘˘a Ö˘˘qMQ á˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘°ûª˘˘dGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ~˘˘∏˘˘jGh ~˘˘dQh

.ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG »dÉ©ªH É°Uƒ°üNh ,ø«cQÉ°ûªdGh Qƒ° ëdÉH
QÉ°TG áª∏c ∞°Sƒj ¿Éf~Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤dCG ºK

.á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG »dÉ©e äGRÉéfG ≈dG É¡«a
¬˘à˘ª˘YO »˘à˘dG äGQÉ˘e’G á˘dhO IOÉ˘«˘≤˘H ,¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c ¬˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘KG ,OÉ˘˘°TG ~˘˘b ô˘˘jÉ˘˘£˘˘dG ¿É˘˘ch
,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¬à©é°Th
è˘jhô˘à˘dG ≈˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ∫Ó˘N ø˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ±~˘˘¡˘˘j{ :∫É˘˘bh
É¡JÉbÓY ájƒ≤Jh ≥WÉæªdG áaÉc »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©à∏d

.»ª«∏b’G hG »∏ëªdG É¡©°Vh øY ô¶ædG ¢ ¨H äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y

»à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG É˘e~˘≤˘e ,ô˘jÉ˘£˘dG ±É˘°VCGh
»˘˘˘a ¬˘˘˘FÓ˘˘˘eR ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°üM
»˘˘˘HO ∂æ˘˘˘Hh äGQÉ˘˘˘e’G ∂æ˘˘˘H á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e
§°TÉædG ∑ƒæÑdG ™ªàée ≈dGh …QÉéàdG
âë˘˘˘é˘˘˘˘f ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d{ :Ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ,äGQÉ˘˘˘˘e’G »˘˘˘˘a
äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG
ç~˘˘˘˘MG ™˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YG ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f
ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘dh ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
øe ~jõªdG ≥«≤ëàd äÉj~ëàdG á¡LGƒe
º° Jh .πÑ≤à°ùªdG »a ƒªædGh Qƒ£àdG
69 ΩÉ©dG »a ∂æH 1000 π° aCG áªFÉb
»˘a kÉ˘«˘∏˘ë˘e kÉ˘μ˘æ˘H 15 É˘¡˘æ˘e ,kÉ˘«˘Hô˘Y kÉ˘μ˘æ˘H
RÉéfG Gògh .Ég~Mh á«Hô©dG äGQÉe’G
kÉμæH 21 ƒg äGQÉe’G »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG O~Y ¿G QÉÑàY’G »a ÉfòNG GPG G~L º¡e

.z§≤a
ôjƒ£àdG »a áªgÉ°ùªdG πª°ûàa á«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG QÉ«àNG ô«jÉ©e ÉeG
ôjƒ£J »a I~YÉ°ùªdGh á∏jƒ£dG IôÑîdGh ,»Hô©dG øWƒdG »a ±QÉ°üª∏d πeÉ°ûdG
∑ƒæÑdG OÉëJG ±G~g’ §°ûædG ºY~dGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG
≥≤M ~b ¿ƒμj ¿G Öé«a ,õFÉØdG ¢üî°ûdG ¬°SCGôàj …òdG ∂æÑ∏d áÑ°ùædÉHh .á«Hô©dG
√RÉéfG øe …QÉéàdG »HOh äGQÉe’G kÉμæH øμªJ Ée Gògh ,Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf

.ΩÉY ~©H ÉeÉY ,QGôªà°SÉH
á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ¬˘˘eÉ˘˘bG …ò˘˘dG π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ô˘˘° M ~˘˘˘bh
»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG AÉ˘ë˘fG á˘aÉ˘c ø˘e ¿hRQÉ˘H ¿ƒ˘«˘aô˘°üe ,π˘°ùchô˘H ,á˘«˘μ˘«˘˘é˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe %95h ∂æH 300 øe ôãcG ¿ƒ∏ãªj

.É«≤jôaG ∫Éª°Th¯

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

ø°Sh’ ∫õfO :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh ∞°Sƒj ¿Éf~Y øe IõFÉédG º∏°ùàj (§°SƒdG »a) ôjÉ£dG ~ªMG

ìƒàa ΩÉ°Sh :ø«ª«dG øeh ôcÉ°T OGDƒa .Oh

ôjÉ£dG ~ªMGh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¿G~ªMÉH ¬∏dG~ÑY ,¿ÉeGQÉà«°S :QÉ°ù«dG øe

√~©°ùe ~ªMGh ±ÓédG ¢ù«fG :ø«ª«dG øe ¿G~ªMÉH ¬∏dG~ÑYh  ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,ôjÉ£dG ~ªMG ,¬«HôW ±RƒL .O ,ø°Sh’ ∫õfGO :ø«ª«dG øe

QGƒf …Rƒah ¿É£∏°S ø«°ùM ,ôjÉ£dG ~dÉN ,õjÉØdG ~dÉN .O :QÉ°ù«dG øe
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»fÉK ∫BG ~ªëe .O ï«°ûdGh …~jƒ°ùdG ~ªëe ô«Ø°ùdG ,∂«μ°S »ëàa ,ôcÉ°T OGDƒa .O :ø«ª«dG øe ¿É«L~JQƒZƒj ¢ù«cô°S ,…ô«°UÉ©H ~ªëe ,∫ÉªédG QƒfG ,Qƒ°üæªdG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe

»Lô£e OGDƒah

 :ø«ª«dG øePETER BALTUSSEN¿G~jƒ°S Q~H Éaƒbhh ø°ùM Üƒ≤©jh »μeQ~dG ~ªëeh Ó∏ªdG π«Ñf ,ôjÉ£dG ~ªëe ,»YhQõªdG ¿Éª«∏°S ,ôjÉ£dG ~«ªM :QÉ°ù«dG øe

¬©∏H â«dƒ«ah ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG ,QÉéM iƒéf ,QGRÉY »∏jG ,OG~M º«∏°S :QÉ°ù«dG øe  ,ø°ùM Üƒ≤©j :ø«ª«dG øeSHINA»YhQõªdG ¿Éª«∏°Sh »°Sh~«ëdG ≈°ù«Yh

,øªMôdG ~ÑY øªMôdG ~ÑY ,~«éªdG ~ÑY ø«e’G :QÉ°ù«dG øe

ÜÉ¡°T OÉªYh øj~dG »ëe ôμHÉH
¿ƒ«fGOƒ°S ±QÉ°üe AGQ~eh AÉ°SDhQ QOÉ°U Ωôμe .Oh ƒ¨jôàfG õdQÉ°T ,≥«aƒJ íeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

p32-33-34.qxd  04/07/2007  9:14 AM  Page 2



�

34

π°ùchôH - 2007 á«Hô©dG á«dh~dG á«aô°üªdG áª≤dG

I
am greatly honoured  to have been selected by the Union of Arab Banks for

this prestigious Award – “The Arab Banker’s Personality” of the year 2006.

I would like to thank all those who gave me support:  the UAE leadership, which

provided me with inspiration to contribute to the development of the financial

sector in the UAE.

My sincere thanks and gratitude to the Union Of Arab Banks for presenting me

this award.

There is no doubt that Union Of Arab Banks by introducing such an award has

aimed to promote the co-operation amongst Arab Banks in all areas and

strengthen their relationship at all levels regardless of their local or regional sta-

tus.  It has underlined the importance attached to the international co-operation,

and remove barriers between countries, by establishing relationships with the

relevant international banks and financial institutions that would enhance the

prestigious role of the Arab Banks with an appropriate position in the interna-

tional community.

The Arab Banks have consistently succeeded in realizing higher growth to keep

up with the latest international developments, and overcome the challenges to

achieve further growth.  Furthermore, the Arab Banks have concentrated on

spreading out their banking services and products that meet customers’ require-

ments in accordance with the best international practices.

The list of Top 1000 World Banks included 69 Arab Banks, out of which 15

national banks are from the UAE itself, considering the fact that the total num-

ber of national banks in the UAE is 21 as at the end of 2006.

In conclusion, I would also like to thank my dear colleagues at Emirates Bank,

the distinguished members of its Board, Management & Staff.

Many thanks to my other colleagues at the Commercial Bank of Dubai, its Board

Of Directors, Management & Staff, and last but not the least I would like to con-

vey my special gratitude to all my friends, the Chairman and members of the

Board of Emirates Banks Association.  This award is dedicated to all of them and

the dynamic banking community of the UAE.

My sincere thanks to you all and I wish the Union of Arab Banks every success

in its endeavors.¯

ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG »dÉ©e áª∏c
:¬ªjôμJ πØM ∫ÓN ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG ~«°ùdG »dÉ©e ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG »∏j Ée »a

,¢üª°T √~ZGQ ,º«éf OÉªY ,ô«¨°üdG ô° N ,(∞∏îdG »a) πëcG ô«æe ,Oƒ©°ùe ~ªëe :ø«ª«dG øe

äÓ«∏b ¬≤aQh ÜôM ™«HQ K.JACKSON

ºéf êôah Qƒ°üæe ∫ÉªL :ø«ª«dG øe ¢TÉæ«Z ø«ªdh …QƒîdG êQƒL ,Gƒ°ûdG º°TÉg :QÉ°ù«dG øeô«≤°T Ö«éfh ¿É©æc ¢Sô£H ,±É°UBG π«∏N :QÉ°ù«dG øe

∫Éªc øH ô«ª°Sh •ÓÑæL ~«ée :ø«ª«dG øe

ôjÉ£dG ~ªMG ,∂«μ°S »ëàa ,Gƒ°ûdG º°TÉg ,ôjRƒdG OÉ¡L :ø«ª«dG øe

…OôμdG OÉjGh
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! ¿ÉàdÉ°SQ -  ≥°ûeO Ih~f øe
 QƒNR π«eG º∏≤H

ø««ª«∏b’G AÉ£°SƒdG ¢ ©H ¿G ÅÑæj Ée ¬«ah ,ºdDƒe @≥°ûeO Ih~f ∫ÓN ¬«dG Éæ©ªà°SG …òdG ΩÓμdG ¢ ©H

ºd GPG á«æWƒdG Éææ«fGƒb ≈∏Y kÉaÉØàdG πμ°ûJ äÉ°SQÉªªH ¿ƒeƒ≤jh  ,á«Hô©dG ÉæJÉjOÉ°üàbG ≈dG ¿ƒÄ«°ùj ø««dh~dGh

 .É¡eÉμM’ áëjô°U äÉØdÉîe π≤f

á«dÉY äGƒ°UCÉH ,πëf ƒHG ~dÉNh ,ø°ùëdG ~dÉNh ,πëf ƒHG …RÉZh ,»cGôëdG ôgÉW øe πc ç~ëJ Ée~æYh

 :ø«àdÉ°SQ Gƒ¡Lƒj ¿G GhOGQG ÉªfG AÉ£°SƒdG äÉ°SQÉªe øe êPÉªf ø«°VQÉY

:ÉgOÉØeh ,IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a º¡FÓeR ≈dG ≈dh’G ádÉ°SôdG

ÉªfG á«ÑæLCG äÉcô°ûd á©æbCGh äÉ¡LGh ºμJÉcô°T øe Gƒ∏©éJ ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ Ée~æY AÓeõdG É¡jG ºμfG{

.ºdÉ©dG »a É¡JÉæjôb ø«H áe~≤àe ÖJGôe ≈dG Ω~≤àdGh ,»eÉæàdG á°Uôa É¡«∏Y ¿ƒJƒØJh ºμJÉcô°T ≈dG ¿ƒÄ«°ùJ

 zá¡LGƒdG{ hG z´Éæ≤dG{ QhO Ö©d ¿G ∂dPFRONTING»àdG ±G~g’G ø«H øe ¢ù«d á«ÑæLCG äÉcô°T hG ácô°ûd

¿Gh .ácô°ûdG »a ¿ƒªgÉ°ùªdG ºμ«dG É¡∏chG »àdG ΩÉ¡ªdG ø«H øe â°ù«dh ,É¡≤≤ëàd á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ä~Lh

AGƒ°S Égôq©°ùjh ,áÑ°SÉæªdG á«£Z’G É¡d ~©jh QÉ£N’G ¢SQ~j ¿G ¬«a ¢VôàØj …òdG ≥jôØdG »g ø«eCÉàdG ácô°T

É¡à¶Øëe »æÑJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒJ É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üe ¿Gh .§«°SƒdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH hG OGôØf’ÉH

»£¨àdh á°UÉîdG É¡dGƒeG ºéMh ≥aGƒàj …òdG QG~≤ªdÉH É¡æe ßØàëJh ,É¡©e øj~bÉ©àªdG øe É¡«aƒà°ùJ •É°ùbCÉH

»eƒ≤dG OÉ°üàb’G áë∏°üe ¿Éa ∂dP ≈dGh ,IOÉY’G äÉcô°T i~d á«JGòdG É¡JQ~b RhÉéàj …òdG AõédG ºK øe

Aƒé∏dG πÑbh ,á«Hô©dGh á«∏ëªdG IOÉY’G äÉcô°T ™e •É°ùb’G ´RƒàJ ¿G á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒJ

.zêQÉîdG ≈dG

:ÉgOÉØeh AÉ£°SƒdG ¢ ©H ≈dG á¡Lƒªa á«fÉãdG ádÉ°SôdG ÉeGh

ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a ¢û«©J ∫GõJ ’ É¡fCÉch á«æWƒdG ÉæbGƒ°SG ∫É«M ¿ƒaô°üàJ ΩGôμdG AÉ£°SƒdG É¡jG ºμfG{

áª«≤e ø«eCÉJ äÉcô°T ™e ô°TÉÑªdG ºμfhÉ©J »a ¿Gh ,É¡eGôàMG ºμ«∏Y ø«©àj ±GôYG hG ø«fGƒb ∑Éæg øμJ ºd å«M

äÉØdÉîe ¿ƒÑμJôJh á«æWƒdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ¿ƒØà∏J ÉªfG ,Éæ«°VGQG ≈∏Y πª©dÉH É¡d ¢üNôe ô«Zh êQÉîdG »a

õØà°ùj »æWƒdG Qƒ©°û∏dh ,»eƒ≤dG OÉ°üàb’G áë∏°üªd ºcRhÉéJ ¿Gh .ÉfƒfÉb áfG~e øμJ ºd GPG É«bÓNG áfG~e

áÄªdÉH áÄe áÑ°ùæH QÉ£N’G πjƒëJh É«∏ëe IôaGƒàªdG á«HÉààc’G äÉbÉ£dG ºμ«£îàH ºμfEÉa ∂dP ≈dGh .ÉfôYÉ°ûe

å«ëH ,á«JGòdG É¡JGQ~b AÉæH á°Uôa ,á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¿ƒJƒØJ ÉªfG á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G ≈dG

 .Éf~æY Éaƒ«°V ºà∏∏M Ée~æY Égƒªà©£b »àdG OƒYƒdG ¿ƒ°üμæJ ∂dòH ºμfGh .Iƒb ’h π«M ÓH ≈≤ÑJ

ø«ÑYÓdG Gh~YÉ°ùàdh AÉæH Qh~H Gƒeƒ≤àd .Éæg ≈dG ºàÄL ºμfG á«Hô©dG á≤£æªdG ≈dG ºμeh~b ~æY Gƒæ∏©J ºdCG

áYÉæ°U ¢û©àæJ á«æWƒdG ÉæbGƒ°SG QÉgORÉH ¬fG ¿ƒcQ~J ’G ?áæ«àe á«æWh ø«eCÉJ ¥Gƒ°SG AÉæH ≈∏Y ø««∏ëªdG

?äGòdÉH áWÉ°SƒdG äÉcô°T ¬«a ÉªH ™«ªédG ≈∏Y GQÉgORG ¢ùμ©æj É¡°TÉ©àfGh ?á«æWƒdG ø«eCÉàdG

øe Égƒ¡Lƒj ¿G πëf ƒHG ¿GƒN’Gh ø°ùëdG ~dÉNh »cGôëdG ôgÉW OGQG »àdG ø«àdÉ°SôdG ø«eÉ° e »g ∂∏J

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«∏eÉ©dG ÖfÉL’G AÉ£°SƒdG ¢ ©H h á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ÉcQG º¡FÓeR ≈dG ≥°ûeO

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¿G ôcòf ¿CÉH »Øàμfh É¡fGôμf øμªj ’ ≥FÉ≤M ≈∏Y Éà«æH πH ÆGôa øe  É«JCÉJ ºd ¿ÉàdÉ°SôdGh

I~éà°ùªdG á«HÉààc’G É¡JÉbÉW ™° J »gh IOƒLƒe ≥FÉ≤M âëÑ°UG  ,kÉØ«æ°üJh á∏ª°SQ IO~éàªdGh I~j~édG

.QÉÑàY’G øe É¡≤M É¡fƒ£©j ’h É¡fƒ∏gÉéàj A’Dƒg ¿G ’G ,ÖfÉL’G AÉ£°SƒdG  ∫hÉæàe »a É¡H ¿É¡à°ùj ’ »àdGh

»a áæFÉμdG QÉ£N’G ≈∏Y á«£Z’G Ö«JôJ ≈dG ¿h~ª©jh ,êQÉîdG ™e Iô°TÉÑe Gƒ∏eÉ©à«d É¡fƒ£îàj ºgGôJ Gòdh

.á°üNôe ô«Z á«ÑæLG äÉcô°T i~d á«Hô©dG ∫h~dG

∂dP .’G ¢ù«d á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG á«Ñ∏J á«¨Hh GQGô£°VG ’G á«æWƒdG äÉcô°ûdG äÉe~îH AÉ£°SƒdG ø«©à°ùj ’h

¢üæJ á«Hô©dG ∫h~dG øe Égô«Z »ah »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a …ôéJ »àdG äÉ°übÉæªdG •hô°T ôJÉaO ¿G

.É«∏ëe É¡d ¢üNôe ø«eCÉJ äÉcô°T i~d QÉ£N’G á«£¨J ÜƒLh ≈∏Y

äÉcô°û∏d kÉYÉæb ¿ƒμj ,»∏ëe ~≤Y QG~°UEÉH É¡dƒÑb πHÉ≤e á«æWƒdG ácô°û∏d §«°SƒdG ¬©a~j …òdG ôL’G ÉeG

É˘˘Ñ˘˘jò˘˘¡˘˘J ¬˘˘«˘˘ª˘˘°ùjh ,á˘˘ª˘˘°S~˘˘dG ¬˘˘à˘˘dƒ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ¬˘˘©˘˘£˘˘à˘˘≤˘˘j G~˘˘«˘˘gR É˘˘¨˘˘∏˘˘Ñ˘˘e ä’É˘˘ë˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘a ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

FRONTING FEE,á«fƒfÉb ô«Z ¿ƒμJ ~bh ,Iô«Ñc áe~N πHÉ≤e §«°SƒdG ¬©a~j ¢ùîH øªK ƒ¡a ™bGƒdG »a ÉeG .

AÉbôaG ≈dG ,~≤©dG »a É¡«∏Y ≥ØàªdG É¡JÉÑLGh øY É¡dRÉæàH Iô«N’G √òg ¿G PG .á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ¬d É¡e~≤J

ôNB’G ≥jôØ∏d ¢ jƒ©àdG ô«aƒJ »gh ’G ,øeÉ°V ≥jôØc ¿ƒfÉ≤dG É¡H ¬£«æj …òdG ΩÉ¡ªdG øY ≈∏îàJ ÉªfG ,øjôNBG

¿G øμªjh ,ø©£∏d ÓHÉb GôeG Éfô¶f »a ≈≤Ñj ∫RÉæàdG Gògh .(¿ƒª° ªdG) ¬d øeDƒªdG …G É«∏ëe É¡©e ~bÉ©àªdG

. ºcÉëªdG ΩÉeG É¡«∏Y AÉYO’G iôL ƒd Éª«a á«fƒfÉb äÉ©ÑJ ¬«° JôJ »àdG ácô°ûdG ≈∏Y ÖJôj

á¶MÓe
 @ø«eCÉàdG IOÉYG{ ¿GƒæY âëJ 2007 ¿GôjõM 4h 3 »eƒj  ≥°ûeO »a ä~≤©fG »àdG Ih~ædG

.O~©dG Gòg »a É¡d á∏eÉc á«£¨J ÇQÉ≤dG ~éjh zá¡LGƒdG Üƒ∏°SCÉH

í∏°üdG »eÉ°S IOÉL :»°ù«FôdG õcôªdG

¢SOÉ°ùdG ≥HÉ£dG - ∫ÉMQ ájÉæH
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ìÉààa’G
¿GôjõM 4h 3 »eƒj ≥°ûeO ¿ƒJGô«°T ¥~æa »a ä~≤©fG »àdG Ih~ædG ô° M
á˘˘Ä˘˘e AÉ˘˘gR º˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H Üô˘˘Y AÉ˘˘£˘˘°Shh ¿h~˘˘«˘˘©˘˘eh ¿ƒ˘˘æ˘˘eÉ˘˘°V 2007 (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘˘j)
AÓ˘chh ,»˘fÉ˘ª˘ã˘dG á˘jQƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ƒ˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ∂dò˘˘c É˘˘gô˘˘° Mh ,¢üî˘˘°T

)  ¿ƒjô°üëdG ø«eCÉàdGINSURANCE AGENTSøjòdGh ÉjQƒ°S »a ¿ƒ∏eÉ©dG (

.Iô«Ñc OG~YCÉH Ghô° M

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY
{ ̀d ΩÉ©dG ø«e’GGAIFIh~ædG ¿G É¡«a ∫Éb á«MÉààaG áª∏c ≈≤dCG π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY z

`dG ¿G ∫É˘˘˘bh .ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JÓ˘˘˘d »˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘WG »˘˘˘a ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘J

{FRONTING.»Hô©dG øWƒdG »a IôgÉX ≈dG ∫qƒëJ z

{ `dG äÉ˘«˘HÉ˘é˘j’ É˘Ñ˘˘¡˘˘°ùe É˘˘Mô˘˘°T Ω~˘˘b É˘˘e~˘˘©˘˘HhFRONTINGÉ˘°Vô˘Y Ω~˘b ¬˘JÉ˘«˘Ñ˘˘∏˘˘°Sh z
:»JCÉj Ée Éæ«Ñe ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG ´É°VhC’

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a πª©J ø«eCÉJ IOÉYGh ø«eCÉJ ácô°T 350 ≈dGƒM ∑Éæg ¿G -1

.áYÉæ°üdG √òg »a πª©J ájQGOGh á«æa QOGƒc -2
.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG  »a ºgÉ°ùJh Iôªãà°ùe áªî°V ájQÉNOG I~YÉb -3

.2005 ΩÉY »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 10 RhÉéJ ø«eCÉJ •É°ùbG ºéM -4
 -5™«ªédG ΩÉeG áMƒàØe âëÑ°UG º«eCÉàdG áÑ≤M ∫ÓN á≤∏¨e âfÉc »àdG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ »a »ÑæL’Gh »Hô©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ácQÉ°ûªH íª°ùJh
:~éf ¥ƒ°ùdG √ò¡d ™jô°ùdG í°ùªdG øeh

 -äÉcô°T O~Y ≠∏Ñj å«M á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©∏d á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG ∞©°V
É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘j ∫Gƒ˘eG ¢ShDhô˘H ø˘«˘eCÉ˘J á˘̆cô˘̆°T 244 OÉ˘̆ë˘̆J’G »˘̆a AÉ˘̆° Y’G ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.I~MGƒdG ácô°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ∫Éª°SCGQ §°SƒàªH …CG ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 3720

{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG ìƒ°VƒH äô¡XCG äÓNG~ªdGh äGô°VÉëªdG

{  `dG IôgÉX äÉ«HÉéjG ∫ƒMFRONTINGÉ¡JÉ«Ñ∏°Sh z

IõgÉL âëÑ°UG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeCG QÉªãà°SG ∫ƒ°UCG ≈YôJ »àdG äÉª«∏©àdG :ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG

áª¡eh I~j~Y ¿B’G ≈àM ÉgÉæ≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh ájƒb ø«eCÉJ áYÉæ°U AÉæH ≈∏Y ¿ƒªqª°üe

4

¿Gô«°ùY ¿RÉeh QƒNR π«eG - ≥°ûeO

Üƒ∏°SCG ø«eCÉà∏d á˘jQƒ˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äQÉ˘à˘NG É˘e~˘æ˘Y

) ™æ≤ªdG ø«eCÉàdG hG á¡LGƒdGFRONTING»àdG Ih~æ∏d ÉYƒ°Vƒe (

øμJ ºd ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH É¡«dG âYO

Gò˘g ∫ƒ˘M I~˘FÉ˘°ùdG äÉ˘eÉ˘°ù≤˘˘f’G á˘˘≤˘˘«˘˘ª˘˘Y »˘˘g º˘˘c É˘˘ª˘˘HQ ∑Q~˘˘J

.¬H ø««æ©ªdG AÉbôa’G ∞∏àîe ø«H ´ƒ°VƒªdG

AGQB’G ∫É˘˘«˘˘M Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Ih~˘˘æ˘˘dG »˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘°ûgO âfÉ˘˘c º˘˘μ˘˘˘dh

Ih~ædG »a ¿ƒ∏NG~àªdGh ¿hô°VÉëªdG É¡H ≈dOG »àdG áHQÉ° àªdG

,√ƒLƒdG ≈˘∏˘Y É˘ë˘°VGh ∑É˘Ñ˘JQ’G ô˘¡˘X å«˘ë˘H ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘M

Éæ°ùM ~≤d :∫ƒ≤dG ≈dG ø°ùëdG ¿Éª«∏°S Ih~ædG ¢ù«FQ ™aO Ée Gògh

¿G ~H ’h .∂FÉ°Th ~≤©e ´ƒ°Vƒe ƒg ºc ∑Q~fh ¬dƒM IO~©àe AGQBG ≈∏Y ™∏ q£f ¿G Éæd âMÉJG PG ,Ih~ædG √òg ≈dG ÉfƒYO Ée~æY Éæ∏©a

{  `dG äÉ«HÉéjG Gƒ°ùª∏àj ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd øμªj »c ¬dƒM iôNG äGh~f ~≤©JFRONTING.¬JÉ«Ñ∏°Sh z

ø°ùëdG ¿Éª«∏°Sh ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG~ÑY :ø«ª«dG øe

,º¶©dG ¢SGôa ,¢ûμ©dG ô«°ù«J  ,ídÉªdG π«∏N ,π©°ûe ô«°ù«J ,»fGƒ£°SG äõY :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh ájQƒ°ùdG á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø«eÉ©dG AGQ~ª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

 ¿Gƒ£fG¿ƒæM OGDƒah √QÉ°ûH

ácô°T øe »fGƒ£°SG äõY ∫É≤àfG πÑb â£≤àdG IQƒ°üdG ¿G ôcòjUIC »Hô©dG ¥ô°ûªdG ≈dGARAB ORIENT»Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ¢ûμ©dG ô«°ù«J ∑ôJh

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

p04-05-06-07-08-09-10-11-12-13-14.qxd  2/7/07  4:14 PM  Page 3



¿ƒ«∏e 715 É¡dGƒeG ¢ShDhQ ´ƒªée ≠∏Ñj ,ácô°T 13 ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T O~Y -
.I~MGƒdG ácô°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 55 §°SƒàªH »cô«eG Q’hO

.»eƒ≤dG èJÉæ∏d ø«eCÉàdG •É°ùbG áªgÉ°ùe áÑ°ùf »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ähÉØàJ -

%3^5 ≈dG ™ØJôJ Éªæ«H ,á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a %0^3 áÑ°ùædG √òg â¨∏H 2005 ΩÉY »Øa

.á«Hô©dG OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y %1^12 ≠∏Ñj ΩÉY §°SƒàªH ¿ÉæÑd »a

ø°ùëdG ¿Éª«∏°S
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jQƒ˘˘°ùdG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

~j~éàH ÉjQƒ°S πØàëJ âbh »a ~≤©æJ Ih~ædG ¿G :ÓFÉb Qƒ° ëdÉH ÖqMQ ,ø°ùëdG ¿Éª«∏°S

.ÉæàMôa ∞YÉ° j ôe’G Gògh ,~°S’G QÉ°ûH ¢ù«Fô∏d ájQƒà°S~dG áj’ƒdG

ø«eCÉJ áYÉæ°U AÉæH ~«©°U ≈∏Y Iô«Ñc äGƒ£N Éæ∏é°S á«°VÉªdG áÑ≤ëdG ∫ÓNh ÉæfG :±É°VCGh

ájQƒ°S ø«eCÉJ äÉcô°T AÉ°ûfG õ«éj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ~°S’G QÉ°ûH ¢ù«FôdG Q~°UG å«M ,ÉjQƒ°S »a

É¡°SCGôj »àdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉHh ,I~j~édG äÉcô°ûdG ΩÉ«b ~©Hh .á°UÉN

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘°SCÉ˘J ≈˘dG É˘f~˘ª˘Y ,ø˘«˘°ùë˘dG ~˘ª˘̆ë˘̆e Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jRh »˘̆dÉ˘̆©˘̆e

.á°ùaÉæàªdG äÉcô°ûdG ø«H º«∏°ùdG ¿hÉ©à∏d áÄ«H OÉéjG ≈∏Y ô¡°ùj ájQƒ°ùdG

øe á«ªg’G á¨dÉH äGRÉéfG Éæ≤≤M ~≤a ájQƒ°ùdG á°ù°SDƒªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeG :ø°ùëdG ™HÉJh

iƒà°ùe »a É¨dÉH Gƒªf Éæ≤≤M Éªc .ácô°ûdG øFÉHõd á«fhôàμd’G äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ å«M

á˘Ñ˘°ùf RhÉ˘é˘à˘J º˘dh .»˘cô˘«˘̆eG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 125 É˘̆æ˘̆WÉ˘̆°ùbG äRhÉ˘̆é˘̆J PG .á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùb’G

20 øY ~jõJ á«aÉ°U ÉMÉHQG Éæ∏é°Sh .•É°ùb’G øe áÄªdÉH 55 á≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG
øe Éª¡e Gõ«M òNCÉJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ∫Éb ø«°ùëdG ~ªëe Qƒàc~dG á«dÉªdG ôjRh Ih~ædG »YGQ

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ~jôj …òdGh ~°S’G QÉ°ûH ¢ù«FôdG äÉ¡«LƒàH Éæ∏ªY »a ~°Tôà°ùf øëfh .ÉæJÉeÉªàgG

.áàHÉK ≈£îH Ω~≤àJ ¿CGh ,ájƒb ¿ƒμJ ¿G ,QÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G äÉcô°T øe Égô«¨dh ,ÉjQƒ°S »a

IAÉØμH É¡eÉ¡e …ODƒJ ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ¿G ≈dG ø«°ùëdG QÉ°TCGh

äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd É¡àª∏°ùJ »àdG ¢ü«NôàdG äÉÑ∏W øe º¡e O~Y ¢SQO äõéfG å«M ,á«dÉY

Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T O~˘Y ™˘Ø˘˘JQG ~˘˘≤˘˘dh .I~˘˘j~˘˘L á˘˘jQƒ˘˘°S ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.äÉcô°T ™°ùJ ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ΩÉ«b ≈∏Y äôe »àdG Iõ«LƒdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ô««°ùJh IQGOÉH á≤∏©àªdG ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG áÄ«¡dG äQ~°UG ∂dP ≈dGh

»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N »e~≤e øe O~Y Éæj~d íÑ°UG å«ëH äÉe~îdG »e~≤eh AÓcƒdGh

.∫ƒ°UCÓd É≤ah ø«°üNôªdG

ÉfõéfG ÉæfG »gh ºμ«dG É¡∏≤fG ¿G OhG iôNG QÉÑNG ∑Éæg :ø«°ùëdG ôjRƒdG ±É°VCGh

á©£b ájQƒ°ùdG ádh~dG ¬d â°ü°üN …òdG »Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©ªH ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.á≤HÉ°S äGh~f »a ºμd √Éæ©£b Éæc …òdG ~¡©∏d É≤ah ≥°ûeO »a ¢VQG

õaGƒMh á«Ñjô°V äGAÉØYG »Hô©dG ~¡©ªdG íæªj ~¡©ªdÉH ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh

.ô¡°ûdG Gòg ájÉ¡f πÑb ô≤j ¿G ™bƒàfh Ö©°ûdG ¢ù∏ée ≈dG π«MG ~bh ,I~j~Y

ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG OG~Y’ ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g äƒYO äGòdÉH Ωƒ«dGh :ôjRƒdG ™HÉJh

ôeG Gògh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«WÉ«àM’G ∫Gƒe’G QÉªãà°SGh ∞«XƒJ ~YGƒbh ∫ƒ°UG áæª° àªdG

.É¡≤jOÉæ°U »a I~LGƒàªdG ∫Gƒe’G øe ~«ØJ ¿G É¡æμªj »c ø«eCÉàdG äÉcô°T √ô¶àæJ

∫Ó˘N â≤˘≤˘M á˘jQƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿G :∫ƒ˘≤˘dÉ˘H ¬˘à˘ª˘∏˘c ø˘«˘°ùë˘˘dG ô˘˘jRƒ˘˘dG ≈˘˘¡˘˘fCGh

Ö°ùæH Ée~≤J πé°ùJ ±ƒ°S É¡fCÉH ¿ƒ≤KGh øëfh ,áÄªdÉH 20 áÑ°ùæH Gƒªf á«°VÉªdG ô¡°T’G

.áæ°ùdG √òg ∫ÓN Iô«Ñc

Iô°VÉëªdG ≈dG ́ Éªà°SÓd Ég~©H ¿ƒcQÉ°ûªdG OÉY ,áMGôà°SÉH »MÉààa’G πØëdG ≈¡àfGh

ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »cGôëdG ôgÉW É¡e~b »àdGh Ih~ædG »a ≈dh’G

 ø«eCÉà∏dRIA)RUST SY(T .

5

πLCG øe πª©fh ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kGOÉëJG Éæ°ù q°SCG :ø°ùëdG ¿Éª«∏°S
áª«∏°S á«°ùaÉæJ áÄ«H

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 55 á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ∫Éª°SCGQ §°Sƒàe :π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

��

∫ƒ° a ±RƒLh ¿Gô£b π«Ñf ,QÉéM π«Ñf ,QƒNR ±RƒL :QÉ°ù«dG øe  ,ø°ùëdG ~dÉN ,πëf ƒHG …RÉZ ,QÉ£©dG øªMôdG ~ÑY ,ìÓ°ûdG ÖJGQ :QÉ°ù«dG øe

OƒL ¥hQÉah »cGôëdG ôgÉW ,»fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG

∑ƒ∏©L Ö«ÑMh ¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG ,¿ƒªMQ ìh~ªe ,QÉéM π«ªL ,¬∏dG~ÑY ø«eG .O :ø«ª«dG øe OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .Oh ô«æe ∫OÉY .O ,ô≤°U õjõY .O :QÉ°ù«dG øe

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T
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~ªMG ~ªMGh …ôjƒ°T π«ªL ¬∏dG ~ÑY ,√OƒªM øªjG ,º«∏°S ~ªMG ,ø«°ùM äõY ~ªëe :ø«ª«dG øe
AGôgR OÉjGh …ôjôëdG ºã«g ,±ƒ∏N ~«éªdG ~ÑY ,»dƒàªdG º©æªdG ~ÑY ,¿Éª°S ~æ¡e :ø«ª«dG øe

»ª«ªàdG ô°SÉjh »fƒ©≤H ¿Gƒ£fG ,¿ƒÑZ Qòæe ,QGRÉY É«fGQ :ø«ª«dG øe

,Ö«ÑM Oƒªëe ~ªMG ,~ªëe »∏Y áæeBG ,Qƒ°üæe áªWÉa ,…ôªY ÉØ°T »∏Y :ø«ª«dG øe

…OÉ¡∏H áÑ«ghh áªjôc ¿ÉH~æ°S øH ~ªMG ∫Éªc ~jôa

A»°ùj êQÉîdG ≈dG πeÉμdÉH QÉ£NC’G OÉæ°SEG:»cGôëdG ôgÉW

»æWƒdG ÉfOÉ°üàbGh á«æWƒdG ÉæJÉcô°T ≈dG

Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éæ¶M’
É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S ’ ,AÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘˘˘H ¿G
≈˘∏˘Y ¿ƒ˘aô˘˘°üà˘˘j ,º˘˘¡˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘«˘˘dh~˘˘dG
ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG A»˘˘°ùj ƒ˘˘ë˘˘f
¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ∂dP »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H ,»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
»˘˘˘˘˘a A’Dƒ˘˘˘˘˘g iOÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘bh .¿É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y
∑ôëàf Éæ∏©L q~M ≈dG º¡JÉ°SQÉªe
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e º˘˘˘gÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘e
ø˘e á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a iô˘N’G á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

.ÉæJÉcô°T ≈dG IAÉ°S’G ∞bh πLG
»g É¡æ˘e ƒ˘μ˘°ûª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh

  ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘Y êGQ~˘˘à˘˘°SG ~˘˘æ˘˘Y ¬˘˘fG(INSURANCE TENDERS)…G ìô˘˘˘W i~˘˘˘d
äÉcô°T ™e Iô°TÉÑe ä’É°üJG AGôLG ≈dG AÉ£°SƒdG ∂ÄdhG ¢ ©H ~ª©j ,»eƒμM ´hô°ûe

.G~L á«f~àe QÉ©°SCÉH Ω~≤àdG ≈∏Y É¡©e ¿ƒ≤Øàjh ,áæ£∏°ùdG êQÉN á«ÑæL’G ø«eCÉàdG
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Q~°üJ ¿G áæ£∏°ùdG »a á°üNôªdG ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Rƒéj ’ ¬fG ÉªHh

¢üdGƒ˘Ñ˘dG QG~˘°UG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿ƒ˘°VhÉ˘Ø˘˘j AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ¿É˘˘a ,á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

≈∏Yh ,êQÉîdG »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ™e É¡«∏Y ≥ØàªdG QÉ©°S’Gh •hô°û∏d É≤ah á«∏ëªdG

 ø˘«˘eCÉ˘J AÉ˘£˘°Sh º˘¡˘fƒ˘μ˘H º˘¡˘d á˘dƒ˘˘ª˘˘Y ™˘˘a~˘˘J ¿GBROKER'S COMMISSIONÉ˘ª˘c .
 QÉ`````£N’G ∂∏J ø`````«eCÉJ ~`````«©J ¿G á`````«æWƒdG äÉ`````cô°ûdG ≈∏Y ¿ƒ``````Wôà°ûjáÄªdÉH áÄe áÑ°ùæH

gôÑY`````Ø˘̆à˘̆ë˘̆J ’CGh (ÖfÉ˘̆L’G AÉ˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y …G) º`````H ß`````Ñ˘̆˘°ùf …CÉ`````,á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘̆dG •É˘̆°ùb’G ø˘̆e á

∏°üëjh`````HÉ≤e ¿ƒ`````dP π`````dƒªY ≈∏Y ∂`````«©ªdG øe á`````ÑæL’G ~`````¡fƒμH »`````YG AÉ£°Sh º`````IOÉ

(REINSURANCE COMMISSION)øe ÜÉ©JG ä’~H ¿ƒ° Ñ≤j ¿É«M’G ¢ ©H »ah ,

 øjQÉ°ûà°ùe º¡fƒμH ¬d øqeDƒªdGANT FEE)(CONSULT.
I~MGh á«∏ªY »a ÜÉ©JG ä’~Hh ø«àdƒªY ≈°VÉ≤J ~b »dh~dG §«°SƒdG ¿ƒμj Gòμgh

.ÉgôNBG ≈dG É¡dhG øe áÑ©∏dÉH ¬ªμëJ ∫ÓN øeh

~b ádƒª©H Gòg É¡°üî«a »dh~dG §«°SƒdG äÉÑ∏W »Ñ∏J »àdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ÉeG
º˘˘°SG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘j ÜÉ˘˘©˘˘J’G ø˘˘e É˘˘Yƒ˘˘£˘˘≤˘˘e É˘˘¨˘˘∏˘˘Ñ˘˘e hG §˘˘˘°ù≤˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘f~˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J

"FRONTING FEE".
¢ü«NôàdG Oh~M RhÉéJ ~b »dh~dG §«°SƒdG ¿ƒμj ,¬àÄ«°ûªd É≤ah á«∏ª©dG ¬Ñ«JôàHh

 ø«eCÉJ §«°Sƒc ¬∏ªëj …òdG)INSURANCE BROKER(IOÉY’G §«°Sh QhO Ö©dh
)REINSURANCE BROKER( QÉ°ûà°ùªdGhANT)(CONSULT.~MGh âbh »a

ßØàëJ ¿G É¡«∏Y ™æªj ¬fG å«M øe á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG A»°ùj ¬fÉa  ,∂dP ≈dGh
Gògh .êQÉîdG ≈dG ¬∏eÉμH §°ù≤dG πqMôJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒjh •É°ùb’G øe §«°ùH AõéH ƒdh
≈∏Y äqƒØj å«M ,É«fÉK »æWƒdG ÉfOÉ°üàb’h ’hG á«æWƒdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd  IAÉ°SG πμ°ûj
.êQÉîdG ≈dG •É°ùb’G ÜÉ«°ùfG πq¡°ùjh ,á«æWƒdG É¡à¶Øëe AÉªfG á°Uôa ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°T Éª«°S ’ ,á«æWƒdG ÉæJÉcô°T ¿CÉH Éª∏Y(DHOFAR)k’GƒeG ∂∏ªJ ,
äBÉ°ûæªdGh QÉ£N’G øe º¡e AõL á«£¨J ≈∏Y IQOÉb »gh  ,¿CÉ°T äGP π«eÉ°SQh á°UÉN

 .É¡fCÉ°ûH ø«eCÉàdG ¢VhôY êGQ~à°SG …ôéj »àdG ™jQÉ°ûªdGh

 `dG ≈ª°ùj Ée ~°V Éæàª≤f âfÉc Éæg øe :»cGôëdG ±É°VG"FRONTING"ºd øëæa ,
øe zÉæªjô¨J{ …ôéj ¿G ¢ aôfh ,AÉ£°SƒdG …~jCG »a äGhOG ¿ƒμf »c ÉæJÉcô°T ¢ù°SDƒf

QÉ˘£˘NCÓ˘d á˘æ˘eÉ˘°V äÉ˘cô˘°ûc Ó˘˘eÉ˘˘c É˘˘fQhO Ö©˘˘∏˘˘f ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üfh ,AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ∂Ä˘˘dhG π˘˘Ñ˘˘b
AKERS)(RISK T¢ü«NGôàdG Oh~M AÉ£°SƒdG RhÉéàj ¿G ¢ aôf ÉæfG ∂dP ≈dG ∞°VG .

hG ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sh hG ø«eCÉJ AÉ£°Sh ÉeG Gƒfƒμj ¿G GhQÉàîj ¿G º¡«∏©a ,º¡d áMƒæªªdG

 ~MGh ô£N ™e º¡«WÉ©J ~æY QGhOG áKÓK GƒÑ©∏j ’CGh ,øjQÉ°ûà°ùe(ONE RISK).
øe Éæe~≤Jh ,AÉ£°SƒdG äÉ°SQÉªe ~°V kÉ«dÉY äƒ°üdG Éæ©aQ ≥FÉ≤ëdG √òg øe ÉbÓ£fG
QÉÑLGh äÉ°SQÉªªdG ∂∏J ∞bh πLG øe πN~àdG Ö∏£H áæ£∏°ùdG »a á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG
≈dG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉfƒYO Éªc .º¡d áMƒæªªdG ¢ü«NGôàdG ΩGôàMG ≈∏Y AÉ£°SƒdG

 .áÄWÉîdG äÉ°SQÉªª∏d …~°üàdGh ∞JÉμàdG
,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ôFÉ°S »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ÉØWÉ©J Éf~Lh ~bh
øY ºμ«dG ç~ëà«°S ,ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ø°ùëdG ~dÉN »∏«eRh

 ̀dG øY áªLÉædG ÇhÉ°ùªdG"FRONTING"¿ƒfÉb ΩÉμMC’ áëjô°U äÉØdÉîe πμ°ûJ É¡fG  Éæ«Ñe ,
øe ,§≤a á°üNôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ≈WÉ©àj ¿G §«°SƒdÉH ¢VôàØj å«M ,»fÉª©dG ø«eCÉàdG

.áæ£∏°ùdG êQÉN á∏eÉ©dG IOÉY’G hG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ÉgGƒ°S ¿hO
πμ°ûJh ,É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àJ »c á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒYOG Ih~ædG √òg øeh

 äÉ©ªée (POOLS)…ôéj »àdG •É°ùb’G øe á°üM É¡°ùØæd ßØëJ ¿G É¡æμªj å«ëH
.QôÑe ¿hO øe êQÉîdG ≈dG É¡∏jƒëJ

ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd  »Hô©dG ¥h~æ°üdG ¬≤≤ëj …òdG ìÉéædG ôcPG ,¥É«°ùdG Gòg »ah

RIS)W(A120 ≈∏Y ~jõj Ée Ωƒ«dG ™ªéj ¥h~æ°üdG Gò¡a .¬à°SÉFQ ±ô°T â«dhCG …òdG

äGô°VÉëªdG

≈dh’G Iô°VÉëªdG

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz
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∞°üdG »ah º¶©dG ¢SGôah ídÉªdG π«∏N ,»fGƒ£°SG äõY ,¿ÉÑb êQƒL :QÉ°ù«dG øe

∞jô°ûdG ~«éªdG ~ÑY »fÉãdG

 ,…~æ°ûÑd »∏Y ,…ô«gõdG AÓY ,¢SÉëf ô«ª°S ,»dÉch~dG ôμH ƒHG :ø«ª«dG øe

Ö«∏«a Ö«∏«ah »eÉ£≤dG ∫ÓW ,¿ÉªãY π«ªL

ÜôëdG QÉ£NG ~°V É¡H ¢SCÉH ’ á«HÉààcG ábÉW É¡æ«H Ée »a âfqƒc á«HôY ø«eCÉJ ácô°T

 ÜÉ˘˘˘gQ’GhAR TERRORISM)(WÜô˘ë˘dG QÉ˘£˘NG á˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b É˘˘æ˘˘c GPGh .
iôNG á«HôY äÉ©ªée ¢ù«°SCÉJ …CG ,É¡æ«Y á∏«°SƒdG ≈dG CÉé∏f ¿G ∫hÉëf ’ nº∏a ,ÜÉgQ’Gh

?Iô«Ñc á«HÉààcG äGQ~b ≈dG êÉàëJ »àdG QÉ£N’G ø«eCÉàd

äÓNG~ªdG
≈dG OÉæ°SE’G ¢ aôfh ø««fÉHÉ«dÉH …~à≤f ’ nºd:πëf ƒHCG …RÉZ

k’hCG á«Hô©dG á«HÉààc’G ÉæJÉbÉW ~Øæà°ùf  ºd Ée êQÉîdG

ÜÉ``````H í``````à˘˘˘˘a É``````æ˘˘˘˘˘gh

…RÉ˘Z ç~˘ë˘à˘a ,¢TÉ˘≤˘˘æ˘˘dG

áYƒªée ¢ù«FQ πëf ƒHG

 á«ªdÉ©dG â°SôJ(TIIC),
¿G øe ¬FÉ«à°SG øY ÉHô©e

äÉcô°T ∑Éæg ¿G ™ª°ùj

¿CÉH ≈°VôJ á«HôY ø«eCÉJ

…~˘˘jCG ø˘˘«˘˘H äGhOG ¿ƒ˘˘μ˘˘J

.AÉ£°SƒdG

bh``````éj ∞«c :∫É``````Rƒ

hG ácô°T ≈dG QÉ£N’G øe áÄªdÉH áÄe áÑ°ùæH QÉ£N’G OÉæ°SG ≈∏Y ≥aGƒJ ¿G á«HôY ácô°ûd

?á«ÑæLG äÉcô°T

¢VôØjh AÉ°ûj Éªc Égôq«°ùj IGOG á«HôY ø«eCÉJ ácô°T øe §«°SƒdG π©éj ¿G ∫ƒÑ≤e ôeG ƒg πg

 kGôØ°U É¡XÉØàMG ¿ƒμjh Óμ°T ô£îdG »£¨J ¿G É¡«∏Y(ZERO RETENTION).
øY ~jõj Ée Ωƒ«dG Éæj~dh øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ¢û«©f øëf :πëf ƒHG ±É°VG

¥ƒa õØ≤j ¿G §«°Sƒd íª°ùj ∞«μa ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉÄeh á«HôY ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T 12

…ôéj …òdG Gòg Ée ?á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G ≈dG É¡∏eÉμH QÉ£N’G ∫qƒëjh äÉcô°ûdG √òg πc

?á«eƒ≤dG ÉæàeGôc  øjCGh ?á«Hô©dG ÉæàeC’

≈dG ~æ°ùJ ¿G ¢ aôJ »àdG á«fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH …~à≤f ’ GPÉªd :ÓFÉ°ùàe ™HÉJh

?πeÉμdÉH á«HÉààc’G É¡JÉbÉW ’hG πª©à°ùJ ºd Ée QÉ£N’G øe AõL …G êQÉîdG

≈˘dG ¿ƒ˘¡˘Lƒ˘à˘j ’h á˘«˘æ˘Wƒ˘dG º˘¡˘JÉ˘cô˘°T ß˘aÉ˘ë˘e á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘°Uô˘ë˘j ¿ƒ˘«˘fÉ˘HÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘a

¿ƒμj GPÉª∏a .º¡eÉeG áMÉàªdG á«fÉHÉ«dG äÉbÉ£dG πc Gh~Øæà°ùj ¿G ~©H ’G á«ÑæL’G äÉcô°ûdG

?ø««fÉHÉ«dG øe á«æWh πbG Üô©dG

»àdG äGAÉ°S’G ∫ƒM IQGôªH ô©°ûfh ∞°SCÉf Éæ∏©éj »cGôëdG ôgÉW Éæ«∏Y ¬°VôY Ée ¿G

.á«Hô©dG ÉæJÉcô°T É¡d ¢Vô©àJ

 á«ªdÉ©dG â°SôJ »a øëf :πëf ƒHG ∫Ébh(TIIC)á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T øe Éfô«Zh
AGõLG á«£¨J ≈∏Y ¿hQOÉb øëfh ,á«dÉY ∞«æ°üJ äÉLQO ≈∏Y Éæ∏°üMh ,Éæ∏«eÉ°SQ Éæ©aQ

¿CÉ˘H AÉ˘£˘°Sƒ˘∏˘d í˘ª˘°ùj ∞˘«˘μ˘a ,É˘æ˘˘bGƒ˘˘°SG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘N’G ø˘˘e á˘˘ª˘˘¡˘˘e

 ?ÉæJÉcô°ûH QhôªdG ¿hO øe êQÉîdG ≈dG Iô°TÉÑe •É°ùbC’ÉH GƒÑgòjh ÉfhRhÉéàj

QÉéM π«Ñf
 øjôëÑdG á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªée) QÉéM π«Ñf ç~ëJh(TIIC-…òdG ¿Gƒæ©dG ¿G ≈dG âØ∏a

 `dG   á`̀ `̀ `̀«∏ª©d  Å`̀ `̀ `̀WÉN ô`̀ `̀ `̀«°ùØJ ≈`̀ `̀ `̀∏Y …ƒ`̀ `̀ `̀£æj ¬`̀ `̀ `̀dÓX »`̀ `̀ `̀a Ih~`̀ `̀ `̀ædG ~≤©J"FRONTING"PG ,

Üƒ∏°SCÉH ø«eCÉàdG IOÉYG{ ≈æ©e øª° àj ¬fG

 z á¡LGƒdG(FRONTING)™bGƒ`̀ `̀ `̀dG Éªæ«H ,

 `dG ~`̀ `̀ `̀ `≤Y ¿CG ø`̀ `«Ñj"FRONTING"…ôéj

 á¡L øe ø«eCÉJ ácô°T ø«Hø«eCÉJ ácô°Th

~«©e ø«H ¢ù«dh ,á«fÉK á¡L øe iôNG

¿G kÉ˘Ø˘«˘° e ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘cô˘°ûdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

~«©eá˘¡˘LGh á˘cô˘̆°T ≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆j ’ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

(FRONTING COMPANY)Q~°üJ

ìôàbG Gòdh ,ºdÉ©dG »a ¿Éμe …G »a ~≤©dG ¬æY

Qƒ˘̆˘e’G ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J »˘̆˘c Ih~˘̆˘æ˘̆˘dG ¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘Y Öjƒ˘̆˘̆°üJ

.É¡«a ø«cQÉ°ûª∏d áë°VGh

¿ÉÑb êQƒL
 `dG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj ’{ ¬fG ∫Éb ,¿ÉÑb êQƒL √Qh~H"FRONTING"äÉcô°T ≈dG A»°ùe

»a Éª«°S ’ ,êQÉîdG ≈dG ∞«ãμdG OÉæ°S’G É¡«a ¿ƒμj ä’ÉM ∑Éæg ¿’ ≥∏£ªdÉH á«æWƒdG ø«eCÉàdG

.zá«æWƒdG ¥ƒ°ùdG áë∏°üªd ,RÉ¨dGh §ØædGh äÉ«FÉ«ª«chôàÑdGh ¿Gô«£dG QÉ£NG π≤M

¿G ≥˘˘˘˘M’ âbh »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ¬˘˘˘˘˘fG ±É˘˘˘˘˘°VGh

 `dG"FRONTING".äÉ«Ñ∏°S ¬∏c ¢ù«dh äÉ«HÉéjG ¬«a

πëf ƒHG ~dÉN
»˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG ,π˘ë˘f ƒ˘HG ~˘˘dÉ˘˘N

 á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªée(TIIC):∫Éb ,
ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘d ä~˘˘˘Lh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G

É˘g~˘©˘J á˘«˘HÉ˘à˘à˘cG á˘°SÉ˘«˘°ùd É˘≤˘˘ah QÉ˘˘£˘˘N’G

¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûH ¢Vô˘à˘˘Ø˘˘jh .É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘æ˘˘d

á˘«˘HÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b ™˘˘aQ ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ

øe ≈∏Y’G ~ëdG èàæJ ¿G É¡æμªj å«ëH

 •É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùb’GT I O NOPTIMIZA(

 OF PREMIUM INCOME)É¡«∏Yh
»°Vôj …òdG ôÑc’G ~FÉ©dG ≥≤ëJ ¿G ∂dòc

.ø«ªgÉ°ùªdG

hG ,iôN’G ø«eCÉàdG äÉcô°T π«ãªJ â°ù«d ø«eCÉàdG ácô°T áª¡e ¿G Éæd ~cCÉàj Éæg øe

ø«H É©bƒe πàëJ å«ëH ,á∏ª°SQh ábÉW ,É¡JGP AÉæH πLG øe  πª©dG πH ,É¡àª¡e  π«¡°ùJ

 .¥Gƒ°S’G »a ø«ÑYÓdG

Ωƒ≤J ¿CÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒÑb º¡ØJG ¿G ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe ¬fG iQCG »fEGh

,~«gR ôLG πHÉ≤e ∂dP π©ØJ ¿Gh ,¬d øeDƒªdGh á«ÑæLG ø«eCÉJ ácô°T ø«H §«°SƒdG áª¡ªH

á«ªæJh á«dÉªdG É¡JGQ~b ájƒ≤J á°Uôa É¡«∏Y äqƒØJ »gh É¡H áWƒæªdG áª¡ªdG â°ù«d √ò¡a

øjõgÉL kÉHôY øj~«©e »Hô©dG øWƒdG »a ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG .•É°ùb’G øe É¡à¶Øëe

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T Éª¡LÉàëJ øjò∏dG ábÉ£dGh ºY~dG ºj~≤àd

¿G É¡«∏Y ™æªj …òdG §«°SƒdG ™e ÜhÉéàdG ¢ aôJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ¢VôàØjh

 ô£îdG ÜÉààcG »a »©«Ñ£dG É¡≤M ¢SQÉªJRITING)(UNDERW~ëdG ≈dG É¡LÉàfG ™aQ »ah
.Qƒ£Jh ƒªæJ ¿G á«Hô©dG ÉæbGƒ°SC’ Öàμj ød ¬fÉa ,∂dP π©ØJ ºd Éeh .É¡eÉeG ìÉàªdG ≈∏Y’G��

QÉéM π«Ñf

øjôëÑdG - á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªée

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T
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:ø°ùëdG ~dÉN

Oƒ≤Y øe ¢ü`∏ªàJ á`«ÑæL’G ø`«eCÉ`àdG äÉ`cô`°T ¢ `©H

   `dG"FRONTING"¢SÓaE’G …hÉ¡e »a §≤°ùJ hCG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ø°ùëdG ~dÉN

á`````````«˘˘˘à˘˘˘jƒ``μ˘˘˘dG è``````«˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘dG á````````cô˘˘˘˘°ûd

)A I TGULF KUW(¢Vô````````Y
äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG ÖYÉ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

É˘¡˘Nƒ˘°VQ AGô˘L á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

»a AÉ£°SƒdG ÉgO~ëj »àdG •hô°û∏d

 `dG ∫É˘˘é˘˘˘e"FRONTING"Ω~˘˘bh ,

`dG ÇhÉ°ùe ≈∏Y á«ëdG á∏ãe’G ¢ ©H

"FRONTING"ácô°T ¿G ∫É≤a ,
Q’hO ∞˘˘dG á˘˘Ä˘˘e â°VÉ˘˘˘≤˘˘˘J è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eG~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y É˘̆ ˘gQG~˘̆ ˘̆°UG

FRONTINGCÉ°ûf ¿G π°üM ~bh
≥M’ ¿G ¿Éμa ,AÉ£¨dG •hô°T ∫ƒM âjƒμdG »a ¬d øeDƒªdGh á«ÑæL’G ácô°ûdG ø«H ±ÓN

Gògh .É¡∏ªëj »àdG á°ü«dƒÑdG á©bƒe ácô°ûdG É¡fƒμH á«àjƒμdG è«∏îdG ácô°T ¬d øeDƒªdG

 è«∏îdG zâ«cÉL{ πªëJ á°ü«dƒÑdG ¿’ ,¬≤M(POLICY JACKET)±É£ªdG ájÉ¡f »ah .
 øe ™a~J ¿G á«àjƒμdG è«∏îdG äô£°VG15 ≈dGƒM) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 4 á°UÉîdG É¡dGƒeG

ºd å«M á«dhDƒ°ùªdG øe á«ÑæL’G ácô°ûdG âà∏aCGh ,çOÉë∏d ájƒ°ùJ (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

.√Éæ©aO …òdG ¢ jƒ©àdG IOÉ©à°SG øe øμªàJ

»˘£˘¨˘f ¿Gh É˘gCÓ˘ª˘f ¿G É˘æ˘«˘∏˘Yh ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG äÉ˘bÉ˘W ∂∏˘˘ª˘˘f ø˘˘ë˘˘f :ø˘˘°ùë˘˘dG ∫É˘˘bh
¿G Éæ«∏Yh .§«°SƒdG Éæ«∏Y É¡°VôØj »àdG ∂∏àH ¢ù«dh áÑ°SÉæe ÉgGôf »àdG QÉ©°S’ÉH QÉ£N’G
»a ∫Gƒe’G ∞Xƒf ¿Gh ìÉHQ’G ≥≤ëf ¿G Éææμªj å«ëH ÉæJGOQGh Rõ©f »c Éæ¶aÉëe »ªæf

.á«HÉààc’G ÉæJÉbÉW ™aQh ájô°ûÑdG ÉæJGQ~b ôjƒ£J ∫Éée
á˘̆«˘̆£˘̆Ø˘̆æ˘̆dG äBÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dGh ¿Gô˘̆«˘̆£˘̆dG QÉ˘̆£˘̆˘NG π˘̆˘ã˘̆˘e ,IQƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘ah

¿G »æ©j ’ Gòg ¿G ’EG .ÖfÉL’G øj~«©ªdG ºYO ≈dG êÉàëf ¿G »©«Ñ£dG øe ,á«FÉ«ª«chôàÑdGh

øe áeôàëe á°üM á«£¨J ≈∏Y ¿hQOÉb øëæa ,êQÉîdG ≈dG É¡∏eÉμH QÉ£N’G OÉæ°SG ≈dG QÉ°üj

 á«HôY äÉ©ªéJ ÉæªbCG GPG É°Uƒ°üN QÉ£N’G ∂∏J(POOLS).QÉ£N’G ∂∏J ø«eCÉàH ≈æ©J
¿CG ≈∏Yh É¡JGQ~b ™«ªéJ ≈∏Y âjƒμdG »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤aGƒJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

 á«àjƒμdG •ƒ£îdG ácô°T QÉ£NG øe á°üM á©ªàée »£¨JYS)AAIT AIRW(KUW~bh

¿Gô«£dG äÉæ«eCÉJ »a ∑QÉ°ûf  ÉæàHh Éæa~g ≥«≤ëJ »a ÉæëéfTION)VIA(A¿G ø«Ñj ∂dPh ,
ºYR ¿Gô«£dG äÉæ«eCÉJ øe á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b Ω~©H ∫ƒ≤dG

≈∏Y áeôëe ≥WÉæe ôÑà©J »àdG Iô«ÑμdG QÉ£N’G ôFÉ°S ≈∏Y Öë°ùæj ¬æ«Y ™bGƒdGh .ÅWÉN

.á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

º¡©«ªL ¿G ∫ƒ≤f ¿G øμªj ’ :ÓFÉb AÉ£°Sƒ∏d ¬eGôàMG ~«cCÉJ ≈∏Y ø°ùëdG ¢UôMh

,É˘æ˘JÉ˘cô˘°T ¿ƒ˘eô˘à˘ë˘j AÉ˘£˘°Sh ∑É˘æ˘¡˘a .É˘¡˘æ˘e ƒ˘μ˘°ûª˘dG äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG ÜÉ˘μ˘JQG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘˘e~˘˘≤˘˘j

¿ƒ°üîjh ,á«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘æ˘à˘°SÉ˘«˘°S ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘jh ,É˘¡˘Whô˘°T ≈˘∏˘Yh É˘¡˘jCGQ ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘Ø˘≤˘jh

.º¡àÄ«°ûªd É≤ah ¢ù«dh ÉæWhô°ûd É≤ah QÉ£N’G øe áª¡e ¢ü°üëH ÉæJÉcô°T

 `dG"FRONTING"¿ƒfÉ≤dGh
`dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘Yô˘J »˘à˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ΩÉ˘μ˘M’G ø˘°ùë˘dG Oƒ˘©˘°S ~˘˘dÉ˘˘N ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘Yh

"FRONTING"zá¡LGƒdG{ QhO Ö©d ≈dG ≥aGƒJ »àdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G :∫É≤a ,
zQô°V ’ á«bÉØJG{ ™``````bƒj ¬``````d ø``````eDƒªdG π``````©L ≈dG ~``````ª©J á``````«ÑæL’G ø``````«eCÉàdG á``````cô°ûd

(HOLD HARMLESS AGREEMENT)≈∏Y ¬d øeDƒªdG á≤aGƒe ≈∏Y ¢üæJ »àdG
∫ÉM »a ≠dÉÑe …CÉH É¡àÑdÉ£e Ω~Y »æ©j Ée ,á«dhDƒ°ùe …G øe á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T AÉØYG

.~≤©dG »a áfƒª° ªdG QÉ£N’G øe …G ≥≤ëJ
¬«dG QÉ°ûªdG z»° jƒ©àdG ~≤©dG{ ∫ƒ©Øe π£ÑJ É¡fG PG ,á∏WÉH ôÑà©J á«bÉØJ’G √òg ¿G ’G

∂∏˘J ô˘Ñ˘à˘©˘J ∂dò˘dh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ø˘e IQOÉ˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘Kh √~˘˘¡˘˘©˘˘à˘˘J …ò˘˘dG √Ó˘˘YG

Ö∏£j …òdG »∏ëªdG ¿ƒfÉ≤dG ∫É£HG ƒg É¡a~g ¿’ á«fƒfÉb ih~L äGP ô«Z á«bÉØJ’G

.á«∏ëe ácô°T ôWÉîªdG √òg øeÉ°V ¿ƒμj ¿CÉH QGô°UEÉH

πc øY ΩÉJ πμ°ûH ádhDƒ°ùe á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T íÑ°üJ QÉÑàY’G Gòg øe ÉbÓ£fGh
≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éμe’ÉH øμj ºd hG ¿Éc GPG ÉªY ô¶ædG ¢ ¨H á≤«KƒdG »a IÉ£¨ªdG äÉÑdÉ£ªdG

.ø«eCÉàdG ~«©e øe äÉ° jƒ©àdG
¬«∏ªj ÉªÑ°ùM ~bÉ©àªdG ¢ jƒ©àH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉb á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T øμJ ºd GPGh
,ø«eCÉàdG ~«©e øe ¢ jƒ©àdG Gòg ≈∏Y É¡dƒ°üM ≈∏Y IQOÉb ô«Z ¬°ùØf âbƒdG  »ah ~≤©dG
πμ°ûH ~bÉ©àª∏dh ΩÉY πμ°ûH ~∏Ñ∏d ájOÉ°üàbG IQÉ°ùN ∫ƒ°üM ≈dG ¥ÉØN’G Gòg …ODƒ«°S
Ö©∏J ºd É¡fG ºZQ É¡æY QOÉ°üdG ~≤©dÉH áeõ∏e á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T íÑ°üJ Gòdh .¢UÉN

.â∏°üM ~b âfÉc GPG äÉÑdÉ£ªdG ÜÉààcG hG ,¬H áæeDƒªdG ôWÉîªdG ÜÉààcG »a QhO …G

 `dG »a áæeDƒªdG ôWÉîªdG ¿G ºZQh :±É°VG"FRONTING POLICY"É¡æ«eCÉJ ~«YG ~b ¿Éc
     á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°ûd ¿ƒμj ¿G ô«Z øe πeÉμdÉH(FRONTING INSURER)»a QhO …G

äRô˘̆H GPG ∫DhÉ˘̆°ùJ ™˘̆°Vƒ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆j ~˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e …G ±ô˘̆°U ¿EÉ˘̆a ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆e QÉ˘̆«˘̆à˘̆˘NG
.äÉÑdÉ£ªdG ±ô°üd ø«eCÉàdG ~«©e ádƒ«°S »a ∑ƒμ°ûdG

á«£¨àdG •hô°Th i~e ≈∏Y á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T i~d ±Éc ´ÓWG ∑Éæg ¿ƒμj Éª∏bh

 `dG á˘≤˘«˘Kh »˘˘a Iô˘˘aƒ˘˘ª˘˘dG"FRONTING"ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘eh á˘dõ˘æ˘e ≈˘∏˘Y hG É˘gQ~˘°üj »˘à˘˘dG
AÉ≤d ôe’G Gò¡d ácô°ûdG ¥GQhG ô«aƒJ ≈∏Y ô°üà≤j ÉgQhO ¿G ∂dP ,ø«eCÉàdG ~«©e hG »≤«≤ëdG
ácô°T ≥JÉY ≈∏Y ™≤J áÑdÉ£ªdG ±ô°U á«dhDƒ°ùe ¿’ Iô«Ñc IQƒ£N ∞bƒªdG Gò¡dh .ôLG

.á≤«KƒdG ÉgQG~°U’ Gô¶f á«∏ëªdG ø«eCÉàdG
`dG QG~°UG ≈∏Y É¡à≤aGƒe πÑb á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ÖLƒàj :ø°ùëdG ±É°VGh

"FRONTING POLICY"»a ÉgAGQh ≈£∏àJ »àdG áæeÉ° dG ácô°ûdG IQ~≤e ºq«≤J ¿G
∞«dÉμJ áaÉc »∏ëªdG øeDƒªdG πªëJ ≈∏Y ôe’G »¡àæ«°S ’EGh áÑdÉ£ªdG ±ô°Uh ÜÉ©«à°SG

.ádƒ«°ùdG kG~bÉa íÑ°UG ∫ÉM »a hG ™a~dG øY ø«eCÉàdG ~«©e ∞∏îJ ∫ÉM »a áÑdÉ£ªdG
`dG ™«é°ûJ Ω~Y Öéj :ø°ùëdG ∫Éb ¬Jô°VÉëe »a ÉgOQhG »àdG ™FÉbƒdG ≈dG OÉæà°S’ÉHh

"FRONTING"≈¡àæe »a ¬fGh .ôWÉîªdG √òg ºéM ¿Éc Éª¡eh ,Éjô¨e √ôLCG  ¿Éc Éª¡e
äÉÄ«g hG øj~bÉ©àe ,á«∏ëe ø«eCÉJ äÉcô°T  GƒfÉcCG ,ø««æ©ªdG  AÉbôØdG πμd IQhô° dG

 áÑbGôe`dG ΩÉ¶f øe »FÉ¡ædG ¢ü∏îàdG ƒëf áàHÉK äGƒ£îH Ghô°TÉÑj ¿G ,ø«eCÉàdG º«¶æJh

"FRONTING"≈dG áaÉ°V’ÉH ,»∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÉfÉμeG õjõ©J ƒëf ¬Lƒà∏d ∂dPh
.~∏Ñ∏d kÉjQÉªYGh kÉjôjƒ£J kÓªY Gòg ôÑà©jh ,~∏ÑdG á«ªæàd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ájƒ≤J

…QÉªY’Gh …ôjƒ£àdG πª©dG Gòg »a QhO ø«eCÉà∏d º«¶æàdGh áÑbGôªdG áÄ«¡d :ÓFÉb ≈¡fCGh
`dG ≥FÉKh ™«ªéd π«°UÉØJ ≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ∫ƒ°üëdÉH ∂dPh

"FRONTING".É¡d ÉgQG~°UG ÜÉÑ°SCGh É¡JQ~°UG »àdG

¢ùjôdG ~ªëeh ôª©dG ~ªMG ,OƒÑY π°SÉH :QÉ°ù«dG øe

¬W ôeÉY ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

�

8

á«fÉãdG Iô°VÉëªdG

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz
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äÓNG~ªdG

¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG
ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG

 ø«eCÉà∏d áª«îdG ¢SCGQ(RAK INS.)∫Éb ,
¿hô°VÉëªdG É¡H ≈dOG »àdG äÉeƒ∏©ªdG{ ¿G
`dG Oƒ≤Y ™e Éæ∏eÉ©J πÑ≤à°ùªd ≥∏≤f Éæ∏©éJ

"FRONTING"¬˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c ¬˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Lhh .
:∫AÉ˘°ùJh .zÉ˘fƒ˘à˘aqƒ˘N{ :Ó˘FÉ˘b ø˘̆jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d
?á«˘FÉ˘«˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘dG QÉ˘£˘N’G ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘f ∞˘«˘c
Éæ∏gDƒJ »àdG á«Hô©dG á«HÉààc’G ábÉ£dG »g øjG

?QÉ£N’G ∂∏J øe §«°ùH AõL ƒdh á«£¨àd
¥Gƒ˘̆˘°SG ™˘̆˘e π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘̆dG ¿G  iô˘̆˘̆j ¬˘̆˘̆fG ∫É˘̆˘̆bh
ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘j ’h ,…Qhô˘̆˘̆˘°V á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG IOÉ˘̆˘̆˘Y’G

 á«Hô©dG IOÉY’G äÉ©ªée ¿G{ kÉØ«° e .¬æY »æ¨à°ùJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd(POOLS)É¡d
•É°ùb’G øe ôÑcG á°üM á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°S’ ¿ƒμJ ¿G ºJOQG GPGh .G~L IOh~ëe äGQ~b
äÉbÉW á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫hÉæàe »a Gƒ©° Jh äÉ©ªéªdG ∂∏J QÉWG Gƒ©°SƒJ ¿G ºμ«∏Y
É«Ñ°ùf á«f~àe π«eÉ°SôH πª©J ∫GõJ ’ Iô«ãc á«HôY äÉcô°T ¿Gh É°Uƒ°üN ,¿CÉ°T äGP á«HÉààcG

.zá«FÉ«ª«chôàÑdG QÉ£N’Gh ¿Gô«£dG ä’Éée »a äÉ«dhDƒ°ùe ájG πªëàJ ¿G øe É¡æμªJ ’h

~ªëe ø°ùM ~ªëe
- ¿Éμ«°T ácô°T) ~ªëe ø°ùM ~ªëe

Éæaô©J ¿GOƒ°ùdG »a  ÉæfEG :∫Éb (¿GOƒ°ùdG

 `dG äÉ«∏ªY ≈dG"FRONTING"∫ÓN
äÉ˘cô˘°T Ωh~˘b ~˘©˘Hh ,Iô˘«˘N’G äGƒ˘æ˘˘°ùdG

,§ØædG ø˘Y Ö«˘≤˘æ˘à˘∏˘d ¿GOƒ˘°ùdG ≈˘dG §˘Ø˘æ˘dG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘J ¢üdGƒ˘˘H π˘˘ª˘˘ë˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘gh

 á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘Y(MASTER POLICIES)

»˘a É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùeh É˘¡˘˘JÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘e ø˘˘ª˘˘° J

≈˘˘˘dG âÑ˘˘˘∏˘˘˘W ~˘˘˘bh .º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘ë˘˘˘fG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S

GOƒ≤Y Q~°üJ ¿G ¿GOƒ°ùdG »a ÉæJÉcô°T

•hô˘°ûd É˘≤˘ah É˘gQÉ˘£˘NG »˘˘£˘˘¨˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e

.¬«∏Y ÉæJÉcô°ûd IQ~b ’ ôeG Gògh ,á«ªdÉ©dG É¡°üdGƒH

≈∏Y êQÉîdG »a É¡©a~J »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG πé°ùJ §ØædG äÉcô°T ¿G Éæd ø«ÑJ :±É°VG

i~˘d É˘æ˘∏˘N~˘J É˘æ˘gh .á˘«˘cô˘«˘e’G äGQ’h~˘˘dG ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘H »˘˘gh ,á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM

äÉcô°T »£¨J ø«eCÉJ ¢Vhô©H Ω~≤à∏d á°Uôa Éæ«£©J ¿G É¡«dG  ø«ÑdÉW ádhDƒ°ùªdG äÉ£∏°ùdG

.á«ªdÉ©dG É¡°üdGƒH ÉgôaƒJ »àdG ∂∏àd á∏KÉªe •hô°ûH á«ÑæL’G §ØædG

 .»H.…BG.ƒj) ¿ÉÑb êQƒL ≈dG ÉfCÉéd ,ÉæÑ∏W Ö«éà°SG Ée~æYhUIBÉæd π°üëj ¿G ¬«dG ÉæÑ∏Wh (
.á«fGOƒ°ùdG áeƒμëdG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡∏«é°ùJ …ôéj »àdG ∂∏J øY π≤J áØ∏μàH πKÉªe AÉ£Z ≈∏Y

400 áª«≤H π≤j QÉ©°SG ¢VôY ºj~≤J Éæ©£à°SG å«M É©FGQ ÉMÉéf ≥≤ëf ¿G øe ÉæμªJ ~bh

äÉcô°T ™e I~bÉ©àªdG á«ÑæL’G ø«eCÉàdG ácô°T ¬«aƒà°ùJ …òdG ô©°ùdG øY »cô«eG Q’hO ∞dG

 `dG IôgÉ¶d G~M ™° f ¿G Éæd í«JG Gòμgh .Ö«≤æàdG"FRONTING"

˜≈˘dG ¬˘Lƒ˘J º˘d Iƒ˘Y~˘dG ¿CG ø˘«˘Ñ˘˘Jh ,Üô˘˘Y ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y Qƒ˘˘° ë˘˘dG ô˘˘°üà˘˘bG
ºg ÖfÉL’G ¿G ~©H Éª«a ø«ÑJ Éªc .á«ÑæL’G áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

{ `dG IôgÉ¶H ¿ƒ«æ©ªdGFRONTING.ÉjQhô°V ¿Éc Ih~ædG ºgQƒ° M ¿CGh ,z
˜áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ª∏d ¢UÉîdG ºgôj~≤J AG~HG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ÉcQG ¢Uôëj

áfhôeh á«dÉY ájÉØc øe ¬j~Ñj Éªd ,OƒÑY ∞«£∏dG~ÑY Qƒàc~dG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G
»àdG áYô°ùdÉH º¡HÉéYG ¿h~Ñj ∂dP ≈dGh ,É¡JÉLÉMh äÉcô°ûdG äÉÑ∏W º¡ØJ »a
äGQGO’G »a Oƒ¡©e ô«Z §ªf Gògh ,º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áÄ«¡dG äÉHÉLG É¡H õ«ªàJ

.ÉeƒªY á«Hô©dG
˜»Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©ªd ΩÉY ôj~e ¢ù«FQ ¬ÑLƒªH ø«©j QGôb Q~°üj ¿G ™bƒàj

.≥°ûeO »a ¬FÉæH á°TQh ¥Ó£fG πÑb
˜Qƒ˘˘° M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jQƒ˘˘°ùdG IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T AGQ~˘˘eh AÉ˘˘°SDhQ ô˘˘HÉ˘˘˘K

∫h~˘dG »˘a IOÉ˘©˘dG äô˘L É˘ª˘c Gƒ˘bô˘Ø˘à˘j º˘dh É˘¡˘à˘∏˘J »˘à˘dG äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dGh äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
.Ih~ædG »YGQ ôjRƒdG IQOÉ¨e ~©H ,iôN’G á«Hô©dG

˜…Oƒ©°ùdG QÉ«îdG ø«H QÉàîJ ¿G Ih~ædG ≈∏Y QƒNR ±RƒL ìôàbG Ée~æY
øj~«©ªdG ≈dG Aƒé∏dG πÑb É«∏ëe áÄªdÉH 30 ~æ°ùJ ¿G äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒj …òdG
á≤∏£ªdG É¡àjôëH á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ®ÉØàMG …CG ,á«dGôÑ«∏dG QÉ«Nh ,êQÉîdG »a
π° ØJ øjô°VÉëdG ájôãcG ¿G ø«ÑJ ,•É°ùb’G øe äAÉ°T Ée ø«eCÉJ IOÉYG »a
Öæ˘é˘J π˘° Ø˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘ë˘dÉ˘°üª˘d É˘≤˘ah ±ô˘°üà˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘jô˘ë˘dÉ˘H ®É˘Ø˘à˘˘M’G

.ÉgQGô°SG ≈∏Y º¡YÓWG hG ,É¡dÉªYG øe …G »a πNG~dG »a É¡«°ùaÉæe ∑Gô°TG
˜OÉëJ’G ≈∏Y òNG ~ªëe ø°ùM ~ªëe á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T Üh~æe

äGô°VÉëe ºj~≤àd ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ¿ÉcQG ¬JƒYO Ω~Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG
.OÉëJ’G Ég~≤©j »àdG äGh~ædG »a

˜Qƒàc~dG É¡MôàbG »àdG äÉ«°UƒàdG áàaÉN äGƒ°UCÉH Gƒ°VQÉY …ô°üªdG ~aƒdG AÉ° YG
êQÉîdG ≈dG IOÉY’G •É°ùbG OÉæ°SG äÉ«∏ªY ≈∏Y áHÉbôdG ~j~°ûJ ∫Éée »a ô«æe ∫OÉY

˜~ÑY Qƒàc~dG ,ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG QÉ°TG
ÉjQƒ°S »a πª©dÉH º¡d ¢üNôªdG ø«eCÉàdG AÓch ¢ ©H ¿G ≈dG ,OƒÑY ∞«£∏dG
∂∏J ÖbGôJ áÄ«¡dG ¿G ’G .ájƒà∏e ¥ô£H ácô°T øe ôãcG ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿G ¿ƒdhÉëj
.¢ü«NôàdG Öë°S É¡æ«H ,ø«ØdÉîªdG ≥ëH äGAGôLG òîàJh ,Öãc øY ä’hÉëªdG

˜ΩÉ©dG ôj~ªdG ø∏YG Ée~æY Ih~ædG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG AÉ£°SƒdG ¢ ©H πª∏ªJ
ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG …hP AÉ£°Sƒ∏d ¢ü«NôàdG ¿G ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«¡d

.ôNBG QÉ©°TG ≈àM πLDƒe (áWÉ°SƒdG äÉcô°T …G)

∫ÉªL ,ôμ°S ô«ª°S ,πëf ƒHG πeÉc ,π©°ûe ô«°ù«J ,¿Éª«∏°S É«∏Y :ø«ª«dG øe

πëf ƒHG ~dÉNh ±ƒ∏L πeG  ,OƒªëdG

��

9

»fÓ«c QÉªYh QÉéf OGDƒa ,…ô°üªdG OÉªY ,GƒM ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

ÜÉ°ûdG ™````jòªdG ≈````dƒJ
,ø````°ùë˘dG ø````eDƒ˘ª˘dG ~````Ñ˘˘Y
á````YGPG »````a π````ª©j …òdG
Ih~````æ˘dG ìÉ````à˘à˘˘aG ,≥˘˘°ûeO
á≤«bQ á````jô˘YÉ˘°T äÉ˘ª˘∏˘μ˘H
¿É``````````°ùë˘˘˘à˘˘˘°SG â```````````«˘˘˘≤˘˘˘˘d

.ø«cQÉ°ûªdG

Ih~ædG ¢ûeÉg ≈∏Y

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T
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:ô«æe ∫OÉY .O

áHÉbôdG äÉÄ«g πN~J QqôÑJ »æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªM

 ≈∏YêQÉîdG ≈dG •É°ùbC’G πjƒëJ øe q~ë∏d ø«eCÉàdG

™ªà°SG »àdG áãdÉãdG Iô°VÉëªdG
âfÉc Ih~ædG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡«dG
á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘jô˘°üª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘d
ô˘«˘æ˘e ∫OÉ˘Y Qƒ˘à˘c~˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y
äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g QhO{ ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Mh
`dG Iô˘˘gÉ˘˘X ø˘˘e ~˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

{FRONTING.z
ø˘˘Y á˘˘jG~˘˘H ô˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ç~˘˘˘ë˘˘˘J
äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘dG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
~˘à˘°ûJ »˘à˘˘dGh ,ô˘˘°üe »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
¿G Ó˘˘˘FÉ˘˘˘b ,Ωƒ˘˘˘j ~˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j ICÉ˘˘˘˘Wh
¿G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘K …CÉ˘˘˘˘Hh ~˘˘˘˘jô˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
ÅÑàîJ »àdG á¡LGƒdG hG ´Éæ≤dG QhO Ö©d ≈dG äô£°VG ƒdh ≈àM á«dÉY ÉWÉ°ùbG πé°ùJ

.á«ÑæL’G ø«eCÉàdG ácô°T ÉgAGQh
ø«eCÉàdG ¢üdGƒH Q~°üJ ¿G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H  ≥aGƒJ ¿G Üô¨à°SG ’ :∫Ébh

{ ™qæ≤ªdGFRONTINGácô°ûH ø«eCÉàdG ~≤Y ≥∏©àj Ée~æY É°Uƒ°üN ,~«gR ôLG πHÉ≤e z
QÉ£NCG øª° J É¡fG ø∏©J ¿G øe É¡æμªj Óμ°T ¿EGh É¡ª°SÉH ~≤©dG QG~°UG ¿G å«M ,á«ªdÉY

.É¡æFÉHR OG~Y »a âëÑ°UG ácô°ûdG ∂∏J ¿Gh á«ªdÉ©dG ácô°ûdG
ô¶ëH ≈°UhG ,ájQÉ°ûà°SG áÄ«g ƒgh ,ô°üe »a ø«eCÉà∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éªdG ¿G :±É°VG

{ á¡LGƒdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ∫ƒÑbFRONTING»a áÑààμªdG •É°ùb’G êGôNG π¡°ùJ É¡f’ z
¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,»eƒ≤dG ÉfOÉ°üàbG ≈dG A»°ùj ôe’G Gògh ,êQÉîdG ≈dG πeÉμdÉH ô°üe
êQÉîdG ≈dG É¡∏eÉμH QÉ£N’G OÉæ°SG IOÉYG øe ø«eCÉàdG ácô°T ™æªj ’ …ô°üªdG ¿ƒfÉ≤dG
¿G ∫hÉëf ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g »a ÉæfG ’G .ô£îdG øe AõL …CÉH ®ÉØàM’G Ω~Yh
∂∏˘J ø˘e ~˘ë˘f ¿G É˘æ˘d í˘«˘à˘J äGAGô˘˘LGh ô˘˘«˘˘HG~˘˘J PÉ˘˘î˘˘JG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,Qƒ˘˘e’G §˘˘Ñ˘˘° f
ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG É¡ÑLƒªH Ö∏£f äÉª«∏©J QG~°UG …ƒæf ¥É«°ùdG Gòg »ah ,á°SQÉªªdG

{ ™æ≤ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©H äÉfÉ«H Éæd π°SôJ ¿G ô°üe »a á∏eÉ©dGFRONTINGQÉ£N’Gh z
â°ù«˘d ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ¿CÉ˘H ±ô˘à˘©˘f ¿G É˘æ˘«˘∏˘Yh .êQÉ˘î˘dG ≈˘dG π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H É˘gOÉ˘æ˘°SG …ô˘é˘j »˘˘à˘˘dG

.zÉ¡«∏Y ±ÉØàdÓd πFÉ°Sh ~éj ¿G ¿É°ùfÓd øμªj Gòd ,ô°ûÑdG ™æ°U øe »gh ,á°S~≤e
êQÉîdG ≈dG ¿Éc ÉªØ«c •É°ùb’G πjƒëJ äÉ«∏ªY øe ~ëdG ádhÉëe QÉWG »a ¬fG ±É°VCGh
±Gô°T’ OÉæ°S’G äÉ«∏ªY É¡ÑLƒªH ™° NG ô«HG~àdG øe áYƒªée áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée òîJEG
äÉ°ù°SDƒªdG i~MEG øe ø«eCÉàdG …~«©e ∞«æ°üJ π≤j ’CG ô«HG~àdG ∂∏J ø«H øeh ,áÄ«¡dG

{ øY á«ªdÉ©dGBBB~jõj ’CGh Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øY ´ƒa~ªdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ π≤j ’CGh ,z
’CG Öéj Éªc .É¡dÉª°SCGQ ±É©°VG áKÓK øY É¡d á«fGõ«e ôNBG »a É¡H ßØàëªdG •É°ùb’G »aÉ°U
É¡H kÉfh~e ¿ƒμj ¿G ¿hO Iô°SÉª°ùdG øe á«£¨J äGQÉ©°TG ájG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑ≤J
.áªFÉ≤dG »a ø«LQ~ªdG øe Gƒfƒμj ¿G ≈∏Y ,º¡æe πc á°üMh ø«côà°ûªdG ø«eCÉàdG …~«©e AÉª°SG
äÉeƒμëdG É¡«a ≈Y~J äÉ«°UƒJ QG~°UG ≈dG ¬Jô°VÉëe ájÉ¡f »a ô«æe Qƒàc~dG ÉYOh
øª° àJ ¿CGh .á¡LGƒdG ácô°ûdG IôgÉX øe ~ëJ »àdG äÉ©jô°ûàdG QG~°UG ≈dG á«Hô©dG

:»∏j ÉªH áHÉbôdG á¡L IÉaGƒªH ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ÉeGõdG äÉ©jô°ûàdG √òg
Q~°üe ¬«a Éë°Vƒe ,ácô°û∏d IOQGƒdG ø«eCÉàdG IOÉYG ä’ƒªY øY »∏«°üØJ ¿É«H -

.π«ª©dG º°SGh ¥ÉØJ’G hG á≤«KƒdG ºbQ ¬H kÉæ«Ñeh ádƒª©dG √òg
 -»dÉªL’G §°ù≤dG - »aÉ°üdG §°ù≤dG - ø«eCÉàdG ́ ƒ°Vƒe - ø«eCÉàdG I~e - QG~°U’G ïjQÉJ

…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY - º¡©e πeÉ©àªdG Iô°SÉª°ùdG AÉª°SG - ø«eCÉàdG …~«©e AÉª°SG -
.¥ƒ°ùdG øe IQOÉ°üdG

.%75 øY ~jõJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«∏ªY -
¿ƒμj ¿É«M’G º¶©e »a ¬fG PEG ,ø«eCÉàdG AÉ£°SƒH á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J -
π° a’G É¡f’ Gô¶f π«ª©dG πÑ≤j Ée IOÉYh ,á¡LGƒdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ¢VhÉØªdG ƒg §«°SƒdG

.QÉ©°S’Gh •hô°ûdG å«M øe

-.QÉ£N’ÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y É¡JQ~b øe ~jõJ ºK øeh ,á«Hô©dG äÉcô°û∏d á«dÉªdG õcGôªdG õjõ©J
≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG ™bƒàªdG øe ¬fEÉa ,AÉ£°SƒdG ≈∏Y áHÉbôdG á«∏YÉa OÉjORG ™e -
á≤£æªdG »a »fƒfÉb OƒLh á«ÑæL’G äÉcô°û∏d íÑ°UG ¬fG É°Uƒ°üN ,á¡LGƒdG Oƒ≤Y

.¥Gƒ°S’G ôjôëJ πX »a á«Hô©dG

äÓNG~ªdG
:¿ƒæM OGDƒa

ácô°ûd »eƒ«dG πª©dG »a …ƒ«M ôeCG …QÉ«àN’G OÉæ°S’G

Oƒ«≤d ¬YÉ° NEG Rƒéj ’h ø«eCÉàdG

Qƒ˘à˘c~˘dG É˘˘YO »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG
™˘bh É˘¡˘d ¿É˘c É˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘æ˘˘e
»˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ¢ ©˘H i~˘d »˘Ñ˘∏˘°S

.Ih~ædG
ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘æ˘˘M OGDƒ˘˘a ~˘˘Lh ~˘˘˘≤˘˘˘a
- á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd ΩÉ˘˘©˘˘dG

)   ÉjQƒ°SRIAARABIA SY¿G (
Y ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢VôaOÉæ°S’G äÉ«∏ª

 …QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘N’GTIVEAFACULT(
) REINSURANCEπªY πbô©j

IOÉ˘˘Y’G ¿G ∂dP ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T
AGƒ°Sh ,¬æe ôØe ’ ôeG ájQÉ«àN’G
,IOÉY’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ≈dG êÉàëJ É¡fEÉa Iô«¨°U hG Iô«Ñc ø«eCÉàdG ácô°T âfÉc
äÉÄ«g ¿G ƒd ≈æªJh .Oƒ«b ¿hO øeh ,á∏eÉc áfhôªH ∂dP π©ØJ ¿CÉH É¡d íª°ùj ¿G Öéjh
Oƒ«≤dG øe ~jõe ¢Vôa ÖæéàJh ,º¡ØàH ájQÉ«àN’G äGOÉæ°S’G ™e ≈WÉ©àJ áHÉbôdG

.É¡«∏Y
¿ƒμJ ~bh ,QÉ£N’G ~æ°ùJ ¿G É¡«∏Y ø«©àj ≈àe ±ô©J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G :±É°VCGh
ôeG Gògh ,êQÉîdG ≈dG ÉgOÉæ°SG ~«©àa É¡HÉ°ùëd É¡à«£¨àH É¡d áë∏°üe ’ QÉ£NG ∑Éæg

.áHÉbôdG äÉÄ«g øe ’ƒÑ≤e ¿ƒμj ¿G Öéjh ´hô°ûe

:πëf ƒHCG ~dÉN

±qô°üàdGh QÉ«àN’G ájôM ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∑ôàf ¿G Öéj

É¡ëdÉ°üªd kÉ≤ah É¡JGOÉæ°SÉH

 - á«ªdÉ©dG â°SôJ) πëf ƒHG ~dÉîd âfÉchTIICäÉ«°UƒàdG ∫ƒM I~j~Y äÉ¶MÓe (
ø«eCÉàdG ácô°T ¿G ∫Ébh .¬Jô°VÉëe »a ájô°üªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ É¡MôàbG »àdG
~LG ’ ÉfCGh .ø«ªgÉ°ùªdG πÑb øe É¡FÉ£NG ≈∏Y Ö°SÉëJh ,É¡dÉªYG äÉ«dhDƒ°ùe πªëàJ
.á≤Ñ°ùe áHÉbôd ø«eCÉàdG ~«©e ≈dG OÉæ°S’G äÉ«∏ªY ´É° NG …ôéj ¿G »a ~M’ áë∏°üe
,É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~bh ,ácô°ûdG IAÓe øe ~cCÉàdG »a øªμJ Ö«bôdG áª¡e ¿G :±É°VG
.É¡ëdÉ°üªH iQOG I~æ°ùªdG ácô°ûdG ¿’ …QÉ«àN’G OÉæ°S’G Oƒ≤Y hG IOÉY’G äÉbÉØJG ∫É£J ’G Öéjh
ÉæfG ’G ,I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG  i~d ®ÉØàM’G áÑ°ùf ™aQ ~jDƒf ™Ñ£dÉH øëf :ÓFÉb ºàNh

 .Ö«bô∏d ¢ù«dh ø«eCÉàdG ácô°ûd áÑ°ùædG ∂∏J ~j~ëJ ôeG ∑ôàj ¿G iôf

 ,~«©°S ô«ÑY ,≥ëdG ~ÑY ôgÉe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ΩÓ°ùdG ácô°T ¿ÉcQCGh ¢ù«FQ

…hGô©e »°ùfÉfh ºjõg √QÉ°S

�
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áãdÉãdG Iô°VÉëªdG

Trust Syria Insurance Co.
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:OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O

áHÉbQ âëJ ôNBG QÉ©°TEG ≈àM m¥ÉH êQÉîdG ≈dG QÉ£NC’G OÉæ°SEG

ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’EG áÄ«g

Ih~˘̆æ˘̆dG »˘̆a á˘̆©˘̆HGô˘̆dG Iô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆ ˘dG
,Oƒ˘Ñ˘Y ∞˘«˘£˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆∏˘̆d âfÉ˘̆c
ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y
»˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°T’G á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆ ˘d
Oƒ˘̆Ñ˘̆Y Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG êô˘̆N ~˘̆bh .É˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°S
Üƒ``````à˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ü``````æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø``````Y É``````° jG
ø«cQÉ°ûªdG ≈dG kÉK~ëàe ¬Jô°VÉëªd
∫ƒ˘M ,á``````aÉ˘̆Ø˘̆°Th á``````ë˘̆jô˘̆°U á`````` ˘̈̆∏˘̆H
»˘a É``````¡˘Hƒ˘∏˘°SCGh á``````Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG äGRÉ``````é˘̆fG
ø``````«˘eCÉ˘à˘dG äÉ``````cô˘̆°T ™``````e π``````eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
á````````````«æ«eCÉàdG äÉ``````e~îdG »``````e~``````≤eh

.iôN’G
øe »æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«æWƒdG á¶ØëªdG ájÉªM ∫Éée »a ÉæfG :OƒÑY Qƒàc~dG ∫Ébh

 êQÉîdG ≈dG áWôØªdG äGOÉæ°S’GREINSURANCE CESSIONSäÉcô°T ≈dG ÉæÑ∏W
Ée~æY Éª«°S ’ ,êQÉîdG »a øj~«©ªdG ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG πÑb áÄ«¡dG ¿PCÉà°ùJ ¿G ø«eCÉàdG
äÉÑ∏W ≈∏Y Oôf ¿CÉH Éf~¡©Jh .á«ÑæL’G á∏ª©dÉH IQôëe äGOÉæ°S’Gh ¢üdGƒÑdG ¿ƒμJ
É˘fò˘Ø˘fh ,äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG É˘¡˘«˘a º˘∏˘°ùà˘f »˘à˘dG á˘¶˘ë˘∏˘dG ò˘æ˘e á˘YÉ˘°S 24 ∫Ó˘N OÉ˘æ˘°S’É˘H ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG

.≥dÉY Ö∏W …G Éæj~d ¢ù«dh ,Éf~¡©J

{ `dG ∫Éée »a ÉeGFRONTINGájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe …G Ω~≤àJ º∏a G~j~ëJ z
,É¡j~d ¬«∏Y øeDƒe ô£N …G øe áÄªdÉH áÄe ø«eCÉJ ~«©J ¿CÉH É¡d ìÉª°ùdG Ö∏£H ¿B’G ≈àM

{ ~≤Y …G ÉjQƒ°S »a ¿B’G ≈àM Q~°üj ºd ¬fG »æ©j ÉeFRONTINGø«eCÉJ IOÉYG hG z
.áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH

ºéëdG Iô«¨°U »ë°U ø«eCÉJ IOÉYÉH É¡d ìÉª°ùdG äÉcô°ûdG É¡«a âÑ∏W ä’ÉM ∑Éægh

¿CÉH É¡d íª°ùf ¿G Éæ«dG äÉcô°ûdG i~MG âÑ∏W ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÉgÉæ° aôa ,É«Ñ°ùf

¢UÉî°T’G øe Iô«¨°U áYƒªéªd ¬JQ~°UG »ë°U ø«eCÉJ ~≤Y øe áÄªdÉH 80 ~æ°ùJ

GROUP HEALTH POLICYø«eCÉJ ácô°T ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG OÉæ°SG …ôéj ¿G ≈∏Y

É¡∏eÉμH á°ü«dƒÑdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQ~≤dG ácô°û∏d ¿G Éf~Lh ~bh .¿ÉæÑd »a É¡d á≤«≤°T

.ø«eCÉàdG IOÉYG AGôLEÉH É¡d ìÉª°ùdG Éæ° aôa ,É¡HÉ°ùëd

øe áÄªdÉH áÄªdG ÜQÉ≤j Ée ø«eCÉJ IOÉYG  Ö∏£H ácô°T Éæ«dG âe~≤J iôNG ádÉM »ah
ø«eCÉJ á°ü«dƒH »a ádƒª°ûe »gh ,ábôØàe ájQƒ°S ¿~eh ≥WÉæe »a áæFÉc äÉμ∏àªe
,¬H ®ÉØàM’G ™«£à°ùJ ’h G~L ô«Ñc ¬«∏Y øeDƒªdG ≠∏ÑªdG ¿G ácô°ûdG â°VôYh .I~MGh
πªàëªdG ≈°üb’G ô£îdG áª«b ≈`````∏Y ≈æÑJ ø`````«eCÉàdG IOÉ`````YG ¿G É`````¡d É`````qæ«H É`````æfG ’G

(PROPABLE MAXIMUM LOSS).ø«eCÉàdG ~≤©d á«dÉªL’G áª«≤dG ≈∏Y ¢ù«dh
øe I~«L á°üM ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ ,ôe’G »a ô¶ædG IOÉYG ~©Hh

.É¡HÉ°ùëd É¡H ®ÉØàM’Gh É¡«∏Y øeDƒªdG QÉ£N’G
i~˘MG ¬˘H âe~˘≤˘J ø˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YG Ö∏˘˘W É˘˘° jG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘aGƒ˘˘f º˘˘d »˘˘à˘˘dG ä’É˘˘ë˘˘dG ø˘˘eh
50 áÑ°ùæH π≤j É¡«dG ô£îdG OÉæ°SÉH ÖZôJ »àdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¿G Éæ¶M’h ,äÉcô°ûdG
á˘dhÉ˘ë˘e √É˘fô˘Ñ˘à˘YGh Ö∏˘£˘dG É˘æ˘° aQ ™˘Ñ˘£˘dÉ˘Hh ,á˘jQƒ˘°ùdG á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘°SCGQ ø˘Y á˘Ä˘ª˘˘dÉ˘˘H

.»Yô°T Æqƒ°ùe …CG ¿hO ÉjQƒ°S øe •É°ùb’G êGôN’
äÉcô°T ™HQ’ ¢ü«NôàdG iôL ~≤∏a ,ø«eCÉàdG äÉe~N »e~≤e iƒà°ùe ≈∏Y ÉeG

 »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ß˘aÉ˘ë˘e IQGOÉ˘H ≈˘æ˘©˘J(TPA)AÓ˘ch ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘©˘˘d É˘˘æ˘˘°üNQ É˘˘ª˘˘c .
 ø«eCÉàdGINSURANCE AGENTSø«eCÉàdG äÉcô°T ÜÉ°ùëd Gô°üM ¿ƒ∏ª©j øjòdG

.I~j~édG ájQƒ°ùdG
¿B’G ≈àM ÉgQGôb òîàJ ºd ±Gô°T’G áÄ«g ¿G ’G ,áWÉ°Sh äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd äÉÑ∏W Éæª∏°ùJh

 áWÉ°SƒdG äÉcô°ûd ¢ü«NôàdG ∫ƒMBROKING COMPANIES§«°SƒdG ¿G iQG ÉfCGh .
äÉ˘̆cô˘̆°T …G) …QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’G ¢üî˘̆°ûdG ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cG •É˘̆Ñ˘̆° fÓ˘̆d π˘̆HÉ˘̆b »˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG §˘̆«˘̆°Sƒ˘̆˘dG …G Oô˘̆˘Ø˘̆˘dG

.(áWÉ°SƒdG
∫Éée »a É°Uƒ°üNh ,á≤HÉ°ùdG äGô°VÉëªdG ∫ÓN É¡«dG Éæ©ªà°SG »àdG ihÉμ°ûdGh

{ ™qæ≤ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Ö«JôJFRONTINGáWÉ°Sh äÉcô°T É¡JòØf  äÉaô°üàH ≥∏©àJ z
.OGôaG AÉ£°Sh É¡ÑμJQG äÉØdÉîe hG äÉ°SQÉªe â°ù«dh ,á«∏ëe hG á«HôY hG á«ªdÉY

≥aGƒf ’ øëæa ÜÉgQ’Gh ÜôëdG QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG ä’ÉM »a ≈àM :OƒÑY ±É°VCG
.áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH êQÉîdG ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG iôéj ¿G ≈∏Y

ÉgôªY ~jõjh áªj~b áæ«Ø°ùdG ¿G ÉfÉ«MG Éæd ∫É≤j ,…ôëÑdG ø«eCÉàdG ä’ÉM »a ∂dòch
Éæ∏©L ôe’G Gògh ,êQÉîdG »a πeÉμdÉH É¡æ«eCÉJ ~«©J ¿G ácô°ûdG ~jôJh áæ°S 35 øY
πÑb É«∏ëe QÉ£N’G ∂∏J øe á°üM ø«eCÉJ IOÉYG ≈dG ≈©°ùJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG Ö∏£f
.øjôNB’G ΩÉeG ºgQGô°SG ∞°ûc ¿h~jôj ’ º¡fG ∫ƒ≤j º¡° ©Hh .êQÉîdÉH ∫É°üJ’G
≈dG Aƒé∏dG πÑb •É°ùb’ÉH á«æWƒdG Éæbƒ°S ájò¨J ≈∏Y ¢Uôëf ÉæfG ’G ,∂dP º¡Øàf øëfh

.áeÉ©dG áæjõî∏dh É¡d ~«Øe ôeG á«æWƒdG äÉcô°ûdG ájò¨J ¿G ~≤à©fh ,êQÉîdG
äÉ˘cô˘°ûdG ƒ˘Y~˘fh ,á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 100 á˘Ñ˘°ùæ˘H äGOÉ˘æ˘°S’G OÉ˘©˘Ñ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y O~˘˘°ûf É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

.¥ƒ°ùdG πNGO •É°ùb’G øe º¡e AõéH ßØàëJ »c É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©à∏d

ÉjQƒ°S ÜhQBG ¿ÉcQG

,º«∏°S OÉªY ,~Ñ©dG ΩRÉM ,í«ª°S ~ªëe ,π°ùY ƒHG OGôe ,OÉªM ƒHG ô«gR :ø«ª«dG øe

¿ƒeCÉe IôÑ°ûeh ~«°ùdG ΩÉ°üY

��
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á©HGôdG Iô°VÉëªdG

ôμ°S ô«ª°Sh πëf ƒHG …RÉZ ,πëf ƒHG πeÉc :ø«ª«dG øe ¿ƒæM OGDƒah √QÉ°ûH ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe …ô«gõdG AÓYh ™JÉÑdG ôjõf .O :ø«ª«dG øe

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T
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áWÉ°SƒdG äÉcô°T â«≤H ÉªdÉW ÉjQƒ°S »a áWƒÑ° e ≈≤Ñà°S Qƒe’G ¿G iQG Éæg øeh
¬«a ¢üNôf Ωƒj »JÉj ød ¬fG »æ©j ’ Gòg ¿G ’G .ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S êQÉN
ÖæéJ å«ëH m¿CÉJh π¡ªàH É¡JGQGôb òîàJ ±Gô°T’G áÄ«g øμdh ,áWÉ°SƒdG äÉcô°ûd
∫ÓN É¡æe êPÉªf ≈dG Éæ©ªà°SG »àdG äÉHƒ©°üdG ÉjQƒ°S »a áÄ°TÉædG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

.á≤HÉ°ùdG äGô°VÉëªdG
Iõ«Lh ôÑà©J ±Gô°T’G áÄ«g AÉ°ûfG ≈∏Y â° ≤fG »àdG I~ªdG ¿G :OƒÑY Qƒàc~dG ™HÉJh
øëfh .IAÓªdGh áHÉbôdG ô«jÉ©e OÉªàYG ∫Éée »a ÉWGƒ°TG É¡dÓN Éæ©£b ~≤a ∂dP ™eh
äÉcô°ûd Éæëª°S ÉæfCÉH Éª∏Y ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeG  QÉªãà°SG ∫ƒ°UG OG~YG O~°üH
≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a É°Uƒ°üN ,á«ÑæL’G äÓª©dÉH ø«eCÉJ Oƒ≤Y Q~°üJ ¿CÉH ø«eCÉàdG

) IÉ«ëdGLIFEá∏ª©dÉH á«aô°üe äÉHÉ°ùM Å°ûæJ ¿CÉH É¡d Éæëª°S Éªc ,π≤ædG äÉæ«eCÉJh (
,áÄ«¡dG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒªd É©°VÉN ≈≤Ñj êQÉîdG ≈dG •É°ùb’G πjƒëJ ¿G ’G .á«ÑæL’G

.ôNBG QÉ©°TG ≈àM GòaÉf ≈≤Ñ«°S ôe’G Gògh
,á˘æ˘°ùdG √ò˘g á˘«˘dÉ˘Y ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿G Oƒ˘˘Ñ˘˘Y Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘Jh
äÉ¶aÉëªdG »a ´hôa É¡d íÑ°UCGh ,á©«aôdG äÉ«æ≤àdÉH äOhõJ äÉcô°ûdG ¿G É°Uƒ°üN

 .áaÉc ájQƒ°ùdG

äÓNG~ªdG
 :Qƒ``NR ±Rƒ``L

áÄªdÉH 70) kÉØ≤°S ™° j …òdG …Oƒ©°ùdG QÉ«îdG :¿qÓM ºμeÉeCG

OÉæ°SEG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ~j ¥ÓWEG hCG (êQÉîdG ≈dG OÉæ°SÓd

êQÉîdG ≈dG •É°ùbC’G øe AÉ°ûJ Ée

 `dG ~≤Y Ωƒ¡Øe ìô°T ,¿ÉæÑd »a z¢TQÉe{ πãªe ,QƒNR ±RƒL"FRONTING":∫É≤a ,
 ~≤Y ¬fGøμªjh á«ªdÉY ácô°T äÉ«dhDƒ°ùeh äÉμ∏àªe πª°û«d êQÉîdG »a √OG~YG …ôéj ø«eCÉJ

 zIõgÉédG ád~ÑdG{ `H ¬Ø°üf ¿G(READY MADE),á«ªdÉY ácô°T ¢SÉ«b ≈∏Y ™æ°üJ »àdG
.êQÉîdG »a á«ªdÉY ø«eCÉJ ácô°T πÑb øe ™bƒjh

 ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a GòaÉf ~≤©dG ôÑà©jh(GLOBAL)»a IòaÉædG ø«fGƒ≤dG ¿G ’G .
ácô°T øY Q~°üj ºd Ée ÓWÉH ø«eCÉàdG ~≤Y ôÑà©J ,á«Hô©dG ∫h~dG É¡æeh ,Iô«ãc ∫hO

§«°SƒdG É¡d øeDƒªdG ácô°ûdG ∞∏μJ ø«fGƒ≤dG √òg ∫ƒM É¡æe ÉaÉØàdGh .É¡j~d á°üNôe

OÉéjG ,á«ªdÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe ¿É«M’G ÖdÉZ »a ƒgh ,ºdÉ©dG »a É¡æe ~ªà©ªdG

zád~ÑdG{ AG~JQG ≈∏Y ≥aGƒJh êQÉîdG »a QOÉ°üdG ~≤©dG ≈æÑààd á«∏ëe ø«eCÉJ ácô°T

ÉØ£©e É¡«dG ∞«° J ¿G ≈∏Y ,πj~©J hG ¿É°ü≤f ¿hO øeh »g Éªc êQÉîdG »a áªª°üªdG

’ƒÑ≤e ¿ƒ˘μ˘jh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘¨˘«˘°üdG á˘Ø˘°U »˘ª˘dÉ˘©˘dG ~˘≤˘©˘dG ≈˘£˘©˘j å«˘ë˘H É˘¡˘ª˘°SG π˘ª˘ë˘j

≈ª°ùj É£«°ùH GôLG ≈°VÉ≤àJ zád~ÑdG{ AG~JQG ≈∏Y ≥aGƒJ »àdG á«∏ëªdG ácô°ûdGh .É«∏NGO

 π«ãªJ ∫~H(FRONTING FEE) `dG ƒg ∂dPh"FRONTING".
,ø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉNh »cGôëdG ôgÉW ¿Ó«eõdG É¡æe ƒμ°ûj »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÉeG

á«HôY á«eƒμM QÉ£NG á«£¨J QÉWG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¢ ©H É¡ÑJôj »àdG ∂∏J »¡a

,á°UÉNh á«eƒμM á«æHCGh á«FÉ«ª«chôàHh á«£Øf äBÉ°ûæeh ájQÉªYG ™jQÉ°ûeh á«∏ëeh

 I~M ≈∏Y ô£N πc ¢SÉ«b ≈∏Y ∂dPhAILOR MADE)(T .
ø«eCÉJ äÉcô°T ™˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘°UGƒ˘à˘dÉ˘H á˘«˘£˘Z’G ¿h~˘©˘j º˘¡˘«˘dG QÉ˘°ûª˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh

πH ,QÉ©°S’Gh •hô°ûdG ≈∏Y É¡©e ¿ƒ≤aGƒàjh ,á«ÑæL’G ¥Gƒ°S’G »a ø«eCÉJ IOÉYGh

á«£¨J ≈∏Y á«ÑæL’G ¥Gƒ°S’G á≤aGƒe ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«a ∂dP øe ~©HCG ≈dG ¿ƒÑgòj º¡fG

ø«°VQÉY ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ácô°ûH ¿ƒ∏°üàj Éægh .áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH QÉ£N’G ∂∏J

á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G ™e É¡«∏Y ≥ØàªdG QÉ©°S’Gh •hô°û∏d É≤ah G~≤Y Q~°üJ ¿G É¡«∏Y

i~d áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH …G ,πeÉμdÉH É¡«∏Y øeDƒªdG QÉ£N’G ø«eCÉJ Gh~«©j ¿G ≈∏Yh

.É¡«dG QÉ°ûªdG äÉcô°ûdG

~≤©dG Q~°üJ ¿G á````«∏ëªdG á````cô°ûdG ≈````∏Y á````dÉëdG √ò````g »````a §````«°SƒdG ¢Vô````©jh

π«ãªJ á````dƒªY ,CÉ````£N ,≈````ª°ùJ á````«f~àe á````dƒªY π````HÉ≤e É````fƒfÉb Üƒ````∏£ªdG »````∏ëªdG

FRONTING COMMISSIONø````«eCÉ````J IOÉ````YG á````````dƒªY ™````````bGƒ````dG »````a »````gh

REINSURANCE COMMISSIONä’ÉëdG √òg πãe »a Q~°üj …òdG ~≤©dGh .

 `dG Oƒ``````≤Y á``````````fÉ`````N »``````````a ™``````````≤j ’"FRONTING"≈∏Y ¬∏q°üa §`````«°Sƒ```dG ¿’
.á«Hô©dG ¢VQ’G ≈∏Y øFÉch ø«©e ô£N ¢SÉ«b

äÓ˘˘NG~˘˘ª˘˘dG ¿G :Qƒ˘˘˘NR ±É˘˘˘°VG

Oƒ˘Lh ô˘¡˘¶˘J É˘¡˘«˘dG É˘æ˘©˘ª˘à˘°SG »˘˘à˘˘dG

äÉ˘˘˘aô˘˘˘˘°üJ ∫ƒ˘˘˘˘M í˘˘˘˘°VGh ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J

QÉ£N’G OÉæ°SG ∫Éée »a AÉ£°SƒdG

å«M ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈dG

á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j

¿Éa πHÉ≤ªdG »ah .É«∏ëe IôaGƒàªdG

Gƒ˘˘¶˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j ¿G ¿h~˘˘jô˘˘j AÉ˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG

á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG IQGOG »a º¡≤ëH

í˘dÉ˘°üe ß˘Ø˘ë˘j …ò˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.ø«eCÉàdG ~≤Y AÉbôaG

¿G ¿ƒ° aôj Üô©dG ¿h~«©ªdGh

äÉÄ«g øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ≈dG êQÉîdG ≈dG •É°ùb’G OÉæ°SG äÉ«∏ªY ´É° NG …ôéj

áÑ°ùf ~j~ëJ »a áª∏c É¡d ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«g ô°üJ πHÉ≤ªdG »ah .áHÉbôdG

AGQB’G √ò˘˘g π˘˘ch .»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘XÉ˘˘˘Ø˘˘˘M êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘dG OÉ˘˘˘æ˘˘˘°S’G

.É¡JGQôÑe É¡d áHQÉ° àªdG

 :øjQÉ«N ΩÉeG ∞≤J √òg ÉæJh~f ¿G iQCG ∂dP ∫É«M :QƒNR ™HÉJh

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Ö∏˘˘°U »˘˘a π˘˘NOG …ò˘˘dG ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘dG ¢üæ˘˘dG …G ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG QÉ˘˘«˘˘î˘˘dG (1

øe áÄªdÉH 30 ~æ°ùJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ÖLƒj …òdGh ~j~édG …Oƒ©°ùdG »fhÉ©àdG

êQÉN ø«eCÉàdG …~«©e ≈dG CÉé∏J ¿G πÑb á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áÑààμªdG QÉ£N’G

,±hô¶dG ™«ªL »a êQÉîdG ≈dG √OÉæ°SÉH ìƒª°ùªdG ≈°üb’G ~ëdG ¿G »æ©j Ée ,áμ∏ªªdG

 `dG ´ƒf øe ø«eCÉàdG á°ü«dƒH âfÉc AGƒ°Sh"FRONTING" .áÄªdÉH 70 ƒg ,√Gƒ°S hG
áª¶æe ¥ÉØJG ΩÉμMCGh ¢ bÉæàj ’ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬JòîJG …òdG QÉ«îdGh

á````«ªdÉ©dG IQÉéàdG (WTO)  á````«£°SƒàªdG á````«HhQh’G á````cGô°ûdG ’h(EURO MED),
~````MG ~````°V Gõ««ªJ π````μ°ûj ’h »````æWƒdG OÉ````°üàb’G á````jÉªM á````fÉN »````a ™````≤j ¬````fG PG

TION)(DISCRIMINA Ée ácô°ûd É«eGõdG GOÉæ°SG ’h(LEGAL CESSION).
¿G ájOÉ°üàb’G áÑ©∏d ∑ôàj å«ëH á≤∏£ªdG á«dGôÑ«∏dG OÉªàYG ƒ¡a ,»fÉãdG QÉ«îdG ÉeG

äÉ«∏ªY ™e »WÉ©àdG »a á∏eÉc ájôM äÉcô°û∏d ≈£©J ¿G …CG ,»©«Ñ£dG ÉgGôée òNCÉJ

¢üdGƒ˘Ñ˘dG á˘∏˘ª˘M í˘dÉ˘°üeh É˘¡˘˘ë˘˘dÉ˘˘°üª˘˘d É˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e √Gô˘˘J …ò˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG

.πjƒëàdGh OÉæ°S’G ∫Éée »a q́ô°ûªdG øe πN~J ÉªfhOh É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGh

QƒNR ±RƒLh …QƒëæY ±RƒL ,GƒM ~dÉN ,…ô°üªdG OÉªY ,¿G~jR º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

ø°ùëdG ÉfGRƒ°Sh √QÉ°ûH ¿ÉL :ø«ª«dG øe

�
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…~«©°üdG ΩÉ°ùMh ¿ÉjõØæL äôHhQ ,¬MÉª°S ~ªëe ,±ƒ£d ~ªMG :ø«ª«dG øe

:¿ÉÑb êQƒL

âfÉc GPG kÉ°Uƒ°üN áeQÉ°U áHÉbôd ™° îJ áWÉ°SƒdG äÉcô°T

ÉjQƒ°S ÜGƒHCG ≈≤ÑJ ¿G Rƒéj ’h R~jƒd øe I~ªà©e

É¡¡LƒH I~°Uƒe

ô˘j~˘ª˘dG ,¿É˘Ñ˘b êQƒ˘˘L
á````````cô````````°ûd »````````ª˘«˘∏˘b’G

) z.»````````H.…BG.ƒ``````j{UIB(
Ω~˘b ,»˘HO »˘a á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘d
á˘°ùeÉ˘î˘dG Iô````````°VÉ˘ë˘ª˘dG

.Ih~ædG »a Iô«N’Gh
É¡dÓN øe ÜÉLG ~bh
»˘à˘˘dG äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
¿hô°VÉëªdG É````````gG~````````HG
∫ƒ````````M ¿ƒ````````````````≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG
AÉ````````£°Sƒ˘dG äÉ````````aô˘°üJ

{ `dG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘MhFRONTING{ `dG ¿G ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh .zFRONTINGkÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘j z
äÉ˘cô˘°ûd É˘«˘eÉ˘M ¿ƒ˘μ˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘dG á˘Ä˘«˘°ùeh á˘©˘°ûH äÉ˘aô˘˘°üà˘˘d

{ `dG äÉ«HÉéjG ∫ƒM Óãe Üô°Vh .çQGƒμdGh ôFÉ°ùîdG ~°V ø«eCÉàdGFRONTING,z
»a QÉ«¡fÓd â°Vô©J §Øæ∏d GôÄH ¿G ∫É≤a∫qƒëf ¿G Éæ«∏Y ÖLƒJh ÉjQƒ°Sø«°ùªN ≠∏Ñe

≈dG ájQƒ°ùdG ácô°ûdG É¡àdƒM »àdG •É°ùb’G áª«b øμJ ºd Éªæ«H ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

{ `dG ¿G π¡a{ Q’hO ∞dG áÄe øY ~jõJ øj~«©ªdGFRONTING¿Éc ádÉëdG √òg »a z
.z?ÉÄ«°S ¿Éc ¬fG ΩG …Qƒ°ùdG OÉ°üàbÓd G~«Øe

`dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G ∫ƒ˘˘≤˘˘fh ,º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG Öæ˘˘é˘˘à˘˘f ¿G Öé˘˘j  ≥˘˘∏˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H :±É˘˘˘°VCGh

{FRONTING≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ™«ªL ¿CGh »æWƒdG OÉ°üàb’ÉH Iô° e z
) .z»H.…BG.ƒj{ »a øëæa .êQÉîdG ≈dG •É°ùb’G ±Gõæà°SGUIBáYÉæ°U á«ªæJ ôÑà©f (

∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~YÉ°ùf ÉæfEGh ,Éæ«∏Y ÉÑLGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG
.É¡«∏Y É¡d IQ~b ’ »àdG QÉ£N’G πªëJ  É¡ÑæéJh É¡àeƒªjO É¡d πØμJ »àdG

»˘a É˘æ˘∏˘N~˘à˘H É˘æ˘fG ∞˘«˘c º˘cô˘Ñ˘î˘j ¿GOƒ˘°ùdG ø˘e ç~˘ë˘J …ò˘dG π˘«˘eõ˘dG º˘à˘©˘˘ª˘˘°S ~˘˘≤˘˘dh
.∫ÉªdG øe Gô«Ñc É¨∏Ñe á«fGOƒ°ùdG áæjõîdG ≈∏Y Éfôah ø«eCÉàdG á°übÉæe

äÉcô°ûdG ~YÉ°ùf ÉæfG πH ,IOÉY’G äÉbÉØJGh á«£ZG Ö«JôJ ≈∏Y ô°üà≤j ’ ÉfQhOh
,¢UÉN AÉ£Z ≈dG ÉfÉ«MG êÉàëJ áæ«©e QÉ£NG ∑Éæ¡a ,I~j~L äÉéàæe •ÉÑæà°SG ≈∏Y

.¥Gƒ°S’G »a OƒLƒe ô«Zh
øj~«©ªdG ™æ≤fh Üƒ∏£ªdG AÉ£¨dG OG~YEÉH Ωƒ≤f ,áaô©eh IôÑN øe Éf~æY ÉªH ,øëfh

) .z»H.…BG.ƒj{ ácô°Th .√Gh~éHUIB.¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a Iô°ûàæe (
J »àdGh º¡Ñ°SÉæJ »àdG ∫ÉªY’ÉH ÖfÉL’G AÉ£°SƒdG Ωƒ≤j ¿G »©«Ñ£dG øe :∫Ébh»°Vô

Gƒ©bƒàJ ’ øμdh ,¬«∏Y ¿ƒYRÉæj ’ »©«ÑW ≥M Gògh  .êQÉîdG »a É¡fƒ∏ãªj »àdG äÉcô°ûdG
π©Øf Éªc á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ídÉ°üeh º¡ëdÉ°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y Gƒ°Uôëj ¿G º¡æe
»æÑf ¿G ≈dG ™∏£àfh É¡eƒªg É¡cQÉ°ûfh á«Hô©dG ÉæàÄ«H »a ¢û«©fh ,kÉHôY AÉ£°Sh ÉæfƒμH øëf

.É¡H ¿ƒgõJh ƒgõf á«æ«eCÉJ ÉMhô°U É¡©e

»àdG »g (ø«jƒæ©ªdG ¢UÉî°T’G) áWÉ°SƒdG äÉcô°T ¿CÉH OƒÑY Qƒàc~dG ∫ƒb ≈∏Y ¿ÉÑb qOQh

{ `dG äÉ«∏ªY AGQh ∞≤JFRONTING.É¡«∏Y ÖJôàJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëàJh z
)  R~jƒd ¥ƒ°S »a I~ªà©e Éæàcô°T ¿G{ ∫ÉbhLLOYD'S BROKERÉæfG »æ©j Gògh (

 »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdÉH  ¢UÉN ¿ƒfÉ≤d ™° îfh IO~°ûe áHÉbôd ™° îfCODE OF CONDUCT

.äÉØdÉîªdG ÖæéJh ,áª¶f’G  ΩGôàMÉHh ,á∏eÉc á«aÉØ°ûH πeÉ©àdG Éæ«∏Y ºàëj ¿ƒfÉ≤dG Gògh
Égô«Zh ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a iƒà°ùªdG Gòg øe áWÉ°Sh äÉcô°T OƒLhh
ÉjQƒ°S íàØJ ¿G ≈æªàf øëfh ,É«dÉM É¡d IôaGƒàe â°ù«d äGôÑN ¥ƒ°ùdG ≈dG πªëj
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T º˘Y~˘j É˘æ˘˘g É˘˘gOƒ˘˘Lh ¿’ á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘eG É˘˘¡˘˘HGƒ˘˘HG

.zá«ÑæL’G á°ùaÉæªdG á¡LGƒe ≈∏Y Ég~YÉ°ùjh

) zô˘chô˘Ñ˘dG{ ô˘«˘æ˘e ∫OÉ˘Y Qƒ˘à˘c~˘dG ∞˘°Uh ¿É˘Ñ˘b ~˘≤˘˘à˘˘fG º˘˘KBROKER,QÉ°ùª˘°ùdÉ˘H (
¬JGôÑN Ω~≤j ¬fG PG ,áaÉ° e áª«b ≈∏Y …ƒ£æj zôchôÑdG{ ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ¿G  :∫Ébh
»àdG ¥ô£dG ≈dG Éªg~°Tôjh ,¬d øeDƒªdGh ø«eCÉàdG ácô°T …CG ,ø«eCÉàdG á°ü«dƒH »≤jôØd

.Éª¡æe πc ídÉ°üe øª° J
∫ƒ°üëdGh É¡≤jôW ≥°T ≈∏Y áÄ°TÉædG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ~YÉ°ùj ôchôÑdG ¿Éa ∂dP ≈dGh
πªY ¿CÉH Éª∏Y ?GQÉ°ùª°S ôchôÑdG »ª°ùf ¿G Rƒéj ∞«μa .IQƒ£àe ø«eCÉJ äÉéàæe ≈∏Y
.ádƒªY ∂dP πHÉ≤e ≈°VÉ≤àjh …QÉ°ûdG ≈dG ™FÉÑdG ∞jô©J ≈∏Y √QhO ô°üà≤j QÉ°ùª°ùdG

äÓNG~ªdG
:√QÉ°ûH ¿Gƒ£fCG

OÉæ°SEGh ô£îdG á«£¨J »a kÉμjô°T ôÑà©J ø«eCÉàdG ácô°T

kÉ«æa ∫ƒÑ≤e ô«Z ôÑà©j áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH QÉ£NC’G

ΩÉ``````©dG ô``````j~ªdG ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG
á``````«˘Hô``````©˘dG á``````jQƒ˘˘°ùdG á``````cô˘˘°û∏˘˘d

)RIAN ARABSYIOÉYG ¿G ∫Éb (
øμªj ’ áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH ø«eCÉàdG
»a ’ƒÑ≤e hG ÉjOÉY GôeG ÉgQÉÑàYG
ø«eCÉàdG ácô°T ¿’ ,»æ«eCÉàdG πª©dG
ƒ``````dh ô``````WÉîªdG π``````ªëààd ä~Lh
ôaGƒ˘à˘j É˘ª˘d É˘≤˘ahh Iô˘«˘¨˘°U Ö°ùæ˘H
∫GƒeGh á``````«dÉe äGQ~b ø``````e É¡j~d
IOÉ``````YG RGƒéH ∫ƒ``````≤dGh ,á``````°UÉN
»a ƒg áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH ø«eCÉàdG

.É«æa ∫ƒÑ≤e ô«Z »jCGQ
É¡H ßØàëJ »àdG á°üëdG áaô©e ≈∏Y ¿hô°üj ø«eCÉàdG …~«©e ~éf ∂dòdh :±É°VG
»a º¡d kÉμjô°T ¿ƒμf ¿G ¿ƒ©bƒàj º¡fG å«M .º¡«∏Y ¢Vô©j ô£N πc »a ácô°ûdG

.É«∏c ¬æY ≈∏îàJ ¿G ’ ô£îdG á«£¨J

∑ôàdG ºdÉ°S
ä’ÉM ∑Éæg :∫Éb ,ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG á°ù°SDƒªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYG ôj~e ,∑ôàdG ºdÉ°S

Éª«°S ’ IOÉY’G ¥Gƒ°SG ≈dG É¡∏eÉμH QÉ£N’G ~æ°ùJ ¿G á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«a QÉàîJ

)  ¿Gô«£dG QÉ£NG ø«eCÉJ π≤M »aTIONVIAA√ògh ,RÉ¨dGh §ØædGh ábÉ£dG QÉ£NG »ah (

¥ÉLôH ~ªëeh ø«°ùëdG ∫ÉªL ,¿G~jR º«∏°S ,∞jô°ûdG ~«éªdG ~ÑY ,¢Tƒæ°ûf êôa :QÉ°ù«dG øe

��

13

á°ùeÉîdG Iô°VÉëªdG

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T

p04-05-06-07-08-09-10-11-12-13-14.qxd  2/7/07  4:19 PM  Page 10



{ `dG ∞°Uh É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ äGOÉæ°S’GFRONTING,»LQÉN ~≤©H áWƒHôe â°ù«d É¡f’ z

.ƒëædG Gòg ≈∏Y ÉgAGôLG äQÉàNG »àdG »g á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿G PEG

~eÉY ô«æe
Éæ©ªà°SG ~≤d :∫Éb ,ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG á°ù°SDƒªdG »a ≥°ûeO ´ôa ôj~e ,~eÉY ô«æe
ƒg Ée í° àj ¿G ¿hO øe I~j~Y äÓNG~eh äGô°VÉëe ¢ùªN ≈dG Ih~ædG √òg ∫ÓN

{ `dG Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘eFRONTINGÉ˘°Vô˘e ¿É˘c GPGh ,¬˘˘HQÉ˘˘ë˘˘æ˘˘∏˘˘a Gh~˘˘Y ô˘˘«˘˘NC’G Gò˘˘g ¿É˘˘c GPÉ˘˘a ,z
.ÉfOÓH ≈dG ¬dÉ≤àfGh ¬«°ûØJ ™æªd ~©à°ùæ∏a

AGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°S’G ¢Vô©j øe øjô°VÉëªdG ø«H ~LG ¿G ≈æªJCG âæc :±É°VCG

{ á¡LGƒdG Oƒ≤YFRONTING  .z

{ `dG ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~°V AGƒ©°T á∏ªëH äCG~H z
ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩôëJh á«ÑæLCG ø«eCÉJ äÉcô°ûd á©æbCG hG äÉ¡LGh πª©à°ùJ »àdG

.•É°ùb’G øe AõéH ®ÉØàM’G hG QÉ£N’G á«£¨J »a ácQÉ°ûªdG øe á«∏ëªdG
`dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG I~˘˘˘M â©˘˘˘LGô˘˘˘˘J ,ä’hG~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j ~˘˘˘˘©˘˘˘˘Hh

{FRONTING`dG ∫É«M äÉ¶ØëJ …~ÑJ äÉ«°UƒJ QG~°UEÉH Ih~ædG â¡àfG å«M z
{FRONTING´ƒædG Gòg QG~°UEÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢VQÉ©J ’ É¡fG ’G z

.Oƒ≤©dG øe
ÜƒLƒH øj~àæªdG ´ÉæbG »a âëéf áHÉbôdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«g ¿G h~Ñjh

{ `dG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘YÓ˘˘WGFRONTING,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘gò˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG z
∫h~dG º¶©e »a IòaÉædG ø«fGƒ≤dG ¿G ∂dP ,É¡©æªd ¢ù«dh AÉ°üME’G ¢VGôZ’
áÄªdÉH áÄe OÉæ°SG í«ÑJ ,(ÉjQƒ°Sh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG AÉæãà°SÉH) á«Hô©dG

.êQÉîdG ≈dG É¡«∏Y øeDƒªdG QÉ£N’G øe
GƒcQÉ°T øjòdG ±Gô°T’G äÉÄ«g »∏ãªe äÉÑZQ »Ñ∏àd äÉ«°UƒàdG äAÉL ,Gòdh

.Ih~ædG »a Ghô°VÉMh
ø˘˘e kÓ˘˘jƒ˘˘W kÓ˘˘°ù∏˘˘°ùe äGh~˘˘æ˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a ¿EG ,∫É˘˘M …G ≈˘˘∏˘˘˘Y
±ƒ˘aô˘dG QÉ˘Ñ˘Z É˘˘¡˘˘∏˘˘cBÉ˘˘Jh ,¥Qh ≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘Ñ˘˘M â«˘˘≤˘˘Hh äQ~˘˘°U »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG

.êGQO’Gh
 :≥°ûeO Ih~f É¡JQ~°UG »àdG äÉ«°UƒàdG »JCÉj Ée »ah

≥FÉKh QG~°UG ~æY ßØëàdG ≈dG ∫h’G ΩÉ≤ªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO -1

{ á¡LGƒdGFRONTING .ájOÉªdG äGAGôZ’G âfÉc Éª¡e z
¿hÉ©àJ ¿G ,IOh~ëªdG á«dÉªdG I~YÉ≤dG äGP ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »æªàdG -2
øe á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG »a ácQÉ°ûªdG ¢Vô¨d iôN’G á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e

. ø«eCÉàdG »a ∑Gôà°T’G hG Ωƒ«JQƒ°ùfƒc ∫ÓN
πÑb á«JB’G äGAGôL’G òîàJ ¿CG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ,IQhô° dG ä’ÉM »a -3

{ á°ü«dƒH QG~°UG ≈∏Y á≤aGƒªdGFRONTING:z
,êQÉîdG »a ô£îdG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG ácô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dG øe ~cCÉàdG -CG

) Iô«°SG ácô°T âfÉc AGƒ°SPTIVECAhG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ácô°T hG (

.ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T
OG~YGh √ô«©°ùJh ¬«˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ô˘£˘î˘dG º˘«˘«˘≤˘J »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG -Ü

. ø«eCÉàdG ~≤Y •hô°T
ÉéjQ~J ~YÉ°ùj Éªe áÑdÉ£ªdG ≥≤ëJ ∫ÉM ¢ jƒ©àdG ájƒ°ùJ »a ácQÉ°ûªdG - ê

.äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùàd á∏gDƒªdG á«æØdG QOGƒμdG ôaƒJ ≈∏Y
 :ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«g≈dG á¡Lƒe äÉ«°UƒJ çÓK - 4

) á¡LGƒdG ≥FÉKh π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG -CGFRONTING .QG~°U’G ÜÉÑ°SGh (
) ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG á`````LQO ~`````j~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J - ÜTINGRAhG ø`````«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG …~`````«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d (

) á`````©HÉàdG äÉ`````cô°ûdGPTIVECAô``£îdG Ó`````©a π`````ªëàJ°S »`````àdG á`````cô°ûdG hG  (
)RISK CARRIER .(

Ω~Yh ,¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d á«dÉªdG õcGôªdG áeÓ°S øe ~cCÉàdG -ê
 .á«aÉc á«dÉe IAÓe äGP äÉcô°ûdG √òg øμJ ºd Ée πª©dG »a QGôªà°S’ÉH ìÉª°ùdG
Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dÉH áHÉbôdG á¡L ÆÓHG ≈dG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO -5
øª° àJ »àdG ≥FÉKƒdG ∂dòch ,É¡æe ôÑc’G AõédG IOÉYÉH hG πeÉμdÉH É¡æ«eCÉJ IOÉYÉH

 •hô°TROL CLAUSECLAIMS CONT hGCUT THROUGH CLAUSE .
IO~©àe QGhOCÉH ΩÉ«≤dG øe §«°SƒdG ™æªJ »àdG ø«fGƒ≤dG QG~°UG ≈∏Y πª©dG -6
IOÉY’G äÉcô°T i~d kÉ£«°Shh ,¬d øeDƒª∏d kÉjQÉ°ûà°SG ¬fƒc ,I~MGƒdG á«∏ª©dG »a

 .ídÉ°üªdG ÜQÉ° J ≈dG …ODƒj Ée ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉ£«°Shh
π˘ª˘©˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ø˘e kGAõ˘L √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H - »˘˘dh~˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG §˘˘«˘˘°Sh Iƒ˘˘YO -7
IQhô°Vh ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ºYO ¬fCÉ°T øe Ée πc ≈∏Y πª©∏d - »æ«eCÉàdG
IÉaGƒªH AÉØàc’G Ω~Yh ,ø«eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG π˘MGô˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘à˘WÉ˘MEG

 .º¡æe πc á°üMh øj~«©ªdG áªFÉ≤H ø«eCÉàdG ácô°T
ôjƒ£Jh á«æa I~YÉb AÉæÑd ,¬d øeDƒªdGh ø«eCÉàdG ácô°T ø«H π°UGƒàdG - 8
IôÑîdG ∫ÓN øe - πª©j Éªe ,ø«eCÉàdG ácô°T »a á«æØdG QOGƒμdG i~d áeƒ∏©ªdG

.á«æØdGh á«dÉªdG É¡JGQ~b á«ªæJ ≈∏Y - á«ªcGôàdG
á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG áÄÑ©J ≈∏Y ¢UôëdG ∫ÓN øe »eƒ≤dG ¢ùëdG á«ªæJ -9

.á«ÑæL’G ¥Gƒ°S’G ≈dG Aƒé∏dG πÑb ,á«Hô©dG

≥°ûeO Ih~f äÉ«°UƒJ

{  `dG ∫É«M ßØëJFRONTING¬«∏Y ¢VGôàYG ’ øμdh z

�

14

π«é©dG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

™JÉÑdG ôjõf .Oh ÜÉgƒdG ~ÑY ¬∏dG áÑg QGRÉY É«fGQh √QÉ°ûH ¿ÉL ±hô°ûdG ΩÓ°ùdG ~ÑY :ø«ª«dG øe
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~q«L ¥ƒ°S
ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

º˘à˘¡˘LGh π˘gh ?É˘jQƒ˘°S »˘a »˘dÉ˘˘ë˘˘dG

?ºμdÉªYG ô««°ùJ »a äÉbƒ©e

…G ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘f º˘˘˘dh ,~˘˘˘«˘˘˘˘L …Qƒ˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘°Vh -
íFGƒ∏dÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,Ωƒ«dG ≈àM äÉbƒ©e
•É°ûæd áª¶æªdGh ¿ƒfÉ≤∏d á∏ªμªdG ájQhô° dG á«ª«¶æàdG
A»°T Gògh ,Ég~«YGƒe »ah ÉYÉÑJ Q~°üJ »àdG äÉcô°ûdG
ÉædƒNO á¶ëd òæeh ÉæWÉ°ûf ¿G »ØNG ’h .G~L »HÉéjG

.Gô°ù«e ¿Éc ¥ƒ°ùdG

?¥ƒ°ùdG Gòg »a ºμàjG~H âfÉc  ∞«c ¯

ø˘e á˘fƒ˘μ˘˘e á˘˘jQƒ˘˘°ùdG  ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿G -
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d QÉ˘Ø˘X :»˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T çÓ˘K á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe
â°SGô˘Jh ,(ô˘£˘b) ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘˘dG ,(§˘˘≤˘˘°ùe)
…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ÉædƒNO ≥Ñ°S ~bh ,(øjôëÑdG) á«ªdÉ©dG

.¬«a ƒªædG ä’Ééªdh ¬d á° «Øà°ùe á°SGQO

áYƒæàe äÉéàæe
?É¡fƒe~≤à°S »àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »g Ée ̄

.AÉæãà°SG ¿hO øe äÉ«£¨àdG ´GƒfG ∞∏àîe Ω~≤æ°S -

?ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ≈∏Y ºμàcô°T ~LGƒàJ øjG ¯

´hôa áªKh ,≥°ûeO áª°UÉ©dG »a »°ù«FôdG ô≤ªdG -
»a É¡ª«≤f ±ƒ°S.äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe

πgh ,ÉjQƒ°S »a ¥ƒ°ùdG ºéëd ºμª««≤J ƒg Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG »a ƒªædG ¬d ¿ƒ©bƒàJ

ƒªæj …Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM ¿G »a ∂°T ’ -

IOÉjR %20 (2006) áæ°S ≥≤M ~bh ,Oô£e πμ°T »a

Gò˘g º˘é˘M RhÉ˘é˘˘à˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f É˘˘ª˘˘c .âFÉ˘˘Ø˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y

äGƒ˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 500 ¥ƒ˘˘°ùdG

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y •É°ùbCG Oƒ©J ¿CÉH πeCÉfh .á∏Ñ≤ªdG çÓãdG

»˘˘˘°VGQ’G êQÉ˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T i~˘˘˘˘d IOƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

¬f’ ,I~j~édG äÉcô°ûdG ™e ~j~L øe ~≤©àd ,ájQƒ°ùdG

∫ÉªY’G ∫ÉLQh äÉ°ù°SDƒªdG Aƒé∏d ÖÑ°S ∑Éæg ~©j ºd

.á°üNôe ô«Z äÉcô°T ™e πeÉ©à∏d

kÉ©aÉj ∫GR Ée ¥ƒ°ùdG
…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ø«H ¥QÉØdG ƒg Ée ºμjCGôH ¯

?iôN’G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’Gh

~j~éJ á∏Môe »a …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G ™bGƒdG »a -

»˘˘à˘˘dG iô˘˘N’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G ™˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f

Gògh ,~©°üdG πc ≈∏Y ìÉàØf’G ÖcGƒJ Ωƒ«dG âë°VG

.ÉjQƒ°S »a G~L Iô«Ñc ôjƒ£àdG ä’Éée ¿G »æ©j

π° aCÓd AÉ≤ÑdG
äÉcô°ûdG øe IOÉM á°ùaÉæe ¿ƒ°ùª∏J πg ¯

?…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

ƒg AÉ≤ÑdG ÉªfG ,ÉfÉ«MG ~à°ûJh á°ùaÉæe ∑Éæg É©ÑW -

.π° aCÓd ÉªFGO

≈˘∏˘Y …Qƒ˘°ùdG ø˘WGƒ˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘˘bG ø˘˘Y GPÉ˘˘e ¯

?á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

i~ªH »°SÉ°SG πμ°T »a ≥∏©àj ƒgh ,~«L ∫ÉÑb’G -

»˘a É˘gQhOh ,ø˘WGƒ˘ª˘dG ™˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘°UGƒ˘˘J

.äÉ«£¨àdG øe ¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉM á«Ñ∏Jh ¬à«YƒJ

»æØdG ÖfÉédG ΩGõàdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

á∏eÉ©dG á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »bÉH ≈∏Y ≈æªJG -

π˘ª˘©˘∏˘d »˘æ˘Ø˘dG ÖfÉ˘é˘˘dG Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘J ¿G …Qƒ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

Ö©˘∏˘Jh ¥ƒ˘°ùdG äGô˘«˘¨˘à˘e ™˘e π˘°UGƒ˘à˘J ¿Gh ,»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

 .áaÉc ™ªàéªdG äÉÄa i~d »YƒdG åH »a ÉgQhO¯

 »cGôëdG ôgÉW  ájQƒ°ùdG á≤ãdG)RIARUST SYT:(

É```¡°ùØf O~```éJ á```jQƒ``°ùdG ¥ƒ``°ùdG

kG~`L Iô`«Ñc É`¡«a ô`jƒ£àdG ä’É`éeh
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆ d á˘̆jQƒ˘̆°ùdG á˘̆≤˘̆ã˘̆dG á˘̆cô˘̆°T IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ,»˘̆ ˘cGô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘W

)RIARUST SYTájQÉédG äGô«° ëàdG ™HÉàj ¿G ¬«∏Y ¿Éc PEG ,áªFGO ácôM »a ¿Éc (

≥°ûeO Ih~f á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdGh ,≥°ûeO »a I~j~édG ácô°ûdG ÖJÉμe ø«°T~àd

 ̀dG ∫ƒM"FRONTING"ä’É°üJG …ôéj ¿G ¬«∏Y ÖLƒJ ∂dP ≈dGh .~MGh âbh »a

¿Gh É°Uƒ°üN ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ~¡©ªdG ∫ƒM ø«jQƒ°ùdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e áØãμe

) ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°TDHOFAR.¬«a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc ~MG »g (

»cGôëdG ôgÉW AGQBG ™∏£à°ùf ¿G Éæd í«JG ä’É¨°ûf’G ∂∏J πc øe ºZôdG ≈∏Yh

.É¡«∏Y á≤∏©ªdG ∫ÉeB’Gh ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd I~j~édG ábÓ£f’G »a

¯ ¯ ¯
ºéM ´ÉØJQG ™bƒàf
ájQƒ°ùdG á¶ØëªdG

Q’hO QÉ«∏e ∞°üf ≈dG
äGƒæ°S çÓK ∫ÓN

¯ ¯ ¯

15

»cGôëdG ôgÉWh ø«°ùëdG ~ªëe .O …Qƒ°ùdG ôjRƒdG ø«H QGƒM

OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

ô¡¶jh »cGôëdG ôgÉWh πëf ƒHG …RÉZ ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T É°ù°SDƒe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G Éª¡æ«H
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QOGƒch kGõ«¡éJ ácô°ûdG π«gCÉJ
É¡˘«˘∏˘Y º˘Jõ˘cQ »˘à˘dG á˘£˘î˘dG »˘g É˘e ¯

?ácô°ûdG ´É°VhG ø«°ùëàd

É«æ≤J ácô°ûdG õ«¡éJ »g á«°SÉ°S’G Éæàª¡e -

å«˘ë˘H á˘«˘æ˘Wƒ˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘ª˘˘YOh É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh

äÉ¶aÉëªdG ôFÉ°S »a πª©∏d É¡àjRƒ¡L πªàμJ

.ájQƒ°ùdG

∫ÉªY’G ÜÉ£≤à°SÉH ÉæªªàgG ,∂dP ≈dG áaÉ°VG

»˘˘a ´hô˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aGh AÓ˘˘cƒ˘˘dG ™˘˘e ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y

.ô«°ùdG ¢ü«NGôJ AÉ£YG õcGôe »ah äÉ¶aÉëªdG
äÉHƒ©°U ÉæaOÉ°U ÉæfG »a ∂°T ’ :±É°VG
≈dG ä’ÉëdG √òg »a ÉªFGO CÉé∏f Éææμd πª©dG »a
»àdG ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG  ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g
ádGRE’ Gô«Ñc G~¡L ∫òÑJh äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àJ

.É¡eÉeG øe äÉbƒ©ªdG

ìÉàØf’G QƒW »a ƒ¡a …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ÉeG

»c âbh ≈dG êÉàëjh I~j~L áHôéJ »a ôªjh

¬àbÓ£fG ≥≤ëàJ ¿G ™bƒàf Éææμd ,ôãcG ø°ùëàj

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¥Ó¨fG
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG RôHG »g Ée ¯

ìÉàØfG Ω~Y ÉgRôHG ,I~Y äÉbƒ©e ¬LGƒf -

™˘˘e »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG  äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

¿CÉH É˘ª˘∏˘Y .á˘°UÉ˘î˘dG á˘jQƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

á˘«˘ª˘g’G á˘¨˘dÉ˘H ≥˘aGô˘eh äBÉ˘°ûæ˘e ΩÉ˘©˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d

ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘Jh

á˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCÉ˘˘˘H ¬˘˘˘d É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘J ¿G á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG

Gò˘˘g É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y ¿G É˘˘æ˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°Sh .I~˘˘«˘˘˘L •hô˘˘˘°ûHh

øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ™bGƒdG

ô˘jRhh AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ äÉ˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J

äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘gh ∫É˘˘ª˘˘˘dG

’ ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘e ¿É˘˘a ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬Lh »a á∏Ø≤e ∫GõJ

.I~j~édG

AÓcƒdG ∫ÉªYCÉH ô¶ædG IOÉYG
AÉ£°SƒdGh

á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGQGRƒ˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘˘J GPÉ˘˘˘e ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ø«°ùëàd

π˘˘ª˘˘Y º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘˘a ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEÉ˘˘˘H ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘f -

ø˘ª˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dGh AÓ˘˘cƒ˘˘dG

AÉ£YG Ω~Y ¿G ø«eCÉàdG áÄ«g ∑Q~J ¿G ¢VhôØªdG

ácô°T øe ádƒªY òNCÉH ø«eCÉàdG §«°Sƒd ≥ëdG

ø˘e √Oƒ˘Lhh §˘«˘°Sƒ˘dG π˘ª˘Y ø˘e q~˘ë˘j ,ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á≤∏©àªdG Qƒe’G ¢ ©H ∂dòch ,á«∏ª©dG á«MÉædG

áYƒ°VƒªdG äGAGôL’G É¡æeh AÓcƒdG ´É°VhCÉH

ÉjQƒ°S øe êôN ∫ÉM »a …òdG π«cƒ∏d áÑ°ùædÉH

äGAGô˘L’G √ò˘gh ,¬˘d ≈˘£˘©˘ª˘dG ¢ü«˘Nô˘à˘dG ~˘≤˘Ø˘˘j

ΩÉ˘ª˘à˘g’G á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘≤˘˘∏˘˘J ¿G ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.π«¡°ùàdGh¯

 π©°ûe ô«°ù«J-   á«æWƒdG)NIC:(

¢UÉîdG ´É£≤dG øe ácƒ∏ªªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øY áHƒéëe ∫GõJ ’ ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉæ«eCÉJ

≈dƒJ ,±hô©e »fOQG øeÉ°V ,π©°ûe ô«°ù«J

á«fOQ’G I~ëàªdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG IQGO’G

Ö°üæe ºq∏°ùJ å«M ÉjQƒ°S ≈dG π≤àæj ¿G πÑb

ø``«eCÉà∏d á``«æWƒdG á``cô°ûdG »``a ΩÉ``©dG ô```j~ªdG

)NIC (TIONAL INSURANCE COMPANYNA

≈˘∏˘Y I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘°üM ~˘˘«˘˘©˘˘H ∂dPh

.ÉjQƒ°S »a πª©dG ádhGõªH ¢ü«NôàdG

»˘à˘dG Ih~˘æ˘dG »˘a π˘©˘°ûe ~˘˘«˘˘°ùdG ∑QÉ˘˘°T ~˘˘bh

ø``````«eCÉ``````J Oƒ``````≤Y ∫ƒ``````M ≥°ûeO »a ä~``````≤©fG

 `˘dGFRONTINGÉ``````æ∏é°Sh √É``````æ«≤˘à˘dG å``````«˘M

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘bÓ˘£˘fG ∫ƒ˘M ¬˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘fG

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈dG ¬Jô¶fh I~j~édG ájQƒ°ùdG

»JDƒJ ¿G Éæ«dG ¬ãj~M »a π©°ûe ™bƒJh ,ÉjQƒ°S »a

¿ƒμj ¿G ~˘©˘H É˘gQÉ˘ª˘K É˘jQƒ˘°S »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd I~˘j~˘é˘dG á˘bÓ˘£˘f’G

äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ih~˘L ¢ù˘qª˘∏˘J ~˘b …Qƒ˘°ùdG Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG

.äGƒæ°S çÓK ∂dP ¥ô¨à°ùj ~bh ø«eCÉàdG ~FGƒØH ™æàbGh I~j~édG

äÉcô°ûH É¡eÉª˘à˘gG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°T’G á˘Ä˘«˘¡˘d π˘©˘°ûe ô˘μ˘°Th

≈∏Y òNG ¬fG ’G ,É¡JÉLÉë˘d É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

É¡MÉàØfG Ω~Y ÉjQƒ°S »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ≥aGôe

∫Gõ˘J ’ å«˘M ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

É¡JÉæ«eCÉJ ~≤Y øY ™æàªJ á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG

ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e

¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ø˘e π˘c É˘gQ~˘°UG äÉ˘«˘°Uƒ˘J ø˘e

äÉ˘˘cô˘˘°T IGhÉ˘˘°ùª˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRhh AGQRƒ˘˘˘dG

´É£≤dG øe ácƒ∏ªe âfÉc AGƒ°S É¡° ©ÑH ø«eCÉàdG

 .¢UÉîdG hG ΩÉ©dG

ø˘˘˘e ¬˘˘˘fG π˘˘˘©˘˘˘°ûe iô˘˘˘j iô˘˘˘NG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘eh

≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°T’G  á˘˘Ä˘˘«˘˘g í˘˘ª˘˘°ùJ ¿G …Qhô˘˘° dG

¿Gh ¥ƒ°ùdG »a Gƒ∏ª©j ¿G AÉ£°Sƒ∏d ø«eCÉàdG

»a Éªc ø«eCÉàdG äÉcô°T øe º¡J’ƒªY Gƒ°VÉ≤àj

±Gô°T’G áÄ«g ≈∏Y π©°ûe ≈æªJh .ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ôFÉ°S

»°VÉ≤J øe AÉ£°SƒdG ™æe ÉgQGôb »a ô¶ædG ~«©J ¿G ø«eCÉàdG ≈∏Y

äGOÉ˘©˘dG≈˘∏˘Y É˘Lhô˘N ∂dP »˘a ¿’ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e º˘¡˘J’ƒ˘ª˘˘Y

.ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a IòaÉædG ±GôY’Gh

¯ ¯ ¯
ìÉª°ùdG ≈æªàf

»°VÉ≤àH AÉ£°Sƒ∏d
äÉcô°T øe º¡J’ƒªY
¥Gƒ°SG »a Éªc ø«eCÉàdG

iôNC’G ºdÉ©dG
¯ ¯ ¯
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I~j~L äÉéàæe
IOÉYG òæe ºcAGOG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ºμàbÓ£fG

≈∏Y ô«°ùJ ÉjQƒ°S »a I~j~édG ÉæàbÓ£fG -

¿ƒμªdG Éæ∏ªY ≥jôa ≈dƒàj É«dÉMh .~«L ƒëf

≥˘˘˘jô˘˘˘a ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VG ,É˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e 50 ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e

á˘jQGO’G ¿hDƒ˘°ûdGh π˘ª˘©˘dG ô˘«˘«˘°ùJ ,≥˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

´hôa áKÓK ìÉààa’ ô° ëf Éªc .á«éjhôàdGh

ÉfCG~H ~bh ,á«bPÓdGh ¢üªMh Ö∏M »a I~j~L

π˘˘Ñ˘˘b ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘JÉ˘˘˘μ˘˘˘e ∫É˘˘˘¨˘˘˘°TÉ˘˘˘H

.ìÉààa’G

ô«°ùJ É˘¡˘fEÉ˘a ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

É˘˘æ˘˘∏˘˘«˘˘f ~˘˘©˘˘H É˘˘°Uƒ˘˘°üN ΩGô˘˘j É˘˘e ø˘˘˘°ùMG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

I~˘˘Y äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘W’ á˘˘eRÓ˘˘dG ¢ü«˘˘NGô˘˘à˘˘˘dG

É¡«a ÉªH ÉæWÉ°ùbG ºéM IOÉjR »a ºgÉ°ùà°S

äÉæ«eCÉàdGh ¢Vhô≤dG ¿Éª°V ,ôØ°ùdG äÉ«£¨J

.Égô«Zh á«ë°üdG

zá˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG{ ¿G ≈˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘g ô˘˘˘«˘˘˘°TCGh

•É˘°ShG »˘a É˘°Uƒ˘°üN ,É˘jQƒ˘°S »˘a á˘˘ahô˘˘©˘˘e

∫É˘˘˘ª˘˘˘YG âdhGR ¿G É˘˘˘¡˘˘˘d ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S å«˘˘˘M ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G

,ø«eCÉàdG πÑb Ée á∏Môe »a ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG »a …G

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘N~˘˘à˘˘°S π˘˘g ¯

?±QÉ°üªdG

∂æÑdG ™e á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ¿hÉ©àJ -

øeh ,É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc ~MG ƒgh »Hô©dG

á«≤jƒ˘°ùJ É˘YGQP √OÉ˘ª˘à˘YG º˘à˘«˘°S ≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g

.ÉjQƒ°S »a ÉæJÉéàæªd

á°ü°üîàªdG QOGƒμdG ≈dG ô≤àØf
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG ÜÉ©°üdG RôHG »g Ée ¯

,~˘j~˘L π˘ª˘Y π˘˘c »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e ÜÉ˘˘©˘˘°üdG -

º˘ZQ ,ìÉ˘é˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘b IOGQEÉ˘H õ˘cô˘˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d

á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ≈˘˘˘dG É˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘aG

ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘a~˘˘j É˘˘e ,á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

.á«LQÉN ¥Gƒ°SG

i~˘˘d »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG ¿G ∂dP ≈˘˘dG ∞˘˘˘°VG

øe ÉæfG ô«Z ,ÉØ«©°V ∫Gõj ’ …Qƒ°ùdG øWGƒªdG

á«ÑjQ~àdG èeGôÑdGh á«fG~«ªdG äGQÉjõdG ∫ÓN

ôjƒ˘£˘J ≈˘dG ≈˘©˘°ùf É˘æ˘FÉ˘cô˘°T ™˘e äÓ˘HÉ˘≤˘ª˘dGh

.ø«eCÉàdG Iôμa

QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ≈∏Y ∫ qƒ©f
á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äGQGRƒ˘dG ø˘e ¿ƒ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘J GPÉ˘˘e ¯

?±Gô°T’G áÄ«gh

≈°übCG ≈dG áHhÉéàe á«æ©ªdG ±GôW’G πc -

.¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘æ˘˘ª˘˘YOh É˘˘æ˘˘J~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d Oh~˘˘˘ë˘˘˘dG

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG QG~˘°UG ƒ˘g É˘æ˘j~˘d  º˘g’G Ö∏˘£˘ª˘dGh

∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘°UG ≈˘˘˘Yô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG

ø˘ë˘fh ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ∫Gƒ˘˘eG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh

I~YÉ°ùªd G~L Öjôb âbh »a ÉgQh~°U ™bƒàf

»a ∫ƒN~dGh É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG

.É¡dƒN~e IOÉjR á«¨H ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U

Gò¡d É¡fƒ©˘bƒ˘à˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG »˘g É˘e ¯

?ΩÉ©dG

Q’hO »fƒ«∏e ≈dGƒM Ωƒ«dG ájÉ¨d Éæ≤≤M -

≈dG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e π°üf ¿G ™bƒàfh ,kÉWÉ°ùbG

 .Q’hO ø«jÓe 5 hG 4 ≈dGƒM¯

 ¿ƒæM OGDƒa ájQƒ°S - á«Hô©dG ø«eCÉàdG)RIA""ARABIA SY:(

∫ƒ°UCG ≈YôJ »àdG äÉª«∏©àdG Qh~°üd ™∏£àfh I~«L ábÓ£f’G

) ájQƒ°S - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,¿ƒæM OGDƒaRIAARABIA SY»a ∑QÉ°T , (

) á¡LGƒdG - ø«eCÉàdG ∫ƒM ≥°ûeO »a ä~≤©fG »àdG Ih~ædGFRONTING≈∏Y √Éæ«≤àdG ~bh .(

,É˘jQƒ˘°S »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd I~˘j~˘é˘dG á˘bÓ˘£˘f’G »˘a ¬˘jCGQ É˘æ˘©˘∏˘£˘à˘°SGh ,Ih~˘æ˘dG ¢ûeÉ˘˘g

 .zájQƒ°S - á«Hô©dG{ É¡æeh Éãj~M ÉgDhÉ°ûfG iôL »àdG äÉcô°ûdG πª©H •ƒëJ »àdG ±hô¶dGh

π«gCÉJ ∫Éée »a ¿B’G ≈àM ÉgRÉéfG ºJ »àdG äGô«° ëàdG ≈dG ÉMÉJôe ¿ƒæM G~H ~bh

.I~j~édG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG OG~YGh ,äÉ¶aÉëªdG »a ´hôØdG ìÉààaGh ø«ØXƒªdG ÖjQ~Jh

z…Q ∫GôæL{ »a πªY ¿G ¬d ≥Ñ°S å«M IOÉY’Gh ø«eCÉàdG π≤M »a Iõ«ªe IôÑN ¿ƒæM OGDƒØdh

)GENERAL RE≈dG ºK ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG ≈dG π≤àæj ¿G πÑb (

 .ÉjQƒ°S »a »dÉëdG √õcôe

¯ ¯ ¯
äÉcô°T ∫GƒeCG QÉªãà°SG
»c ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG

∞«XƒJ Éææμªj
m~ée ƒëf ≈∏Y ÉædGƒeCG

¯ ¯ ¯
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IRÉàªe èFÉàf ™bƒàf
?ácô°ûdG »a ºμ˘à˘bÓ˘£˘fG ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ÉgƒªàK~MCG »àdG äÉæ«°ùëàdG ôNBG »g Éeh

»àdG πª©dG á£N ≥«Ñ£J »a ¿hôªà°ùe ÉæfEG -
Oô˘˘˘£˘˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘a êÉ˘˘˘à˘˘˘f’G º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘a .É˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh
kGõcôe ÉæK~ëà°SG ~bh .∞ãμàJ á«ÑjQ~àdG äGQh~dGh
,ô˘à˘e 500 ƒ˘ë˘f ≠˘∏˘Ñ˘J á˘MÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y ~˘˘à˘˘ª˘˘j kG~˘˘j~˘˘L
ø«˘Hh~˘æ˘ª˘dG ÖjQ~˘à˘d   ,»˘dÉ˘ë˘dG É˘æ˘Ñ˘à˘μ˘e ¥ƒ˘a ™˘≤˘jh
´hôØdG »a AGOC’G ø«°ùëJh ôjƒ£àdh ø«ØXƒªdGh
ºq∏°ùàæ°Sh .¢üªMh á«bPÓdG ,Ö∏M ,≥°ûeO :áaÉc
ÖJÉμªdGh ÉÑjôb ¢üªM  »a ÉæYôØd I~j~édG ÖJÉμªdG
Éªc .ô¡°TG áKÓK ≈dGƒM ~©H á«bPÓdG »a I~j~édG
ácô˘°ûdÉ˘H ¿ƒ˘≤˘ë˘à˘∏˘«˘°S O~˘L AGQ~˘e á˘KÓ˘ã˘H ø˘«˘©˘à˘°ùæ˘°S

.ΩÉ©dG Gòg IRÉàªe èFÉàf ≥≤ëf ¿G ™bƒàfh ,ÉÑjôb

á«FGƒ°û©dG áHQÉ° ªdG
?É¡fƒ¡LGƒJ äÉbƒ©e øe πg ¯

QÉÑàNG áHÉãªH »g ≈dh’G á«∏ª©dG áæ°ùdG ¿G ôÑà©f -
»a äÉbƒ©ªdG ¢ ©H ∑Éæg ¿G »a ∂°T ’h ,ÉæWÉ°ûæd
øY êôîJ »àdGh á«FGƒ°û©dG áHQÉ° ªdG É¡ªgG ,¥ƒ°ùdG
øe âbƒdG Qhôe ™e øμd ,á«æØdG ~YGƒ≤dGh ∫ƒ°U’G
ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆Jh äÉ˘̆˘bƒ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘dGREG ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG
Iô¶àæªdG äÉ©jô°ûàdG ¢ ©H ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡JÉjƒdhG

á«dÉªdG ôjRh ¬«dG QÉ°TG …òdG äQÉªãà°S’G ´ƒ°Vƒeh
.á«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN

ájÉ°UƒdG  ôjRh ™e äÉbƒ©ªdG á°SGQO
äGQGRƒ˘dG ø˘e á˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G º˘˘μ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«gh á«æ©ªdG

π˘«˘ë˘à˘°ùª˘dG π˘ª˘©˘J ¿G  ±Gô˘˘°T’G á˘˘Ä˘˘«˘˘g ∫hÉ˘˘ë˘˘J -

Üƒ∏£ªdGh ,I~j~édG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYG π«¡°ùàd

¬«dG ≈©°ùJ Ée ¿G ~≤àYGh .É¡j~d πª©dG ≥jôa IOÉjR

ø«H ábÓ©dG á¡éd ÉeG .QÉW’G Gòg »a Ö°üj áÄ«¡dG

≈dG Éæ©ªà°SG ~≤a ,±Gô°T’G áÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

É˘æ˘fƒ˘c ¬˘©˘e √É˘f~˘≤˘Y ´É˘ª˘˘à˘˘LG ∫Ó˘˘N á˘˘jÉ˘˘°Uƒ˘˘dG ô˘˘jRh

¿Éch .ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG »a AÉ° YG

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ~˘≤˘©˘f ¿G ≈˘∏˘Y É˘æ˘≤˘Ø˘˘JGh ,É˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘e ¬˘˘eÓ˘˘c

»àdG ∫ƒ∏ëdGh ÉæÑdÉ£e ≈∏Y ¬©∏£æd ¬«dÉ©e ™e ájQhO

≈∏Y πª©dG OÉëJ’G ÖLGh øe ¿G Éæg iQCGh .É¡LÉàëf

»˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘°üdGh äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J

á˘∏˘°S É˘¡˘°Vô˘©˘˘d G~˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûdG •É˘˘°ûf ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘J

.±Gô°T’G áÄ«gh ôjRƒdG »dÉ©e ≈∏Y I~MGh

kÉÑjôb ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG
ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘JCG~˘˘H π˘˘g ¯

?ÉjQƒ°S - √OƒY ∂æH ™e G~j~ëJh ±QÉ°üªdG

Éæà£N ∫ƒM ±Gô°T’G áÄ«¡d ÉYhô°ûe Éæeq~b -
CG~˘Ñ˘æ˘°Sh .√Oƒ˘Y ∂æ˘H ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ™˘˘«˘˘Ñ˘˘d
∫Ó˘N  »˘a ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘H

 .ø«∏Ñ≤ªdG øjô¡°ûdG¯

 √QÉ°ûH ¿Gƒ£fCGá«Hô©dG ájQƒ°ùdG )RIAN ARABSY:(

ÉæÑdÉ£ªd kGô«Ñc kÉª¡ØJ …~ÑJ ø«°ùëdG Qƒàc~dG ôjRƒdG á°SÉFôH ±Gô°T’G áÄ«g

øjô¡°T ∫ÓN √OƒY ∂æH ∂«HÉÑ°T ôÑY ÉæJÉéàæe ìô£d ~©à°ùf

,±ôàëe øeÉ°V ,√QÉ°ûH  ¿Gƒ£fG

i~d Iô«Ñc ájQGOG äÉ«dhDƒ°ùe ≈dƒJ

,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc

á«Hô©dG á«fÉæÑ∏dG ≈dG º° æj ¿G πÑb

)LIBANO ARABEá`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀©˘̆HÉ`̀ `̀ `̀ à˘̆ dG (

»a QGOGô°S  - √OƒY ∂æH áYƒªéªd

á«fÉæÑ∏dG{ â°ù°SG Ée~©Hh .ähô«H

»a É`̀ `̀ `̀¡˘d á˘≤˘«˘≤˘°T á`̀ `̀ `̀cô˘°T zá˘«˘Hô˘©˘dG

á`̀ `̀ `̀«Hô©dG á`̀ `̀ `̀jQƒ°ùdG »`̀ `̀ `̀g ÉjQƒ°S

)RIAN ARABSY¿Gƒ˘£˘̆fG ∞`̀ `̀ `̀ ∏˘̆c (

ácô°ûdG ¥ÓWG á«∏ªY »dƒàH √QÉ°ûH

,AÉæ©dG øe ô«ãμdG ≈dG êÉàëJ ¥ÓWG á«∏ªY πc Éªc »gh ,I~j~édG

±ô©J ºd ¥ƒ°S »a É°Uƒ°üN ,áaô©ªdGh äGôÑîdG øe ô«ãμdGh

.áæ°S 40 øY ~jõj Ée òæe ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°ûd ÉWÉ°ûf

»° ªj ¿G IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG ≈∏Y I~j~édG ΩÉ¡ªdG âÑLhCGh

äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ô˘FÉ˘°Sh ≥˘°ûeOh ähô˘«˘H ø˘«˘H Ó˘≤˘æ˘à˘e ¬˘JÉ˘bhG

ø«ØXƒªdG øe Iô«Ñc áYƒªée ÖjQ~àH ≈æ©j ¿Gh ,ájQƒ°ùdG

.øFÉHõdG ™e πeÉ©à∏d º¡∏«gCÉJh

ΩÉ©dG AÉ¡àfG øe á∏«∏b ô¡°TG πÑbh

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQƒ˘°ùdG äô˘̆°TÉ˘̆H 2006

)RIAN ARABSY,É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀¡˘̆ ˘dÉ`̀ `̀ `̀ª˘̆ ˘YG (

Iô«°ü≤dG IôàØdG ∂∏J ∫ÓN â∏é°Sh

äõgÉf å«M á°ûg~∏d Iô«ãe ÉeÉbQG

∞°üfh »fƒ«∏e áÑààμªdG •É°ùb’G

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏ªdG

áæ°S øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓNh

á«Hô©˘dG á˘jQƒ˘°ùdG äô˘HÉ˘K 2007

)RIAN ARABSYäõéfGh ,á∏gòe ƒªf Ö°ùf π«é°ùJ ≈∏Y (

.ájQƒ°S äÉ¶aÉëe ™° H »a ÉgõcôªJ ¬æ«Y âbƒdG »a

Ih~f äô° M »àdG äÉ«°üî°ûdG ø«H ¿Éc √QÉ°ûH ¿Gƒ£fG

{ `dG ∫ƒ˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘°ûeOFRONTINGÉæ∏é˘°Sh ∑É˘æ˘g √É˘æ˘«˘≤˘à˘dÉ˘a ,z

ábÓ£fG ≈∏Y â° ≤fG »àdG Iô«°ü≤dG IôàØdG ∫ƒM ¬JÉYÉÑ£fG

.á«Hô©dG ájQƒ°ùdG

18

√QÉ°ûH ¿Gƒ£fGh OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O :QÉ°ù«dG øe
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º˘˘μ˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

?ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a  I~j~édG

Éæ≤≤Mh ,2006 ∞°üàæe πª©dG ÉfCG~H -

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘à˘˘°ùdG ô˘˘¡˘˘˘°T’G ∫Ó˘˘˘N

Iô˘«˘d ¿ƒ˘«˘∏˘e 860 á˘ª˘«˘≤˘H É˘WÉ˘˘°ùbCG ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG

.Q’hO ∞dG 120 ∫OÉ©j Ée  …G ,ájQƒ°S

IRÉàªe á«æØdGh á«dÉªdG èFÉàædG äAÉL ~bh

â∏˘°Uh »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG º˘Zô˘˘H

.Iô«d ¿ƒ«∏e 14 ≈dG

»àdG •É°ùb’G »a G~«L Éæ°ùëJ Éf~¡°T ~≤a ,á«dÉëdG áæ°ùdG »a ÉeG

πª©dGh O~ëe ±~g ™°Vh ≈∏Y Éæ©é°T Ée ,OGôWÉHh Éjô¡°T ƒªæJ

ájÉ¡f ™e •É°ùbG »dÉªLEÉc Q’hO ø«jÓe 6 ≥«≤ëJ »a πãªàj ,¬«∏Y

.í«ë°üdG ≥jô£dG »a ô«°ùf ÉæfG h~Ñjh ,áæ°ùdG √òg

≈dG ≈©°ùfh ,äGQÉ«°ùdG ´ôa äÉ«£¨J »a RÉàªe ÉfDhGOCG :±É°VG

I~j~L äÉéàæe ìôW ôÑY á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG øe Éæà¶Øëe õjõ©J

.…Qƒ°ùdG ™ªàéªdG äÉÑ∏£àeh ΩAÓàJ

»a Éæà©°Vh qÓ˘gh ?É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG Rô˘HG »˘g É˘e ¯

?á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG øe ºμÑdÉ£e IQƒ°U

≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G ~˘˘≤˘˘à˘˘YG -

¢üNô````ªdG AÓ````cƒdG ø````e ô````ÑcG O~````Y

ø````````«˘eCÉ˘à˘dG äÉ````é˘˘à˘˘æ˘˘e ≥````jƒ˘˘°ùà˘˘H º````¡˘˘d

(INSURANCE AGENTS)áÄ«g ∫òÑJh ,

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d QÉ˘W’G Gò˘g »˘a GOƒ˘¡˘L ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.í∏ªdG Ö∏£ªdG Gòg

~YGh QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb

¿G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘YÉ˘a ∫Ó˘N ø˘«˘°ùë˘dG ~˘ª˘ë˘e ∫É˘ª˘dG ô˘˘jRh ô˘˘cP  ¯

±ƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeG QÉªãà°SÉH á≤∏©àªdG ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG

?∂dP ≈∏Y ºμd ≥«∏©J øe πg ..ΩÉjG ~©H Q~°üJ

äÉª«∏©àdG Qh~°Uh ,á«aGh äAÉL ø«°ùëdG ôjRƒdG äÉMhô°T -

á©°SGh ä’Éée íàØjh ,G~L …ƒ«M ôeCG É¡æY ç~ëJ »àdG ájò«ØæàdG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a QÉªãà°S’G ΩÉeG

±ô°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG

±QÉ˘˘°üª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘JCG~˘˘˘H π˘˘˘g ¯

 BANCASSURANCE?

áÄ«g á≤aGƒe Éæ∏f ~bh ,ôé¡ªdGh ÉjQƒ°S ∂æH ™e πeÉ©àf øëf  -

≥jôW øY OGôaCÓd äÉ«£¨J ≥FÉKh ™«H ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G

™˘˘«˘˘Hh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘H É˘˘fCG~˘˘H ~˘˘bh ,∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘NGO zÜhQBG{ á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e

,√ÉªM »a áaÉc ôé¡ªdGh ÉjQƒ°S ∂æH ´hôa ∂«HÉÑ°T ôÑY ÉæJÉéàæe

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a É˘æ˘à˘bÓ˘£˘fGh .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘bPÓ˘˘dG ,¢Sƒ˘˘Wô˘˘W

èàæe Gògh ,Éjô¡°T á£°ù≤e á«FÉØ°ûà°SG á°ü«dƒH ™e âfÉc ±ô°üªdG

πμ°ûHh .Iô«Ñc ∫ÉeBG ¬«∏Y ≥q∏©Jh πÑb øe ÉjQƒ°S »a ±ô©j ºd ~j~L

»àdG ±G~g’G Æƒ∏H øe ¿ƒ≤KGhh ÉæàbÓ£f’ ¿ƒMÉJôe ÉæfG ∫ƒbG ,ΩÉY

 .Éæ°ùØfC’ ÉgÉfO~M¯

 º¶©dG ¢SGôa ájQƒ°S  ÜhQBG)RIAAROPE SY:(

ΩÉ©dG Gòg »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 6 áª«≤H •É°ùbCG ≥«≤ëàd ™∏£àf

ájQƒ°S ÜhQBG - ø«eCÉà∏d á«dh~dG ájQƒ°ùdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,º¶©dG ¢SGôa

)RIAAROPE SYácô°ûdG »a I~j~édG ¬JÉ«dhDƒ°ùe ≈dƒà«d ÉjQƒ°S ≈dG OÉY (

I~j~Y ´hôah ÖJÉμe ø«H π≤æJ å«M êQÉîdG »a ÉgôÑNh áæ¡ªdG ¢SQÉe Ée~©H

) …Q ï«fƒ«e ácô°ûdMUNICH RE.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T iôÑc (

ÉjQƒ°S ∂æH øe …ƒb ºY~H º¶©dG ¢SGôa ™àªàj ,á«°üî°ûdG ¬JGQ~b ≈dGh

≥°ûeO Ih~f »a  ∑QÉ°T ~bh ,ájQƒ°S ÜhQBG ácô°T »a ôÑc’G ºgÉ°ùªdG ,ôé¡ªdGh

 `dG ∫ƒ˘˘˘˘˘M"FRONTING"∫ƒM É˘©˘jô˘°S GQGƒ˘M ¬˘©˘e É˘æ˘jô˘LCGh √É˘æ˘«˘≤˘à˘dG å«˘M

™∏£àJ Éeh ¿B’G ≈àM ¬≤≤ëJ ¿G ácô°û∏d øμeG Éeh ,ÉjQƒ°S »a ~j~édG √QGƒ°ûe

.ÓÑ≤à°ùe ¬≤«≤ëJ ≈dG

¯ ¯ ¯

¢ü«Nôà∏d áLÉM ∑Éæg
ø«eCÉàdG AÓch øe ô«Ñc O~©d

 O~édG
¯ ¯ ¯

19

¿ƒæM OGDƒah √QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,¢ûμ©dG ô«°ù«J ,º¶©dG ¢SGôa :QÉ°ù«dG øe
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»fƒfÉb ô«Z á¡LGƒdG ø«eCÉàdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘bGh ƒ˘g É˘e ¯

?ÉjQƒ°S »a á¡LGƒdG Üƒ∏°SCÉH

ÖbGƒ˘˘©˘˘a ,IOƒ˘˘Lƒ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ’CG ¢Vô˘˘à˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

 `dG Üƒ∏°SCÉH ø«eCÉàdG"FRONTING"ô«Z ƒgh I~j~Y

Gò˘¡˘H π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J ’ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ¿G º˘˘K ,»˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b

.…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG Éª«°S ’h Üƒ∏°S’G
¥ƒ°ùdG »a É¡fƒWÉ©àJ »àdG äÉæ«eCÉàdG »g Ée ¯

?…Qƒ°ùdG

á¡LGh Éæ°ùd Éææμdh ,ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe ≈WÉ©àf -

É¡à°SGQO ~©H ’G á°ü«dƒH Q~°üf ’ ÉæfG …G ,ácô°T …C’

.É¡à«dhDƒ°ùe πªëàf ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,É¡JÉ«°Uƒ°üN πμH
»˘a Iô˘«˘N’G äGQƒ˘£˘à˘dG  ≈˘dG ¿hô˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

≈˘∏˘Y ≈˘æ˘Ñ˘J É˘æ˘JGƒ˘£˘Nh ,QÉ˘¶˘à˘fG á˘dÉ˘M »˘˘a ø˘˘ë˘˘f -

áÄ«g øY ÉgQh~°U ô¶àæf »àdG ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG
äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG Qh~˘°U ~˘˘©˘˘Hh .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°T’G

.π° aG πμ°ûH ¥ƒ°ùdG Qƒ∏Ñàj Iô¶àæªdG
Qƒ∏˘Ñ˘J ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dG Rô˘HG »˘g É˘e ¯

?ìƒ°Vhh

ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ∫Gƒ˘eG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c É˘¡˘ª˘gG -
. ájƒ«ëdG Qƒe’G øe Égô«Zh ,AÓcƒ∏d ¢ü«NôàdGh

»Ø«≤ãJ …ƒYƒJ QhO
á˘e~˘î˘d ¬˘fhODƒ˘J ¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?…Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

Éæ«∏Y ºàëj Ωƒ«dG …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG √ÉéJ ÉæÑLGh -
QG~˘°UÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘J I~˘Y äGƒ˘æ˘b ô˘Ñ˘Y …ƒ˘˘Yƒ˘˘J QhO Ö©˘˘d
á˘«˘fÓ˘YGh á˘«˘˘eÓ˘˘YG äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh äGQƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG
Gòg »ah ,á«Ø«≤ãàdG äGh~ædGh äGô°VÉëªdG º«¶æJh
ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG »˘à˘HÉ˘≤˘f »˘a äGô˘°VÉ˘ë˘˘e â«˘˘≤˘˘dCG QÉ˘˘W’G
AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘W’G »˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘f »˘˘˘ah ≥˘˘˘°ûeO »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.√ÉªMh Ö∏M »a ádOÉ«°üdGh
?èFÉàæ∏d áÑ°ùædÉH ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ∞˘æ˘à˘μ˘j …ò˘dG ¢Vƒ˘ª˘¨˘dG º˘Zô˘˘H -
¬˘°ùª˘∏˘f É˘fCG~˘H ÜhÉ˘é˘J á˘ª˘K ,…Qƒ˘°ùdG ™˘ª˘à˘é˘ª˘˘dG i~˘˘d
äÉ˘«˘£˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ñ˘˘b’G á˘˘Ñ˘˘°ùf ´É˘˘Ø˘˘JQG »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘jh
,…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ~¡©dG »ãj~M Éæc ¿EGh .ø«eCÉàdG
á©HQG iƒ°S ¬«a ÉæWÉ°ûf ÉæàdhGõe ≈∏Y ¢ ªj ºd å«M
…òdGh »≤jƒ°ùàdG Éæ∏ªY ≥jôa ≈∏Y ∫qƒ©f ÉæfEÉa ,ô¡°TG
A~˘˘Ñ˘˘∏˘˘d π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dGh OG~˘˘Y’Gh ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘W »˘˘a ƒ˘˘˘g
…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G ÉæJÉ©bƒJ »ah .¬eÉ¡e á°SQÉªªH
ø«bƒ˘°ùdG ¬˘ª˘é˘ë˘H I~˘Y äGƒ˘æ˘°S ~˘©˘H ¥ƒ˘Ø˘«˘°Sh ~˘YGh

.»fÉæÑ∏dGh »fOQ’G
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘gƒ˘ª˘JO~˘M á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e I~˘˘e ø˘˘e π˘˘g ¯

?±G~g’G

ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g Éf~YÉ°ùJ Ée Q~≤H -
.±G~g’G ≥≤ëf Ée Q~≤H ÉæªY~Jh
?áÄ«¡dG ™e ¿ƒ≤ q°ùæJ ∞«c ¯

øe √É≤∏f …òdG ºY~dG Iô«Jhh ,ôªà°ùe ≥«°ùæàdG -
ôjRh ¬j~Ñj ÉªY ∂«gÉf ,Ωƒj ~©H Éeƒj ™ØJôJ áÄ«¡dG

.äÓ«¡°ùJ øe ∫ÉªdG

äÉ«£¨àdG ´GƒfG πc ≈WÉ©àf
¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG º˘μ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘Y GPÉ˘e ¯

?…Qƒ°ùdG

∞∏àîª˘d I~˘FÉ˘©˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ´Gƒ˘fG π˘c ≈˘WÉ˘©˘à˘f -
≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ¥ƒ˘°ùdG õ˘cô˘à˘˘j ∞˘˘°SCÓ˘˘dh ø˘˘μ˘˘d ,´hô˘˘Ø˘˘dG

.á«eGõd’G äÉ«£¨àdG
?ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ≈∏Y ºμYhôa ô°ûàæJ øjCG ¯

Ö∏˘M »˘a ´hô˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘d ,≥˘˘°ûeO ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H -
 .á«bPÓdGh¯

 ídÉªdG π«∏N á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG )SKIC:(

ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG Qh~°U ~©H π° aCG ƒëf ≈∏Y Qƒ∏Ñàà°S ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG

 ∫ƒMø«eCÉàdG ∫GƒeCG QÉªãà°SG ∫ƒ°UCG
) ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGSKICácô°ûdG ábÓ£fG ôÑà©j ídÉªdG π«∏N (

∫É«M ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ¬j~ÑJ …òdG ΩÉªàg’G ≈dG ìÉJôe ƒgh ,G~L á©é°ûe I~j~édG

ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG QG~°UG »a áÄ«¡dG πqé©J ¿G ™bƒàjh ,I~j~édG ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉcô°ûd øμªj »c ,á≤dÉ©dG Qƒe’G øe Égô«Zh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeG QÉªãà°SÉH ≥∏©àJ »àdG

.É¡æe áHƒ∏£ªdG Iƒ≤dÉH ≥∏£æJ ¿G I~j~édG ø«eCÉàdG

) ∫Éà«HÉc ácô°T ¢SCGôJh ¢ù°SG ,»fÉæÑd øeÉ°V ídÉªdG π«∏NALPITCA≈dƒJh ¿ÉæÑd »a (

ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe º∏°ùàj ¿G πÑb ¿ÉæÑd »a I~j~Y ø«eCÉJ äÉcô°T »a ájQGOG äÉ«dhDƒ°ùe

 `dG ∫ƒM ≥°ûeO Ih~f ô° M ~bh .ÉjQƒ°S »a á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG ácô°û∏d "FRONTING"≈dG

¬jCGQ Éæ∏é°Sh Ih~ædG ∫ÓN √Éæ«≤àdG ~bh .ø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖfÉL

 `dG äÉ«∏ªY »a "FRONTING"»àdG äÉcô°ûdG ≈dG áÄ«°ùeh ,¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe ÉgôÑàYG »àdG

 .øjôNBÓd ÉYÉæb hG á¡LGh ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ≥aGƒJ

Qƒ¡ªé∏d ø«eCÉàdG ™aÉæe í«°VƒJ iƒà°ùe ≈∏Y ÉHƒ∏£e Gô«Ñc ÓªY ∑Éæg ¿G ídÉªdG ∫Ébh

.QÉW’G Gòg »a I~j~Y äGô°VÉëe É«°üî°T Ω~b ƒgh ,…Qƒ°ùdG

~YGh ¥ƒ°ùdG ¿G ídÉªdG ∫Éb ÉjQƒ°S »a É¡≤«≤ëJ …ôéj ¿G ™bƒàªdG •É°ùb’G ºéM ∫ƒMh

∫ÓN ,¿OQ’Gh ¿ÉæÑd »a É¡≤«≤ëJ …ôéj »àdG ∂∏J ájQƒ°ùdG •É°ùb’G RhÉéàJ ¿G kÉ©bƒàe ,G~L

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

¯ ¯ ¯
kG~jGõàe kÉeÉªàgG ¢ùª∏f

±Gô°T’G áÄ«g øe
 ÉæJÉLÉëH ø«eCÉàdG ≈∏Y

¯ ¯ ¯

20
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äÉcô°T ™HQG ™e äÉbÉØJG
»a I~j~édG ábÓ£fÓd ºμª««≤J ƒg Ée ¯

?ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

•É˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°üNQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘°üM -
äÉbÉØJG Éæ©bh ~bh ,ÉæWÉ°ûf ádhGõªH ÉfCG~Hh (ôjGôÑa)
á˘«˘Ñ˘£˘dG É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e IQGO’ äÉ˘cô˘°T ™˘˘HQG ™˘˘e ¿B’G ≈˘˘à˘˘M

.iôNG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d ≈©°ùfh

?¥ƒ°ùdG »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ¯

iƒ˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGA§˘˘˘H »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿G ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG -
¿ƒ˘æ˘WGƒ˘ª˘dÉ˘a .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘d Qƒ˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG
Ω~©d ø«eCÉàdG äÉ«£¨J AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G »a ¿hQòM
AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¥ƒ˘°S ¿G É˘ª˘c .É˘¡˘d º˘¡˘à˘LÉ˘ë˘d É˘eÉ˘˘ª˘˘J º˘˘¡˘˘«˘˘Yh

.Oh~ëe ºgO~Yh ÉàHÉK ¢ù«d AÓcƒdGh
á«eÓYG äÓªëH äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ¿G ¢VhôØªdG øeh
Ö©∏j ¿G ≈∏Y ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Qƒ¡ªédG á«Yƒàd
™ªàéªdG íFGô°T ´ÓWE’ É«Ø«≤ãJ GQhO Ég~©H §«°SƒdG
ºgQƒeG π«¡°ùJ »a É¡à«ªgCGh äÉ«£¨àdG ´GƒfG ≈∏Y áaÉc
äÉ˘cô˘°ûdG ≥˘JÉ˘Y  ≈˘∏˘Y ™˘≤˘j QÉ˘W’G Gò˘g »˘ah ,á˘«˘JÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG

.ø«fƒª° ªdG I~YÉb ™«°SƒJ áª¡e

äÉcô°û∏d ºYGOh »≤jƒ°ùJ QhO
`dG á«˘Ñ˘£˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG IQGOG á˘cô˘°T QhO ƒ˘g É˘e ¯

 "TPA"?…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

 á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOG ácô°T -"TPA"ÖfÉL ≈dG ,
É˘¡˘ª˘YOh äÉ˘cô˘°ûdG I~˘YÉ˘°ùª˘H Ωƒ˘≤˘J ,»˘°SÉ˘°S’G É˘gQhO
äÉæ«eCÉàdG ∫hÉæàJ á«≤jƒ°ùJh á«eÓYG äÓªM IQGOG »a
º¡a »a ø«Hh~æªdGh AÉ£°SƒdG ~YÉ°ùj Ée Gògh ,á«Ñ£dG

.É¡«ÑdÉW øe É¡fƒ©«Ñj »àdG äÉéàæªdG

á°ShQ~e QÉ©°SG
äÉéàæªdG Iô«©°ùJ ºà©°Vh ¢SÉ°SG …G ≈∏Y ¯

?É¡fƒe~≤J »àdG

É©ÑJ â©°Vh ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG ÉæJÉéàæe QÉ©°SG

äGƒæ°S ™HQG IôÑN ≈∏Y á«æÑe á«ª∏Y ájQGƒàcG á°SGQ~d

âe~˘b ¿G É˘æ˘à˘cô˘˘°ûd ≥˘˘Ñ˘˘°S å«˘˘M á˘˘jQƒ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Qh~˘˘°U π˘˘Ñ˘˘b É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N

O~˘˘ë˘˘j ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G º˘˘Zô˘˘H :±É˘˘°VGh .ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S ≈˘˘dGƒ˘˘ë˘˘˘H

á«ë°üdG äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘dG ™˘e »˘WÉ˘©˘à˘dG ¿É˘a Ö∏˘£˘dGh ¢Vô˘©˘dG

jè˘à˘æ˘J ¿G ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG IQÉ˘°ùî˘∏˘̆d Gô˘̆¶˘̆f G~˘̆j~˘̆°T GQò˘̆M Ö∏˘̆£˘̆à

»àdGh ,É¡MôW øe ≈dh’G áæ°ùdG ∫ÓN É°Uƒ°üN ,É¡æe

¢üdGƒÑdG ô«©°ùJ ¿G Éªc ,äÉcô°ûdG πμd QÉÑàNG áHÉãªH ôÑà©J

»a AÉØ°ûà°S’G á°ü«dƒH ¿G ≈dG kGô«°ûe ,áHÉÑ£dG áØ∏μàH ôKCÉàj

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¬˘«˘∏˘̆Y »˘̆g É˘̆ª˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆°ü«˘̆NQ ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J É˘̆jQƒ˘̆°S

á°ü«dƒÑdG ô©°S ±ÓàNG QÉÑàY’G »a òN’G ™e ,¿OQ’Gh

ô©°S øY ájQƒ°ùdG »°VGQ’G êQÉN É¡à«£¨J πª°ûJ »àdG

.§≤a ÉjQƒ°S πNGO É¡∏eÉM »£¨J »àdG ∂∏J

~YGh ¥ƒ°S
»˘a »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG º˘˘é˘˘M ƒ˘˘g É˘˘e ¯

?ÉjQƒ°S

»a »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ºéM ¿G …ôj~≤J »a -

™e ™bƒàf Éææμd .Q’hO ¿ƒ«∏e ≠∏Ñe i~©àj ’ ÉjQƒ°S

Gò˘˘˘g ™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘j ¿G 2008 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘Mh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f

»a ø«eCÉàdG áaÉ≤K QÉ°ûàfGh »YƒdG IOÉjõd Gô¶f »dÉªL’G

 .ô«Ñch ~YGh ¥ƒ°S¯

 ¢SÉëf ô«ª°S  ÉjQƒ°S - ~«e Üƒ∏Z)RIAGLOBEMED SY:(

»ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y AGô°T ≈∏Y ΩG~bE’G »a kGOOôàe ∫GR Ée …Qƒ°ùdG Qƒ¡ªédG

äÉcô°T ™° îJ ,Iô° ëàªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ôFÉ°S »a …ôéj Ée QGôZ ≈∏Y

) ådÉãdG …QGO’G ≥jôØdGTPA(THIRD PARTY ADMINISTRATOR¢ü«Nôàd

.ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g øe ≥Ñ°ùe

) ~«˘e Üƒ˘∏˘Z á˘cô˘°TGLOBE MED¿ÉæÑd âf~«e áYƒªé˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG (

)MEDNET LIBAN) äÉcô°T ™HQG øe I~MGh »g (TPA≈∏Y â∏°üM (

≈dG É¡JQGOG â∏chCGh ,ÉjQƒ°S »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ßaÉëe IQGO’ ¢ü«NôàdG

ø«eCÉà∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏˘dG á˘cô˘°û∏˘d ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ,¢SÉ˘ë˘f ô˘«˘ª˘°S

)LIBANO SUISSE) ¿ÉæÑd âf~«e ¿ÉcQG ~MG ƒgh (MEDNET LIBAN .(

{ `dG ∫ƒM ≥°ûeO Ih~f »a ∑QÉ°T  ¢SÉëfFRONTING√Éæ«≤àdG ~bh z

»a ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ´É£≤d I~j~édG ábÓ£f’G ∫ƒM ¬JÉYÉÑ£fG Éæ∏é°Sh

AÓch O~Y ¿G Éæ«dG ¬ãj~M »a ¢SÉëf É¡«dG âØd »àdG Qƒe’G øeh .ÉjQƒ°S

) ø«eCÉàdGINSURANCE AGENTSô«Z ÉjQƒ°S »a πª©dÉH º¡d ¢üNôªdG (

.º¡æe ô«Ñc O~©d ¢ü«NôàdG ≈dG á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿CGh ,±Éc

¯ ¯ ¯
»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG
áHÉÑ£dG áØ∏μàH ôKCÉàJ

»a á«f~àe ∫GõJ ’ »àdG
É¡Jô«¶æH áfQÉ≤e ÉjQƒ°S

¿ÉæÑd »a
¯ ¯ ¯
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…Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£≤d äGRÉéfG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fGh …Qƒ˘˘˘°ùdG

?á°UÉîdG äÉcô°ûdG

IôàØdG »a …Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b É£N -

äGô˘à˘a ô˘°üà˘NGh á˘e~˘≤˘à˘e π˘MGô˘˘e Iô˘˘«˘˘N’G

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG PG ,á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR

.G~˘L á˘©˘˘é˘˘°ûe Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘H É˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’ ¢Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘° a

á˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG äGƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g .äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

.GRÉéfG ôÑà©J áe~≤àªdGh
?…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ƒëf ¬Lƒà∏d á«f ºμj~d πg ¯

™˘°Sƒ˘à˘∏˘d É˘˘ª˘˘FGO í˘˘ª˘˘£˘˘j IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e -

ø˘˘e êhô˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘f É˘˘˘fOhGô˘˘˘Jh ,QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’Gh

á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G

.iôN’G

~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿ÉeCGh á°SÓ°S
º¶˘æ˘ª˘dG ~˘j~˘é˘dG …Qƒ˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Aƒ˘°V »˘a ¯

äÉcô°T ∫ƒNO ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ,äÉcô°ûdG πª©d

?…Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S á«HôY ø«eCÉJ

ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g -

á˘°UÉ˘N á˘jÉ˘Yô˘H »˘Hô˘©˘dG ô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¢üî˘˘J

∞«XƒJh ÉjQƒ°S ≈dG Ωh~≤dG ≈∏Y ¬©é°ûJh

±Gô°T’G áÄ«¡d √Q~≤f ôeG Gògh .É¡«a ¬dGƒeG

iôf øëfh .á°üàîªdG ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdGh

á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a …Qƒ˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

äÉ˘fÉ˘μ˘eÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘jh kG~˘YGh kÉ˘bƒ˘°Sh ,á˘«˘˘ª˘˘g’G

äÉcô°ûdG QÉÑàYG øμªjh ,I~«cGh Iô«Ñc ƒªf

É¡MÉéfh iòàëj ’Éãe ¥ƒ°ùdG â∏NO »àdG

iô˘˘NG äÉ˘˘cô˘˘°T Üò˘˘L ≈˘˘dG É˘˘ª˘˘à˘˘M …ODƒ˘˘«˘˘˘°S

.…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ûf á°SQÉªªd

äGQÉªãà°S’G ¿Éª°V ≥FÉY
äÉcô°ûdG ¢Vôà©J »àdG äÉbƒ©ªdG RôHG »g Ée ¯

?…Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG É¡dƒNO ΩÉeG á«Hô©dG

ø˘˘˘ª˘˘˘° J á˘˘˘«˘˘˘˘dBG OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’ á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g -

áaÉc á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ¿G Éª∏Y ,äGQÉªãà°S’G

hG á«HôY ácô°T …CGh ,á∏μ°ûªdG √òg »fÉ©J

É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¿ƒ˘μ˘˘J ¿G Ö∏˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ô˘˘«˘˘Z

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘J ¿Gh ,á˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘° e

É¡MÉéf πÑ°S AGôL’G á«YôªdG äÉ©jô°ûàdGh

.ÉgQÉgORGh

É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘˘°ùà˘˘dG ∂jCGô˘˘H »˘˘g É˘˘e ¯

?äGQÉªãà°S’G Üòéd …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

ø˘˘˘«˘˘˘H IGhÉ˘˘˘°ùe ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘˘j -

äÉ˘cô˘°ûd í˘ª˘˘°ùj å«˘˘ë˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

í˘dÉ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒªH Iƒ°SG á«eƒμëdG

º¡ªdG øe  kÉØfBG â∏b Éªch ,∂dP ≈dG áaÉ°VG

.ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh äGQÉªãà°S’G ¿Éª°V

I~j~L äÉcô°T ∫ƒNO áLƒe
ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ∫ƒNO ôÑà©j πg ,ºμjCGôH ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒN~d Gô°TDƒe …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG

?É° jG ¬«dG ájô£≤dG

ô° ëàJ I~Y äÉcô°ûa ,∂dP »a ∂°T ’ -

∂æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H …Qƒ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘˘∏˘˘˘d

¿G »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘Wh ,√ô˘˘«˘˘Zh …Qƒ˘˘°ùdG »˘˘eÓ˘˘°S’G

äÉ˘cô˘°T ∫ƒ˘NO á˘≤˘˘MÓ˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûJ

.ø«eCÉJ¯

 ¢ùjôdG ~ªëe   ô£b - »eÓ°S’G πaÉμàdG)FULAKAISLAMIC T:(

 ™qé°ûe ôeG Gògh ÉjQƒ°S »a á°UÉN ájÉYôH ≈¶ëj »Hô©dG ôªãà°ùªdG

ø«æeÉ° dG OG~Y »a ¿Éc ,ô£b »a ø«eCÉà∏d »eÓ°S’G πaÉμàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ,¢ùqjôdG ~ªëe

 á¡LGƒdG Üƒ∏°SCÉH ø«eCÉàdG ∫ƒM ≥°ûeO Ih~f »a GƒcQÉ°T øjòdG"FRONTING"ÉæK~ëJ ~bh ,

∫ÓN ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡J~¡°T »àdG äGQƒ£àdG ∫ƒM ¬JÉYÉÑ£fG Éæ∏é°Sh ,¬«dG

.ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG

∫q~j á°UÉN ájQƒ°S ø«eCÉJ äÉcô°Th ±QÉ°üe ¢ù«°SCÉJ Ö∏W ≈∏Y ∫ÉÑb’G ¿G ¢ùqjôdG ∫Ébh

.G~L Iô«Ñc øjôªãà°ùªdG ΩÉeG ¬«a áMÉàªdG πª©dG ¢Uôa ¿Gh ~YGh …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈∏Y

~°V á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°S »a äGQÉªãà°S’G øª° J á«HôY á«dBG OÉéj’ áLÉM ∑Éæg :±É°VCGh

∫h~dG ôFÉ°S »ah πH Ö°ùëa ÉjQƒ°S »a ¢ù«d IOƒLƒe Iô¨ãdG √ògh ,á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G

.á«Hô©dG

»a …ôéj Ée QGôZ ≈∏Y ¬dGƒe’ áfÉª° H ≈¶ëj ¿G Öéj »Hô©dG ôªãà°ùªdG  ¿G ≈∏Y ~cCGh

.ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S

É«ª«∏bG ™°SƒàdÉH QGô≤dG äòîJG ô£b »a »eÓ°S’G πaÉμàdG ácô°T ¿G ≈dG ¢ùqjôdG  QÉ°TGh

Gòg ≥«≤ëJ ≈dG π°üf ¿CÉH πeCÉfh .I~j~L ájQƒ°S ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ »a áªgÉ°ùªdÉHh

.Öjôb âbh »a ±~¡dG

¯ ¯ ¯
~YGh …Qƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

¬«a QÉªãà°S’G ¢Uôah
kG~L Iô«Ñc

¯ ¯ ¯
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á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG ≥«Ñ£J ô¶àæf
Qh~°U É˘«˘dÉ˘M »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘°ûj ¯

äÉ˘cô˘°T π˘ª˘©˘d á˘«˘YGQ I~˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘b

?ô°üe »a ™°VƒdG ƒg Éªa ,ø«eCÉàdG

PG ,I~j~L á∏Môe »a ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ôªj -

øe áYƒªée ≥«Ñ£J »a A~ÑdG øeR òæe äÉcô°ûdG ô¶àæJ

ºdh á≤HÉ°S äÉbhG »a äQ~°U »àdG á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG

≥∏©àj äGQGô≤dG ∂∏J ¢ ©Hh .~©H PÉØædG ≈dG É¡≤jôW ~éJ

º¶æªdG ÉgQhOh áHÉbôdG áÄ«g πªY ∫Éée »a É°Uƒ°üN

.º¡æ«H Ée »a ø«°ùaÉæàªdG AÉ£°SƒdG •É°ûæd

äÉcô˘°T π˘ª˘©˘d á˘ª˘¶˘æ˘e ø˘«˘fGƒ˘b á˘ª˘K iô˘NG á˘¡˘L ø˘e

¬˘«˘æ˘L »˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘H ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ O~˘˘ë˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sh

§«°SƒdG ∫ƒ°üM ÜƒLh ÖfÉL ≈dG ≈fOG ~ëc …ô°üe

…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûj É«dÉMh .»fƒfÉb ¢ü«NôJ ≈∏Y

OGô˘˘aÓ˘˘d á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y Gõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J

PERSONAL LINES.IÉ«ëdG äÉ«£¨J É¡«a ÉªH ,

äÉ˘cô˘°T á˘°üî˘˘°üî˘˘d ô˘˘°üe »˘˘a √É˘˘é˘˘JG Rô˘˘H ¯

ôNBG »g Ée ,ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG iôÑμdG ø«eCÉàdG

?∫ƒëàdG Gòg äG~éà°ùe

ΩÉ«bh ø«eCÉàdG äÉcô°T á°üî°üN ƒëf √ÉéJ’G -
ô«Z É¡æμd ájQÉL äÉÑ«JôàdGh ,OQGh ôeG èeO äÉ«∏ªY

.âbƒdG ¢ ©H ≈dG áLÉM »a ádCÉ°ùªdG ¿G PG ,áæ∏©e

á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?ô°üe »a É«dÉM áeÉ©dGh

…ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘¡˘˘¶˘˘J -
á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¿G É˘ª˘∏˘Y ,á˘jƒ˘b á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e

.áªî°V ájQÉªãà°SG ~FGƒY É¡d ≥≤ëJ »gh G~L Iô«Ñc

á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG »a á«fÉK
zø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ ácô°T ™bƒe ƒg Ée ¯

?…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H

´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°T Iƒ˘≤˘H ¢ùaÉ˘æ˘˘Jh á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG -
»àdG á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y É°Uƒ°üN ,ΩÉ©dG

.ô°üe »a á«fÉãdG áÑJôªdG É¡«a πàëJ

áeÉ©dG øY á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T õ«ªj GPÉe ¯

?ô°üe »a

ôÑcC’Gh iƒbC’G »g ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ¿G ºZQ -
IQ~≤dG øe ôÑcG QG~≤ªH ™àªàJ á°UÉîdG äÉcô°ûdG ¿G ’G

.á«∏YÉØHh áYô°ùH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y
á°UÉîdG äÉcô°ûdG ø«H áfQÉ≤ªdG RƒéJ ’ iôNG á¡L øe
É¡j~dh ¥ƒ°ùdG »a ~¡©dG áªj~b Iô«N’G √òg ¿G PG ,áeÉ©dGh
7 ≈dG π°üj å«M G~L ô«Ñc É¡«ØXƒe O~Yh áªî°V ßaÉëe
ø«∏eÉ©dG O~Y i~©àj ’ ø«M »a ,äÉcô°ûdG ¢ ©H »a ±’BG

 .∞Xƒe 700 `dG á°UÉîdG äÉcô°ûdG »a

z¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ Ég~ªà©J »àdG á£îdG »g Ée ¯

?É¡à¶Øëe ôjƒ£àd

Iô˘j~˘≤˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d z¢ùjƒ˘˘°ùdG IÉ˘˘æ˘˘b{ -
i~˘MEGh á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H í˘˘é˘˘f’G ø˘˘e »˘˘gh
ø«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¢SQÉ˘ª˘J »˘à˘dG IQOÉ˘æ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T
™˘˘aO ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘°üjô˘˘M ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°U’G ≥˘˘˘ah
á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H Üô¡àJ ø«M »a äÉ° jƒ©àdG

.áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe ¥ƒ°ùdG »a

kÉjƒæ°S kGƒªf áÄªdG »a  20
?Éjƒæ°S ºμdÉªYG ƒªf áÑ°ùf »g Ée ¯

,Iô«Ñc äGõØb ≥≤ëfh Éjƒæ°S ™ØJôJ ƒªædG áÑ°ùf -

É°Uƒ°üN IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a áª¡e πMGôe Éæ©£b ~bh

π˘à˘ë˘f ø˘ë˘æ˘a äô˘cP É˘ª˘ch.É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘jR ~˘˘©˘˘H

RôHG øeh ,á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG å«M øe á«fÉãdG áÑJôªdG

ò«ØæàH Ωƒ≤˘J »˘à˘dG zÜô˘©˘dG ¿ƒ˘dhÉ˘≤˘ª˘dG{ á˘cô˘°T É˘æ˘FÓ˘ª˘Y

.ô°üe »a áªî°V á«fGôªYh á«°S~æg ™jQÉ°ûe

,%20 øY ájƒæ°ùdG ÉædÉªYG ƒªf áÑ°ùf π≤J ’ ,Éæg øe

≈˘∏˘Y á˘˘YRƒ˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G ¿G É˘˘ª˘˘c ,G~˘˘L I~˘˘«˘˘L É˘˘æ˘˘MÉ˘˘HQGh

.É° jG IRÉàªe ø«ØXƒªdG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

O~˘˘°üH ø˘˘ë˘˘f ∂dò˘˘d ,AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG …~˘˘˘Ñ˘˘˘f -

.ácô°û∏d ™HÉJ º¡H ¢UÉN RÉ¡L ¢ù«°SCÉJ

á¨«°üdG ∫ƒM »Hô©dG ºdÉ©dG »a ∫G~L ∑Éæg ¯

Gò˘¡˘H º˘μ˘jCGQ ƒ˘g É˘ª˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d É˘˘Yô˘˘°T á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

?´ƒ°VƒªdG

.ô°üe »a Éjƒb ¢ù«d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG -

¿ÉcCG I~MGh ~YGƒb ≈∏Y Ωƒ≤j ôe’G ájÉ¡f »a ø«eCÉàdGh

’ …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG ¿G »jCGQ »ah .kÉj~«∏≤J hG É«eÓ°SG

ÇOÉÑe  ≈∏Y Ωƒ≤j ÉªgÓch »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG øY ∞∏àîj

√É˘é˘˘J ø˘˘eÉ˘˘° dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùeh ø˘˘«˘˘aô˘˘£˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘JGh ~˘˘≤˘˘©˘˘dG

.¬d øeDƒªdG

»æ«eCÉàdG »YƒdG ∞©°V
»˘a º˘μ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘˘dG Rô˘˘HG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμdÉªYG

,»˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆dG ∞˘̆©˘̆°V »˘̆g á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG -

¬˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG Q~˘̆≤˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y ¿ƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆H º˘̆à˘̆¡˘̆j ’ π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆a

 .ô©°ùdÉH¯

 ÜÉgƒdG ~ÑY áÑg  ¢ùjƒ°ùdG IÉæb)SUEZ CANAL:(

ô°üe »a AÉ£°SƒdG ∫ÉªYG º«¶æàH á°UÉîdG äGQGô≤dG ≥«Ñ£J »a A~Ñ∏d á°SÉe áLÉM ∑Éæg

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ájò«ØæJ Ö°UÉæe ø«dƒàJ »JGƒ∏dG äG~«°ùdG O~Y

’ äÉ«dhDƒ°ùªdG øe iƒà°ùªdG Gòg ≈dG »≤JôJ »àdG I~«°ùdGh .G~L π«∏b áWÉ°SƒdGh

∂∏J πªëààd É¡∏gDƒj Ée IôÑîdG øe É¡d ¿ƒμJh ,ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y øe áæμªàe ¿ƒμJ ¿G ~H

.IQG~éH äÉ«dhDƒ°ùªdG

¢ùjƒ˘°ùdG IÉ````æ˘b á````cô˘˘°ûd á````eÉ˘˘©˘˘dG Iô````j~````ª˘˘dG ÜÉ````gƒ˘˘dG ~````Ñ˘˘Y á`````Ñ˘˘g I~˘˘«˘˘°ùdG

 ø«eCÉà∏dSUEZ CANAL»a ÉgÉæ«≤àdG ~bh ,äG~«°ùdG øe áÄØdG √òg ø«H øe »g

 `dG ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGáYÉæ°üd á«dÉëdG ´É°Vh’G »a É¡jCGQ Éæ©∏£à°SGh

.ô°üe »a ø«eCÉàdG

≥«Ñ£àd ¿ÉM ~b âbƒdG ¿G ÜÉgƒdG ~ÑY I~«°ùdG É¡«∏Y äO~°T »àdG Qƒe’G ø«H øeh

O~ëJh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ∫ÉªYG ≈YôJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,á≤dÉ©dG á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG

.ô°üe »a áæ¡ªdG ádhGõªH º¡d ¢ü«NôàdG •hô°T

∂∏ªJ ΩÉ©dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿G ÜÉ˘gƒ˘dG ~˘Ñ˘Y I~˘«˘°ùdG âdÉ˘bh

O~©dG É¡«∏Y É¡°VôØj »àdG ∫É≤K’G øe πHÉ≤ªdG »a »fÉ©J É¡fG ’G ,Iô«Ñc äGQÉªãà°SG

.É¡j~d ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG øe πFÉ¡dG

23

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

¯ ¯ ¯
ô°üe »a á°ùaÉæªdG
≈∏Y É«dÉM õcôàJ

Oƒ≤©dG ≥jƒ°ùJ
OGôaC’ÉH á°UÉîdG

¯ ¯ ¯
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á˘˘jQƒ˘˘°ùdG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ÖJÉ˘˘μ˘˘e ø˘˘«˘˘˘°T~˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘M

) ø«eCÉ˘à˘∏˘dRIARUST SYT(º˘dh á˘j~˘«˘∏˘≤˘J ø˘μ˘J º˘˘d
ø˘«˘°T~˘J »˘a É˘gÉ˘f~˘¡˘Y »˘à˘dG º˘°SGô˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘J
≈˘∏˘Yh iô˘N’G á˘˘jQƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG
¬˘dÓ˘N π˘Ñ˘≤˘à˘°SG  ,kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘M kÉ˘°Sô˘Y âfÉ˘c π˘H ,É˘¡˘˘YGƒ˘˘fG
ô˘˘˘eõ˘˘˘dGh π˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘J iô˘˘˘˘Lh ±ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘° dG
.π«°U’G …Qƒ°ùdG …Qƒ∏μdƒØdG AG~ëdGh ¢übôdÉHh

áKÓK GƒfÉμa z¢Sô©dG{ ≈dG IƒY~dG ÜÉë°UG ÉeG
äÉ˘˘j~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘Y ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘cQG ø˘˘˘e
ôgÉW :ºgh ,kÉHô¨eh kÉbô°ûe ,á«Hô©dG äGôªJDƒªdGh

∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdGh πëf ƒHG …RÉZ ,»cGôëdG
GƒÑMô«d ácô°ûdG πN~e ≈∏Y A’Dƒg ∞bh ~bh .»fÉK
…Qƒ˘˘°ùdG ∫É˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh º˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘˘ah ±ƒ˘˘˘«˘˘˘° dÉ˘˘˘H
ΩÉ˘©˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQh ,ø˘˘«˘˘°ùë˘˘dG ~˘˘ª˘˘ë˘˘e Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG
~ÑY ΩÉ©dG ø«e’Gh ø°ùëdG ¿Éª«∏°S ø«eCÉà∏d »Hô©dG
±Gô°T’G áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdGh π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG
AÉ˘° YCGh Oƒ˘Ñ˘Y ∞˘«˘£˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y Qƒ˘à˘c~˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y
»˘˘a á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ±ô˘˘˘Z AÉ˘˘˘°SDhQh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG

.ájQƒ°ùdG äÉ¶aÉëªdG
áYƒªée ¿ÉcQG ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éc Éªc

 á«ªdÉ©dG â°SôJ(TIIC)) ø«eCÉà∏d QÉØXhDHOFAR(
 ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dGh(QGIR).

ßàcG ,I~j~édG ácô°ûdG ô≤e å«M ,OG~¨H ´QÉ°T
.øj~gÉ°ûªdÉH

¿ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘«˘˘˘° dG Ó˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ∞˘˘˘bh É˘˘˘ª˘˘˘c
,É˘˘gDhGQ~˘˘eh á˘˘jQƒ˘˘°ùdG á˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a ¿hô˘˘˘NB’G
¢ùæ˘é˘dG ø˘e á˘cô˘°ûdG »˘a π˘eÉ˘©˘dG ≥˘jô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e á˘˘bÉ˘˘Hh

.∞«£∏dG
ájQƒ˘°ùdG zá˘≤˘ã˘dG{ á˘cô˘°ûd á˘«˘Ø˘∏˘î˘dG á˘≤˘j~˘ë˘dG »˘ah
™ªàLG ,É˘¡˘æ˘«˘ª˘°SÉ˘jh ≥˘°ûeO Qƒ˘gR π˘ª˘LCÉ˘H á˘æ˘jõ˘ª˘dG

≥°ûeO »a OG~¨H ´QÉ°T »a ¢SôY

ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T ÖJÉμe ø«°T~J

 »fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdGh πëf ƒHG …RÉZh »cGôëdG ôgÉW :±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°SG »a …Qƒ∏μdƒa AG~Mh ¢übQh ôeRh πÑW

»a Gƒ©ªàLG ±ƒ«° dG
ÖJÉ```μªd á```«Ø∏îdG á```≤j~```ëdG

¿É°SôØ∏d Gƒ```e~≤«d á```cô°ûdG
Gƒ```bhòà«dh º```¡«fÉ¡J á```KÓãdG

Gƒ```≤°ûæàjh ≥°ûeO Ö```jÉWCG
É```gQÉgRCG ô«ÑY

24

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T ƒ°ù°SDƒe ¬æ«ªj ≈dG ô¡¶jh ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

πëf ƒHG …RÉZ ,»fÉK ∫BG ~ªëe ï«°ûdG ,»cGôëdG ôgÉW :ø«eCÉà∏d

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKG »fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdGh

∫Éªch (QÉ°ù«dG øe) …OÉa ¬«∏éæH kÉWƒëe πëf ƒHG …RÉZ

,»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG ,»fÉK ∫BG ~ªëe ï«°ûdG ,»æÑdG QÉªY ,πëf ƒHG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj »fÓ«μdG QÉªYh »cGôëdG ôgÉW ,πëf ƒHG …RÉZ

¬∏dG ~ÑY ø«eG .Oh  QƒNR ±RƒL :ø«ª«dG øe π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh ±ƒ∏N ~«éªdG ~ÑY ,ô≤°U õjõY .O ,OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O :ø«ª«dG øe
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QÉàNG ¬fG ∫ƒ≤j ,»cGôëdG ôgÉW ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dG Gƒ©ªà°ù«d πμdG

 zπ˘μ˘∏˘d{ QÉ˘©˘˘°T(FOR ALL)Éæ˘JÉ˘©˘∏˘£˘J π˘ª˘ë˘j QÉ˘©˘°T ¬˘fG :Ó˘FÉ˘b ,¬˘à˘cô˘°ûd GQÉ˘©˘°T
ød zπμ∏d{ áª∏ch .I~j~édG Éæàcô°ûd √ÉæÑ°üf …òdG ±~¡dG øY É≤M ôqÑ©jh á«≤«≤ëdG
.Ö°ùëa GQÉ©°T ¢ù«dh ÉæHƒ∏b øe ≥ãÑæe z¿ÉªjG π©a{ ¬fG πH ,áà«e ÉahôM ≈≤ÑJ
≥ëdÉH º¡∏eÉ©J ,É©«ªL º¡d É¡fCÉH ácô°ûdG ™e ø«∏eÉ©àªdG ™«ªL ¢ùª∏j ±ƒ°Sh
ÉæFÉcô˘°T ∫É˘ª˘YGh É˘æ˘dÉ˘ª˘YG É˘¡˘H õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘bÓ˘N’G ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dGh ∫ƒ˘°UCÓ˘d É˘≤˘ahh

.É©«ªL ºμj~d ¿ƒahô©e ºgh ,ácô°ûdG »a ø««é«JGôà°S’G
ájQƒ°ùdG iƒ∏ëdGh äÉHGô°ûdG Gƒb qhòàj ¿G ±ƒ«° ∏d í«JCG ¢SGôY’G πc »a Éªch
êQO »àdG äÓØëdG »a GOƒ¡©e äÉH »ªJÉM AÉî°ùH âYRh »àdGh ,áahô©ªdG

 .á∏KÉªe äÉÑ°SÉæe »a É¡àeÉbG ≈∏Y ,ájQƒ°ùdG zá≤ãdG{ ¿ÉcQG ,záKÓãdG ¿É°SôØdG{

ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG
á˘jQƒ˘°ùdG á˘≤˘ã˘dG á˘cô˘°T ¿É˘cQC’ ô˘qÑ˘Y ø˘«˘°ùë˘dG ~˘ª˘ë˘˘e Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh
»a ºμH ÖMôeh ¿ƒÑëe ¿GƒNG ºàfG :º¡d ÓFÉb ,ìÉéædÉH ¬JÉ«æªJ øY ø«eCÉà∏d
∫É˘é˘e »˘a ¬˘fƒ˘LÉ˘à˘ë˘J …ò˘dG º˘Y~˘dG π˘c º˘j~˘≤˘à˘d OG~˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ø˘ë˘˘fh .É˘˘jQƒ˘˘°S
ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°S ≈∏Yh ºμ«∏Y ≥q∏©fh .á«eƒ«dG ºμdÉªYG á°SQÉªe
πëf ƒHG …RÉZ ¬«∏«eRh »cGôëdG ôgÉ£d ôμ°ûfh .kGQÉÑc ’ÉeBG I~j~édGh áªj~≤dG
AÉ°ûfG á«¨H Égƒe~b »àdG äÉ«ë° àdGh Oƒ¡édG »fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdGh
»˘à˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘gô˘μ˘°ûf É˘ª˘c ,á˘≤˘F’ IQƒ˘°U É˘¡˘FÉ˘£˘YGh I~˘j~˘é˘dG á˘cô˘°ûdG
Q’hO »fƒ«∏e ≠∏ÑªH º¡æe πc ºgÉ°S å«M »Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©e ∫É«M ÉghòîJG

.~¡©ªdG AÉæÑd »cô«eG
øjòdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQh á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdG ôFÉ°Sh ø«°ùëdG ôjRƒdG ´Ohh
Gƒ∏Ñ≤à°SG Ée πãªH ,I~j~édG É¡ÑJÉμe ø«°T~àH É¡àMôa ájQƒ°ùdG zá≤ãdG{ GƒcQÉ°T

 .ôeõdGh πÑ£dGh AG~ëdGh êÉ¡àH’G ≈≤«°Sƒe øe ¬H¯

25

¿ƒ°ùª∏«°S É`æ©e ¿ƒ∏eÉ©àªdGh Éæàcô°ûd kGQÉ©°T zπμ∏d{ áª∏c ÉfôàNG :»cGôëdG ôgÉW

Ö°ùëa kGQÉ©°T ¢ù«dh ¿ÉªjG π©a ¬fG

��

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T

OƒªëdG ∫ÉªLh ôμ°S ô«ª°S ,¿Gô£b π«Ñf ,πëf ƒHG πeÉc ,πëf ƒHG …OÉa :QÉ°ù«dG øe ∫ƒ° a ±RƒLh …RƒcÉf π«ªc ,…ô«gõdG AÓY ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

∞jô°ûdG ~«éªdG ~ÑYh QGRÉY ÉjOÉ°T ,QÉéM π«ªL :QÉ°ù«dG øe
ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG íaÉ°üj ø°ùëdG ~dÉN

ï«°ûdG ƒHG ~ªëe ,…ô°üªdG OÉªY ,GƒM ~dÉN ,∫Gƒ£dG ¿GRhQ :ø«ª«dG øe

¿G~jR º«∏°Sh

¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fGh QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

p24-25-26-27-28.qxd  2/7/07  3:43 PM  Page 2



�

26

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

∫ÉØàM’G »a ∑QÉ°T …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

…~````````````æμdG »``````fÉ``````æÑ∏dG ∂``````æÑdG »``````a ¢Vƒ``````ØªdG IQGO’G ¢ù``````∏ée ƒ``````° Y
)LEBANESE CANADIAN BANKä’É˘Ø˘à˘M’G »˘a ∑QÉ˘°T ¿h~˘ª˘M ~˘ª˘˘ë˘˘e (

ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG á≤˘ã˘dG á˘cô˘°T ÖJÉ˘μ˘e ø˘«˘°T~˘J á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H ≥˘°ûeO É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG
)RIARUST SYTáYƒªéªH ô«NC’G Gòg §HôJh .…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG Óãªe (

) â°SôJRUSTT»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a Iô«NC’G √òg ºgÉ°ùJ å«M ájƒ° Y ábÓY (
â°SôJ ∂æH »a ô«N’G Gòg ºgÉ°ùj Éªc ,¿CÉ°T äGP á°üëH ähô«H »a …~æμdG

) …ôFGõédGRUST BANK - ALGERIAT.ôFGõédG »a áYƒªéªdG ¬JCÉ°ûfG …òdG (
,Iô°TÉÑe ¬dÉªYG ≈∏Y ±ô°ûjh ôFGõédG »a ∂æÑdG ∫ÉªYG ≈∏Y ¿h~ªM ô¡°ùjh

.¿ÉæÑd »a …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a Ég’ƒàj »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈dG áaÉ°VG ∂dPh

¬∏dG ~ÑY ø«eGh .O  ô≤°U õjõY .O :QÉ°ù«dG øe

¿ÉHƒ°T øH áªjôch …QÉ¡∏H áÑ«gh ,∫Éªc ~jôa :ø«ª«dG øe

¿Gƒ£fG ,πëf ƒHG …RÉZ ,ôμ°S ô«ª°S ,¢ûμ©dG ô«°ù«J ,πëf ƒHG …OÉa :ø«ª«dG øe

πëf ƒHG πeÉch OƒªëdG ∫ÉªL ,¿ÉØ£°SG

QƒNR ±RƒLh ¿h~ªM ~ªëe ,¬LÉÑW ~ªMG :ø«ª«dG øe

¬W ¿É«Ø°Sh ¬W ôeÉY ~ªëe ,¬∏dG~ÑY ø«eG .O :QÉ°ù«dG øe

¿É«°ShQƒW ôjO QÉ«H ¿ÉLh OG~≤e ¢SÓ«d ,¿É«μjOQƒf øjQÉc :ø«ª«dG øe

 áYƒªée É°ù«FQ πëf ƒHG …OÉah πeÉc :QÉ°ù«dG øeTIIC …ô°üªdG Oƒªëeh QÉéM π«ªL :ø«ª«dG øe OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .Oh πëf ƒHG …RÉZ ø«H QGƒM

∫É«f »∏Yh ¿Éª°S ~æ¡e ,»ª°SÉ≤dG ¥QÉW
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Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T

»`ØXƒ`ªd á`Øãμe á`«ÑjQ~J äGQhO
ájQƒ°ùdG zá≤ãdG{

ácô°T »a πª©dG A~Ñd áÄWƒJ

ø````````«eCÉ`````à∏d á``````````jQƒ°ùdG á`````≤ãdG

RIA)RUST SY(Tº«¶æJ iôL

»ØXƒªd áØãμe á«ÑjQ~J äGQhO

≈˘˘˘dƒ˘˘˘Jh ,≥˘˘˘°ûeO »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

»ØXƒe ÖjQ~J ≈∏Y ±Gô°T’G

»˘a »˘ª˘«˘∏˘˘b’G Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG zá˘˘≤˘˘ã˘˘dG{

á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªéªd ¿ÉªY

TIONALRUST INTERNAT.

ô˘j~˘ª˘dG ,ô˘˘μ˘˘°S ô˘˘«˘˘ª˘˘°S ∫É˘˘bh

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG

áYƒªée »a »ë°üdG êÓ©dGh

¿G ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG â°Sô˘˘J

ìô˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J IQh~˘˘˘˘˘dG

 ¢UÉ˘î˘°T’G äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘J ÇOÉ˘˘Ñ˘˘e(PERSONAL LINES)IÉ«ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J É˘¡˘æ˘e

∞∏àîªH »ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∂dò˘ch á˘«˘°üî˘°ûdG çOGƒ˘ë˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘é˘dGh á˘jOô˘Ø˘dG

.ïdG ...ôØ°ùdG äÉæ«eCÉJh ¬YGƒfG

~«°ùdG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘°TQhh äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG AÉ˘≤˘dÉ˘H ∑QÉ˘°Th

»a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ IQGOG ôj~e ¿Éeô°ûdG ¿Éf~Y ~«°ùdG øe πc ,ôμ°S ô«ª°S

 áeÉ©dG ájô£≤dG(QGIR)»a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd »æØdG ôj~ªdG ≈°ù«Y øªjG ~«°ùdGh

ácô°T øe ºdÉ°S ~ªëeh πÑ«∏H ø«°ùM øj~«°ùdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«ªdÉ©dG â°SôJ

 ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc(COMPASS)â°SôJ áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh ,¿ÉæÑd »a

.á«ªdÉ©dG

ÖàμªdG AÉLQG »a »cGôëdG ôgÉW ™e ádƒL »a ø«°ùëdG ôjRƒdG

»dƒàe º©æªdG ~ÑYh ÜÉgƒdG ~ÑY áÑg

âMÉàM RGƒa ¬àæjôbh •É«N ∞WÉY ¬àæjôbh »fÓ«μdG ô°UÉf :ø«ª«dG øe

…ôHõc ∞gôeh

…~æédG ø«°ùMh ¢Sô£H ∂dÉe ,…hÓ°ûH ¿É«H :ø«ª«dG øe

∫É«f »∏Yh ô≤°TG êQƒL ,á«æeCG ô«æe :ø«ª«dG øe

ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T äGhÉæ°ùëH ÉWÉëe ôμ°S ô«ª°S

ø«ëeôdG ÉªjQh ±ƒ∏L πeG ,…RƒcÉf π«ªc :ø«ª«dG øe

ôμ°S ô«ª°S

TIONALRUST INTERNA T
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Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

,»fÉK ∫BG ~ªëe ï«°ûdG ,»æÑdG ~°TGQ ,¿h~ªM ~ªëe ,¬LÉÑW ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

»æÑdG QÉªYh OƒªëdG ∫ÉªL ,ôμ°S ô«ª°S ,»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG

 »cGôëdG ôgÉW øe áj~g º∏°ùàj ø«°ùëdG ~ªëe ôjRƒdG

»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG G~Hh

ø«dhÉ≤ªdG á«©ªL ¿ÉcQG ™e πëf ƒHG ~dÉNh πëf ƒHG πeÉc ,~YƒªdG Oƒªëe :ø«ª«dG øe

π≤Y ~LÉe ¬æ«ªj ≈dGh (QÉ°ù«dG øe ™HGôdG) πëf ƒHG …OÉa ô¡¶jh ÉjQƒ°S »a

~YƒªdG ¬∏dG~ÑY ,ídÉ°U ~ªëe ,»ÑdOG ¿Ghôe ,»∏Y ôªY º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe

áªéf ¬Wh

πYÉ°ûªdGh ±ƒ«°ùdÉH ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°SG

¿É°ThQ ø«dQÉeh êQƒL »æÑdG ~°TGQh OG~≤e ∫ÉªL ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T πN~e
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ájQƒ°ùdG zá≤ãdG{ ÖJÉμe ø«°T~àH ∫ÉØàMÓd k’Éªμà°SG
 õfõ«°SQƒa ¥~æa »a m¥GQ »≤«°Sƒe ƒL »a AÉ°ûY

~FÉ≤dG ¢ù«Fô∏d ájQƒà°S~dG áj’ƒdG ~j~éàH ∫ÉØàM’ÉH âØYÉ° J ÉæàMôa :»cGôëdG ôgÉW

ø«°T~˘à˘H á˘jQƒ˘°ùdG zá˘≤˘ã˘dG{ ä’É˘Ø˘à˘M’ ’É˘ª˘μ˘à˘°SGh

ácô°ûdG ¿ÉcQG ±É° à°SG ,≥°ûeO »a I~j~édG É¡ÑJÉμe

ø˘˘˘e kGO~˘˘˘Yh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘Z ¿É˘˘˘˘cQCG

IOÉY’Gh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘eh ø˘«˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG

¢ù«FQh ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g AÉ° YCGh ¢ù«FQh

∫ÉLQh ΩÉ©dG ¬æ«eCGh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G

õ˘˘fõ˘˘«˘˘°SQƒ˘˘a ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a AÉ˘˘°ûY π˘˘Ø˘˘˘M ≈˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

)FOUR SEASONS(.

¿hôμ°ûj zá≤ãdG{ ƒØXƒe
øY É¡«a GhôqÑY ø«eCÉà∏d á≤ãdG ácô°T »ØXƒªd áª∏μH AÉ°û©dG πØM íààaG ~bh

,ácô°û∏d ≥∏£ªdG ºgA’h ø«æ∏©e ,I~j~édG ácô°ûdG ≈dG º¡HÉ°ùàfÉH ºgRGõàYG

øFÉHõd äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Yh º¡æe áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ ≈∏Y º¡ª«ª°üJh

 .πªc’G ¬LƒdG ≈∏Y ácô°ûdG

πëf ƒHG …RÉZ ,»cGôëdG ôgÉW áKÓãdG ácô°ûdG ÜÉ£b’ ¿ƒØXƒªdG ôμ°T Éªc

É¡ª«Y~Jh ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ á«¨H ÉgƒdòH »àdG Oƒ¡édG ,»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdGh

.É¡JÉe~N ºj~≤àH CG~ÑJh ¢ ¡æJ »c π«eÉ°SôdÉH

»cGôëdG ôgÉW
∫É«M Égh~HCG »àdG áÑëªdG º¡d GôcÉ°Th ,±ƒ«° dÉH ÉÑMôe »cGôëdG ôgÉW ç~ëJh

ø˘ë˘fh ,á˘cQÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘̆Hô˘̆à˘̆dG √ò˘̆g AÉ˘̆æ˘̆HG ø˘̆ë˘̆f :∫É˘̆bh .É˘̆¡˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆eh É˘̆¡˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùeh á˘̆cô˘̆°ûdG
.ΩC’G ÉææWƒd AÉahh ôj~≤J ¿ƒHôY ’G ¢ù«d ¬H  Éæªb Éeh ,ô«ãμdÉH ÉjQƒ°ùd ¿ƒæj~e

áÑ°SÉæªdG ,É```æHƒ∏b ≈∏Y ø```«JõjõY ø``«àÑ°SÉæªH Ωƒ«dG π```Øàëf øëf :±É°VG
äGƒæ°S ™Ñ°ùd ~°S’G QÉ°ûH ~FÉ≤dG ¢ù«Fô∏d ájQƒà°S~dG áj’ƒdG ~j~éJ »g ≈dh’G
ºc~©f øëfh ,áª°UÉ©dG »a ácô°ûdG ÖJÉμe ø«°T~J á«fÉãdG áÑ°SÉæªdGh ,I~j~L
¿ƒμJ ¿G ƒgh ,Éæàcô°ûd GQÉ©°T √Éæ∏©Lh √Éæ©£b …òdG ~Yƒ∏d AÉ«ahCG ¿ƒμf ¿CÉH

.zπμ∏d{ ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG zá≤ãdG{ ácô°T
¿Éëd’G øe Ó«àcƒc ¿ƒaRÉ©dG ¬dÓN Ω~b m¥GQ »≤«°Sƒe πØM ∂dP Ö≤YCGh

.É°Uƒ°üN á«Ñ∏ëdGh ,á«≤°ûe~dG Oh~≤dGh ,á«bô°ûdG

 zá≤ãdG{ áYƒªée ¿ÉcQG ∑QÉ°T ~bhRUST)(TGƒJCG øjòdG ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°SG »a
øjôëÑdGh ôFGõédGh ¿OQ’Gh ¿ÉæÑdh ø«£°ù∏a Éª«°S ’ ,I~j~Y á«HôY ∫hO øe

 .Iô«ÑμdG º¡àMôa záKÓãdG ¿É°SôØdG{ ácQÉ°ûªd ô£bh ¿ÉªY áæ£∏°Sh¯

30

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

,øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj záeÉ©dG ájô£≤dG{h zâ°SôJ{ áYƒªéeh ájQƒ°ùdG zá≤ãdG{ ¿ÉcQGh ¢ù«FQ :QÉ°ù«dG øe

∫ÉªL ,πëf ƒHG …OÉa ,πëf ƒHG πeÉc ,¬àæjôbh πëf ƒHG …RÉZ ,¬àæjôbh »cGôëdG ôgÉW :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

πëf ƒHG ~dÉNh ôμ°S ô«ª°S ,¿Gô£b π«Ñf ,»fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG ,OƒªëdG

πëf ƒHG …RÉZh ¿h~ªM ~ªëe ,ÉZBG ¿É°ù©f âªμM ,ÉZBG ¿É°ù©f ¢VÉjQ .O ôjRƒdG ,»cGôëdG ôgÉW :QÉ°ù«dG øe

øjƒY~ªdÉH ÖMôj »cGôëdG ôgÉW

,»æÑdG ~°TGQ ,»fÉK ∫BG ~ªëe ï«°ûdG ,OG~≤ªdG ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe

»æÑdG ~«©°Sh »fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG

 πëf ƒHG …OÉa ,πëf ƒHG I~«°ùdG ,¬àæjôbh OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O :QÉ°ù«dG øe

»cGôëdG I~«°ùdGh
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��
Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T

 ídÉªdG π«∏N ,…hÓë°T ≈à°Sƒc ,ø°ùëdG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

…ô«gõdG AÓYh

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,¬àæjôbh ø°ùëdG ¿Éª«∏°S ,πëf ƒHG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

ø°ùëdG »eGQh

¬àæjôbh OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O ,πëf ƒHG …RÉZ ,¿h~ªM ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ≥°TÉ©dG ±ƒfh »cGôM ΩÓ°SG ,»cGôM ¿ÉªjG ,»cGôM ∫ÓW ,»cGôM º°TÉg :QÉ°ù«dG øe

 ¿h~ªM ~ªëe ,QƒNR ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

πëf ƒHG …RÉZh

¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fCGh ¿Gô£b π«Ñf ,¿ƒæM OGDƒa ,…RƒcÉf π«ªc :QÉ°ù«dG øe »fÓ«c ~dÉNh º¶©dG ¢SGôa ,…RGôH Ö«éf ,º¶©dG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

 OƒªëdG ∫ÉªL ,¢ûμ©dG ô«°ù«J :ø«ª«dG øe

πëf ƒHG …OÉa Éaƒbhh
¬àæjôbh πëf ƒHG πeÉc
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Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

QÉéM π«ªLh ¿ƒªMQ ìh~ªe ,QƒNR ±RƒL ,»fGƒ£°SG äõY ,OƒÑY π°SÉH :ø«ª«dG øe »fÓ«c QÉªYh º¶©dG π«Ñf ,…RGôH Ö«éf ,º¶©dG ¢SGôa :ø«ª«dG øe

…QƒëæY ±RƒLh √OƒY ¿É«M ,»ª°TÉ¡dG ~ªëe ,øj~dG »≤J ~ªëe :QÉ°ù«dG øe »°UÉ©dG ΩÉ«gh ≥ëdG ~ÑY ôgÉe ,~«©°S ô«ÑY ,…ôjôëdG ºã«g :QÉ°ù«dG øe

ájQƒ°ùdG ácô°ûdG IQGOG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ±É°ù©dG Ö«éf :QÉ°ù«dG øe

ácô°ûdG ΩÉY ôj~e √QÉ°ûH ¿Gƒ£fGh ø«eCÉà∏d á«Hô©dG

 »dƒàe º©æªdG ~ÑY ,¿ÉHƒ°T øH áªjôc ,…OÉ¡∏H áÑg ,∫Éªc ~jôa :QÉ°ù«dG øe

ÜÉgƒdG ~ÑY áÑgh

RÉÑæL ~ªMG .Oh å©°T ¿É°ùZ .O ,å©°T ~ªëe ,~YƒªdG Oƒªëe :QÉ°ù«dG øe …hGô©e »°ùfÉfh ºjõg √QÉ°S ,ø«°T »d ,»ª°SÉ≤dG ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

p30-31-32-33.qxd  2/7/07  3:35 PM  Page 5



��

33

Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T

QÉéM π«Ñfh ¬àæjôbh ¬LÉÑW ~ªMG ,¬àæjôbh πëf ƒHG πeÉc :ø«ª«dG øe ¿Gô£b π«Ñfh ¿ƒæM OGDƒa ,…RƒcÉf π«ªc ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

¬àæjôbh ¬LÉÑW ~ªMG ,QÉéM π«Ñf ,ø°ùëdG »eGQ :QÉ°ù«dG øe  ¿ƒªMQ ìh~ªeh OƒÑY ∞«£∏dG ~ÑY .O ,QƒNR ±RƒL ,»fGƒ£°SG äõY :ø«ª«dG øe

QÉÑL ø°ùëeh ≈°Sƒe áÑ«°ùf ,ƒÑæ∏L i~g .O ,É£°T ~«Y Iô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

»ÑdOG ¿Ghôeh ~Yƒe ¬∏dG~ÑY ,»∏Y ºY º«gGôHG ,ídÉ°U ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ¢Sô£H ∂dÉe ,»fƒàjG ôeÉY ,…hÓ°ûH ¿É«H ,´ƒHôL …OÉæg :QÉ°ù«dG øe

π°ùY ƒHG OGôeh »ª«ªàdG ô°SÉj ,OÉªM ƒHG ô«gR ,í«ª°S ~ªëe :QÉ°ù«dG øe
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Trust Syria Insurance Co.

¿ÇeCƒˆ¸d ‡jQÄ¡�dG ‡²‹dG ‡c™¡T{  `dG IôgÉX ∫ƒM ≥°ûeO Ih~fFRONTINGz

,∫É«c …OÉa »eÉëªdG ,Ébƒd Q~æμ°SG .O ,∫É«c  ’hQ ,Ébƒd OQh …QÉe :QÉ°ù«dG øe

 øªd…hGô©°T É°TQh ø«gÉ°T

,»°SÉÑY ¿É¡L ,¿G~jƒ°S áªjO ,øªMôdG ~ÑY ΩÉ¡dG ,»æ¨dG ~ÑY ºjôe :QÉ°ù«dG øe

Ö«£îdG π°ü«ah iQƒ°T ô«ÑY

»ª«ªàdG ô°SÉjh OÉªM ƒHG ô«gR ,π©°ûe ô«°ù«J ,í«ª°S ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ÉZBG ¿É°ù©f âªμMh ÉZBG ¿É°ù©f ¢VÉjQ .O ôjRƒdG ,»cGôëdG ôgÉW :QÉ°ù«dG øe

QÉéM π«ªLh ¿ƒªMQ ìh~ªe ,QƒNR ±RƒL ,OƒÑY π°SÉH :ø«ª«dG øe

¬«bQR ¬«Ñfh ø«°SÉj ¢SGôa ,»fGƒ°ùM ºj~f ,ô°üædG ƒHG ÖjOG :QÉ°ù«dG øe ∫É«f »∏Yh á«æeCG ô«æe ,¢SÉÑY »∏Y ,AGôgR OÉjG :QÉ°ù«dG øe

∫GƒW ¿GRhQh ¿G~jR º«∏°S ,…ô°üªdG OÉªY ,GƒM OÉL ~dÉN ,ï«°ûdG ƒHG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe
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